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A. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI

A.1. Genel Bilgiler

Universitenin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

Dokuz Eyliil Universitesinin Misyonu “Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik,
kiiltirel ve sosyal zenginligini artirmaktir.” Vizyonu ise “Diinyanin en iyi girisimci, yenilik¢i egitim ve bilim
merkezlerinden biri olmaktir.” Bu Misyon ve Vizyon ile yola ¢ikan Dokuz Eyliil Universitesi, 2016-2020 Stratejik
Plani’n1 bu dogrultuda hazirlamis, stratejik amag ve hedeflerini {iniversitenin tim dinamiklerinin etkin katilimu ile
belirlemistir. Bir 6nceki donemin(2011-2015) Stratejik Planinin genis katilimli bir grup ile genel degerlendirmesinin
ardindan Universite Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Daire Baskanlarinin katilimiyla bir ¢alistay diizenlenmis
ve nominal grup teknigi ile Universitenin giiclii, gelistirilmesi gereken 6zelliklerinin yani sira, ¢evresel unsurlarin
belirleyici oldugu firsat ve tehditler (GZFT) degerlendirilmis, temel stratejik amaglar ortaya konmustur. Daha sonra
Calisma Komisyonlar1 calismalarini tamamlamis ve 27.08.2015 tarihinde Universite Ust Yonetiminin onayina
sunularak Stratejik Plana son sekli verilmistir. Universitemizin 2016-2020 Dénemi Stratejik Planinda izlemeye karar
verilen hedef ve stratejileri ti¢ ana amag etrafinda toplanmigtir. Bunlar sirasiyla, bilimsel ve yenilik¢i (inovatif)
kapasitenin gelistirilmesi, egitim ve 6gretim kalitesinin gelistirilmesi ile i¢ ve dis paydaslarla etkilesimin ve
toplumsal hizmet Kkalitesinin gelistirilmesidir. Temel Degerlerimiz ‘Akilcihik, Bilimsellik, Yaraticiik, Sevgi,
isbirligi, Cesaret, Hosgorii, Adalet, Girisimcilik, Yenilik¢ilik’dir. Universitemiz temel stratejik amaglarina
ulagabilmek igin hedef ve performans gostergelerini belirlemis ve izlemeye almustir. Stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik olarak Dokuz Eyliil Arastirma Alani - Dokuz Eyliil Research Area (DERA) olusturulmus;
Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO), Proje Koordinasyon ve Destek Birimi (PRODEB), Dokuz Eyliil Teknoloji
Gelistirme Bo6lgesi(DEPARK) tam bir koordinasyon ile ¢aligmaya baslamustir. Stratejik plan temelinde arastirmada
oncelikli alanlar genis katilimli toplantilar ile belirlenmis; Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari, Cevre Teknolojisi,
Ulastirma ve Isletme alanlarinda Ar-Ge Strateji Belgeleri hazirlanarak TUBITAK 1000 Programi’na sunulmustur.
Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Birimi proje destekleri de Ulkemizin ve Universitemizin dncelikli alanlarini
gozeten bir yaklagimla giidimli projelere ve ¢ok disiplinli ¢aligmalara oncelik verecek sekilde yeniden
yapilandirilmistir. Universitemiz, arastirma ve egitim alanindaki faaliyetlerini siirekli gelisim felsefesi ile yiiriitmeyi
benimsemis ve kurumsal kalite ve milkemmellik anlayigini gelistirmek amaciyla 2017 yilindan itibaren EFQM
Miikemmellik Modeli’ni kullanmaya baglamistir.

A.2. insan Kaynaklar1 ve Arastirma Altyapisi
Insan Kaynaklari:
e Universitenin arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi

20 Temmuz 1982’de kurulan Dokuz Eyliil Universitesi bugiin 16 farkl1 yerlesim biriminde, 15 Fakiilte, 10 Enstitii, 1
Konservatuvar, 4 Yiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Uygulama ve Arastirma Hastanesi, 58 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile bilimsel bilgi iiretmek, toplum yararini gozeten nitelikli insanlar yetigtirmek ve bilimsel ve
teknolojik arastirmalar yaparak sonuglarini yaymak gorevlerini basari ile yerine getirmektedir. Universitemizin giincel
(30.04.2017) toplam akademik personel sayis1 3281°dir. Akademik personelin 705’1 profesér, 373l dogent, 5651
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yardimc1 dogent, 378’1 doktora ve tipta uzmanlik programi, 13°i sanatta yeterlik programi mezunu 6gretim gorevlisi,
uzman ve arastirma gorevlilerinden olusmaktadir. Akademik personelimizin kadro dagilimindan da goriilebilecegi
gibi, Universitemiz ¢ok farkli alanlarda uzman, hem deneyimli, hem geng ve dinamik arastirmacilarin bulundugu genis
bir arastirmaci kadrosuna sahiptir.

e Universitenin arastirma politikalariyla uyumlu arastirmaci atama ve yiikseltme stratejileri

Universitemiz en son 2015 yilinda giincelledigi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme-Atama Ilkeleri ve esaslari ile
atamalarda adaylarin arastirmaci yoniinii biraz daha 6n plana ¢ikaran degerlendirme ilkelerini benimsemistir. DEU,
adaylarin ¢alistiklar1 bilim ve sanat alaninda evrensel diizeyde aragtirma yapmalarini, bu arastirmalarint ulusal ve
uluslararast bilgi paylasim ortamlarina aktararak bilimin gelismesine ve yayilmasina katkida bulunmalarini,
Ulkemizin bilimsel, sanatsal, sosyal, ekonomik ve teknolojik sorunlarina bireysel ya da disiplinler arasi ¢aligmalariyla
coziimler getirmelerini, bilimsel, sanatsal ve mesleki c¢alismalariyla Universitemizin Girisimcilik-Yenilikgilik
gostergelerindeki siralamada daha {ist seviyelerde yer almasi i¢in katki saglamalarini, yerel, ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilar diizenleyerek kendi ¢alismalarini oldugu kadar diger bilim ve sanat insanlarinin ¢alismalarini da
sergilemelerini, bilimin, sanatin ve teknolojinin giincel, ©nemli sorunlarinin tartisilmasini saglamalarini
ongormektedir. 2017 yilinda birimlerin yardimci dogent ve arastirma gorevlisi kadro taleplerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecinde 6gretim kadrosu gereksinimlerinin yant sira anilan ilkeler de dikkate alinmis ve oncelik
stralamasi yapilirken Universitemizin gelisme stratejileri ve dncelikli arastirma alanlar1 gozetilmistir.

e Universitenin aragtirmaci insan kaynag bilgi, beceri ve yetkinlik gelisim ve iyilestirme politikalar

Universitemiz 2017 yilina kadar arastirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinlik gelisimini desteklemek amaciyla birimler
bazinda destek programlari uygulamakta idi ve s6z konusu destekler uygulanmaya devam edilmektedir. Fakiilteler
biit¢e kaynaklarinin ve 6z kaynaklarmnin izin verdigi 6l¢iilerde aragtirmacilarin yurt dist ve yurt i¢i bilimsel faaliyetlere,
egitimlere ve kurslara katilimini desteklemektedir. Ayrica Rektorliigiimiizce SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde
yapilan yaymlar 6dillendirilmektedir. 04.10.2016 tarihinde Dokuz Eyliil tiniversitesinde gorevli tiim Ogretim
elemanlarini ulusararas: diizeyde makale yayini yapmaya tesvik etmek; buna iliskin usul ve esaslar1 belirlemek
amaciyla DEU Yayin Tesvik Odiilii Yénergesi hazirlanarak anilan tesviklerin bu yonerge kapsanminda diizenli bir
bi¢cimde yapilmasi saglanmistir(http://194.27.57.140/YayinTesvik/YayinTesvikYonergesi.pdf ). Arastirma projeleri
dis fon kaynaklari tarafindan desteklenmeye deger bulunan akademisyenler Rektor tarafindan sozlii olarak takdir
edilmektedir ve sonuglar1 kurum genelinde duyurulmaktadir.

Bilginin giincellenmesi ve paylagiminin 6neminin farkinda ve siirekli gelisim prensibi ile yenilenme ¢abasi iginde olan
Universitemiz, 2016 y1li sonlarinda baslanan genis katilimli hazirlik calismalarimi hizla tamamlayarak yurt disindaki
saygin iiniversitelerin pek ¢ogunda oldugu gibi akademik ve kisisel gelisime destek olmak amaciyla bir merkez kurma
girisimlerini baslatmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKADEMI-DE) 2 Ocak 2017 tarihli 29936 sayili resmi gazetede yaymlanarak kurulmustur.
Merkez faaliyetleri kapsaminda, 6gretim elemanlarinin, 6grencilerin ve idari personelin gelisimine yonelik olarak
cesitli faaliyetler diizenlemesi planlanmaktadir. Toplumsal fayda kapsaminda, akademik birimlere ve Ogretim
elemanlarina yonelik olarak gerceklestirilecek egitim etkinlikleri ile egitim programlarinin toplumun oOncelikli
sorunlarina ve taleplerine yanit verecek sekilde giincellenmesinin saglanabilecegi de diisiiniilmektedir.

Ogretim elemanlarmin sunum ydntemleri, dlgme degerlendirme, yetiskin dgrenme ilkeleri, miifredat gelistirme gibi
konularin ele alinacak olmasimin, dogrudan dogruya uygulanan tiim O&nlisans, lisans ve lisansiistii egitim
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programlarinin niteligini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, 6grencilerin kisisel gelisim ve 6grenme becerilerini
gelistirmeye yonelik etkinliklerle yasam boyu 6grenme, problem ¢6zme, analitik diisiinme, liderlik becerisine sahip
mezunlar yetistirilmesi hedeflenmektedir. Yasam boyu 6grenme ilkesine uygun olarak ¢agdas egitim tekniklerinin
devreye girdigi mesleksel beceri ve uygulama egitimlerinin gergeklestirilmesi de planlanmaktadir. Bilimsel arastirma,
proje ve yayinlarn kalitesi ve etkinligini artirmak amaciyla diizenlenmekte/ diizenlenecek olan etkinliklerin
iiniversitenin tiim akademik birimlerinde gergeklestirilen arastirmalarin nicelik ve niteligini artiracagi
diistiniilmektedir. Mevcut ve 100/2000 programi kapsaminda 6gretime yeni baslayacak olan doktora 6grencileri de
AKADEMI-DE biinyesinde gerceklestirilecek olan tiim egitim ve seminerlerden yararlanabilecektir.

AKADEMI-DE de bilimsel arastirma, proje ve yayinlarm kalitesi ve etkinligini artirmak amaciyla diizenlenecek
etkinliklerin {iniversitenin tiim akademik birimlerinde gerceklestirilen arastirmalarin nicelik ve niteligini artiracagi
diistiniilmektedir. Kuruldugunda giiniimiize dek gecen bes aylik kisa siire icerisinde Egiticilerin Egitimi ¢alismalarinin
yami sira Yaym Performansinda Kullanilan Olgek (Metrik) Tiirleri ve Siralamada Etkili Olan Faktérler, Akademide
Sinai Miilkiyetin Korunmasi, Elestirel Makale Okuma, Bilimsel Arastirmalara Kaynak Bulma, DEPARK: Nasil sirket
Kurarim konulu seminerler gergeklestirilmis ve biyik bir ilgi ile karsilanmustir. (http://akademi-
de.deu.edu.tr/tr/etkinlikler/)

e Universitenin arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesi adina ulusal ve uluslararasi
isbirligi politikalar

DEU, Avrupa iilkelerinin yam sira tiim diinya iilkeleriyle egitim, arastirma ve idari kapasitenin gelistirilmesi
alanlarinda isbirlikleri yapmaktadir. Avrupa yiiksekogretim kurumlarina yonelik Erasmus+ programinin yant sira,
Avrupa tilkeleri disindaki yiiksekdgretim kurumlarini hedefleyen Mevlana Degisim Programi ve Tiirkiye Burslular
Programi DEU’niin uluslararasina uyum stratejisinin cografi kapsamim biiyiik 6lciide genisletmektedir. 27.04.2017
tarihi itibar1 ile Universitemizin Erasmus Kurumlararas1 Anlasma Listesinde 346 kurum yer almaktadir. Mevlana
Programi kapsaminda anlagma yapilan {iniversite sayis1 7°dir. (http://international.deu.edu.tr/) Proje Tabanli Mevlana
Degisim Programu i¢in dort bagvuru yapilmis, degerlendirme sonuglar1 beklenmektedir.

e Universitenin lisansiistii egitim politikasi

Universitemiz Ulkemizin 6ncelikli arastirma alanlar1 ve bilimdeki hedefleri gergevesinde arastirmaci yetistirerek
nitelikli insan kaynaginin nicel ve nitel kapsamda gelistirilmesine katkida bulunmay1 6ncelikleri arasinda gérmektedir.
Bu kapsamda Universitemizdeki 7 Enstitii biinyesinde toplam 437 lisansiistii program yiiriitiilmektedir. 125 doktora,
8 sanatta yeterlik, 213 tezli yiiksek lisans, 20 tezsiz yiiksek lisans(6rgiin) ve 71 tezsiz yiiksek lisans(ikinci dgretim
programi) vardir. 2010 yilinda baslayan Ogretim Uyesi Yetistirme Programu faaliyetleri basarili bir sekilde
yiiriitiilmiis, farkli {iniversitelerden gelen akademisyen adaylar1 yetistirilmistir. 100/2000 YOK Doktora Burslari
Programina ilk dénemde 10 farkli alanda basvurmus ve sekiz alanda desteklenmesi uygun bulunmustur. Ikinci basvuru
doneminde de yeni 10 alanda bagvuru yapilmistir, degerlendirme sonuglar1 beklenmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi, lisans dgrencilerinin sayisini sabit tutmayi, miimkiinse azaltmayi, lisansiistii dgrenci
sayisin1 ve Ozellikle doktora dgrencisi sayisini arttirmayi temel stratejik hedeflerinden biri olarak benimsemistir.
Universitemiz, lisansiistii dgrencilerimize ve geng akademisyen adaylarina kolay ulasilabilir, kolaylastirict ve
sorunlar1 &teleyici degil, ¢oziimleyici bir anlayisla hizmet vermeyi igtenlikle benimsemis ve bu anlayisla hizmet
vermeyi saglayacak doniisiimleri gerceklestirme yoniinde dnemli adimlar atmuis, iyilestirmeler saglamistir.
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e Universitenin tezli yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin say1 ve niteligini artirma adina politika
ve stratejileri

Universitemiz lisansiistii 6grencilerin, 6zellikle doktora dgrencilerinin, sayilarm arttirmak amacryla lisansiistii
programlarin sayilarini, programlar kapsamindaki ders sayilarini arttirma ve bilimsel ve teknolojik gelismelere uygun
olarak giincelleme yoniinde ¢aba harcamaktadir. Lisanstistii ders icerikleri siirekli gozden gecirilerek giincellenmekte
ve Universitemizin web sayfasindan erisilebilen Bilgi Paketinde Tiirkge ve ingilizce olarak yaymlanmaktadir. Aym
Bilgi Paketinde kabul, kayit ve mezuniyet kosullar1 da yer almaktadir. Ayrica Enstitiilerimizin web sayfalarinda da
lisansiistli programlar ile 6gretim kadrosu hakkinda ayrmtili bilgiler verilerek aday 6grencilerin ilgisi ¢ekilmeye
calisilmaktadir.

Lisansiistii 6grencilerin niteligini arttirmak amaciyla DEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Yiiksek
Lisans programlarina bagvuruda, DEU Yabanci Diller Yiiksekokulunca yapilan yabanci dil yeterlilik sinavindan en az
55 puan veya YOK tarafindan kabul edilen merkezi yabanci dil sinavlarindan en az 50 puan veya esdegerligi kabul
edilen uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puan muadili bir puan alinmasi kosulu getirilmistir. Ayn1 yonetmeligin
9/11 maddesinde ‘Enstitii yonetim kurulu karari ile 6grencinin yiiksek lisans ogrenimini tamamlayana kadar bilimsel
Makale, ulusal veya uluslararasi etkinliklerde yazili veya gorsel sunum yapmis olma sarti, mezuniyet sarti olarak
konulabilir’ ve 23/7 maddesinde ‘Ogrencinin doktora égrenimi tamamlanana kadar tezi ile ilgili en az bir adet
bilimsel makalesinin ulusal/uluslararasi hakemli dergilerde yayumlanmis veya yayimlanmak iizere kesin kabul edilmis
olmasi ve tezi ile ilgili ¢calismalart hakkinda ulusal/uluslararasi hakemli bilimsel etkinliklerde en az bir kere sozli,
yazilt veya gorsel olarak sunum yapmis olmast doktora mezuniyet sarti olarak aranir. Makalenin niteligine iliskin
hususlar enstitii kurulu tarafindan belirlenir’ maddeleri ile tezli lisansiistii programlardaki mezuniyet kosullari
diizenlenmis ve tez caligmalarinin yayina donligmesi amacglanmustir. Yayinlarin niteligine iliskin diizenlemeler
Enstitiilerin Uygulama Esaslar1 ile yapilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisinde O6grencinin tezli yiiksek lisans
programindan mezun olabilmesi igin yiiksek lisans 6grenimini tamamlayana kadar ulusal veya uluslararasi hakemli
dergilerde tez caligmasindan iiretilmis bir bilimsel makalesinin yayimlanmis veya yayimlanmak tizere kesin kabul
edilmis olmasi ya da tezi ile ilgili galigsmalar1 hakkinda ulusal veya uluslararasi bilim kurulu olan bilimsel toplantilarda
en az bir bildirisinin kabul edilmis olmas1 mezuniyet sart: olarak aranir. Doktorada ise Ogrencinin 6grenimini
tamamlayana kadar tez ¢alismasindan iiretilmis en az bir adet bilimsel makalesinin Art&Humanities, SSCI, SCI, SCI-
Expanded veya dogentlik bagvurusu i¢in kabul edilmis alan indeksleri kapsamindaki uluslararasi hakemli dergilerde
yayimmlanmis veya yayimlanmak iizere kesin kabul edilmis olmasi ve tezi ile ilgili ¢aligmalar1 hakkinda, bilim kurulu
olan ulusal veya uluslararas: katilimli bilimsel toplantilarda en az bir bildirisinin kabul edilmis olmasi, mezuniyet
kosuludur. Saglik Bilimleri Enstitiisii 2015 yilinda ORPHEUS Etiketi almaya hak kazanmis ve doktora 6grenimini
anilan akreditasyon kosulunun gereklerine gore diizenlemistir. Doktora tez sinavina miiracaat edebilmek icin tez ve
tezle iligkili konulardan, uluslararas: hakemli dergilerde en az ikisi yayimlanmis ya da yayimlanmak iizere kabul
edilmis, biri de manuskript (dergiye gonderilmis) olarak hazirlanmis toplam ii¢ adet arastirma makalesi sunulmalidir.
Bu makalelerden en az ikisi genisletilmis SCI/SSCI (ya da SCI/SSCI kapsaminda indekslenen) dergilerde olmalidir.
Yayina kabul edilmis bir makalenin dergi impakt faktorii 4 ve yukarisi ise, ilk isim olmak kaydiyla, iki yerine tek
makale de kabul edilebilir. U¢ makaleden en az birinde aday birinci isim olmalidir. Projesi ile ilgili ulusal/uluslararasi
patent kuruluslarina bagvurusu inceleme agsamasina gelmis olanlar i¢in birinci isim makale sart1 aranmaz. Ayrica, tim
ogrencilerin tezi ile ilgili caligmalar1 hakkinda uluslararasi etkinliklerde en az bir kere sozlii, yazili veya gorsel olarak
sunum yapmis olmasi sarti, teze miiracaat igin aranir. Ayrica tiim Enstitlilerimizin Uygulama Esaslarinda
Ogrencilerimizin bilimsel etkinlikleri i¢in Odiillendirme diizenlemeleri yer almaktadir. Basvuru ve mezuniyet
asamalarina iliskin diizenlemelerle nitelikli 6grencilerin se¢iminin saglanmasi ve lisansiistii tezlerin bir bilimsel yayin
ile sonlanmasi hedeflenmistir.
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e Universitenin yabanci uyruklu tezli yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin say1 ve niteligini
artirma adina politika ve stratejileri

Universitemiz yabanci uyruklu dgrencilerin say1 ve niteligini arttirmayi uluslararasilasma gabalariin énemli bir
pargast olarak gérmektedir. Yabanci uyruklu 6grenci sayisini ve kaynak cesitliligini arttirabilmek i¢in Enstitiilerimizin
Ingilizce web sayfalar1 diizenli olarak giincellenmekte, program igerikleri, bagvuru siireci, degerlendirme islemleri,
kayit islemleri ve burs olanaklar1 hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Diinyanin farkli bolgelerinden yetenekli
uluslararas1 6grencileri Universitemize gekerek, cografi agidan daha dengeli bir uluslararasi tam zamanli dgrenci
dagilimina ulagsmay1 hedeflemekteyiz. Tiirk hiikiimeti tarafindan verilen ve tiim diinyadan 6grencilerin basvurularina
acik olan “Tiirkiye Burslar1”, Tiirk Universiteleri ve uluslararasi &grenciler icin iyi bir firsat olarak karsimiza
cikmaktadir. Universitemiz, yetenekli uluslararasi tam zamanl 6grencileri cekmek icin, bu burslardan en iyi bicimde
yararlanmaktadir. Su anda Universitemizde yabanci uyruklu 327 tezli yiiksek lisans, 138 doktora dgrencisi 6grenim
gormektedir. 160 tezli yiiksek lisans dgrencisi, 85 doktora 6grencisi Tiirkiye Burslar1 kapsamindadir. Bugiine kadar
toplam 417 tezli yiiksek lisans dgrencisi, 84 doktora 6grencisi de mezun olmustur.

Dss iliskiler Koordinatérliigiimiiz, gelen dgrencilere oryantasyon programlari ve diger hizmetler yoluyla danismanlik
yaparak onlarin adaptasyon siiresinin kisa ve sorunsuz ge¢mesine destek olmaktadir. Dil Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DEDAM) Uluslararasi 6grencilerimize yenilik¢i bir egitim anlayisi ile Tiirkge 6grenme firsat ve
ortami sunmaktadir. Kariyer Planlama ve Mezun ligkileri Koordinatérliigii 6grencilerimizi ulusal ve uluslararast
diizeyde kariyer ve egitim firsatlar1 hakkinda bilgilendirmektedir.

e Universitenin yabanc1 uyruklu arastirmacilarinin say1 ve niteligini artirma adma strateji ve
politikalar

Yabanci uyruklu arastirmacilarin sayisinin arttirilmasi igin ikili igbirligi anlagsmalarinin ve degisim programlari
kapsaminda yapilan anlagsmalarin sayilarinin arttirilmasina ¢alisilmakta ve 6gretim tiyelerimiz uluslararasi igbirlikli
proje sayisinin arttirilmasi yoniinde tesvik edilmektedir. Uluslararasi isbirlikleri ve ortak proje ¢alismalari igin Dokuz
Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ve Proje Destek Birimi (PRODEB) kolaylastiric1 ve destekleyici katkilar
saglanmaktadir. Su anda tiniversitemizde s6zlesmeli olarak ¢alisan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist 38’dir.

e Universitede arastrmacilarin arastirma performanslarim  6lcmeye yonelik politika ve
uygulamalar (varsa yaziliminin anlatilmasi)

Kurumun arastirma performansinin verilere dayali ve periyodik olarak dlgiilmesi igin her y1l yayin sayisi, atif sayisi,
proje sayisi bilgileri toplanmakta, degerlendirilmektedir. Kisi basina ve boliim basina diisen akademik yayin sayilart
da hesaplanarak Fakiilteler i¢inde ve diger iiniversiteler ile kiyaslamalar yapilmakta, hazirlanan raporlar Fakiiltelerin
Akademik Genel Kurul Toplantisinda goriisiilmektedir. DEU Bilgi Islem Sisteminde(DEBIS) hazirlanan Akademik
Ozgegmis Programu ile Akademik Personelin 6zgegmisini ve tiim akademik faaliyetlerini kategorilere ayrilmis olarak
girmesi ve istedigi zaman giincellemesi saglanmustir( http://bid.deu.edu.tr/deu-otomasyonlar/). Akademik Ozgegmis
programindan aylik ve/veya yillik raporlamalar yapilabilmektedir. Akademik Bilgi Bankasi ile de {iniversite i¢i ve
disindaki kisiler aragtirmacilarin uzmanlik alan1 ve yayin bilgilerine kolaylikla ulagabilmektedir. Akademik personelin
performans hedef gostergeleri kapsaminda BAP, Kalkinma Bakanhgi, TUBITAK, AB ve diger arastirma projelerinin
donemsel periyodik izlemeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir. Olas yetersizlikler,
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan iist yonetime sunulmaktadir.
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Arastirma Altyapisi:
e Arastirma altyapisi yeterliligi

Universitemiz 113 Bilgisayar Laboratuvar1 ve 245 adet tibbi, teknik ve diger amagl laboratuvar ile fiziksel alan ve
ekipman ve donanim olarak genis olanaklara sahiptir. Fakiiltelerdeki arastirma olanaklarinin yani sira belirli amag ve
alanlara yonelik olarak kurulmus uygulama ve arastirma merkezleri vardir. Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde
kurulan ve aktif olarak calisan Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi Arastirma (EMUM), Cevre
Arastirma Merkezi (CEVMER), Su Kaynaklar1 Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontrolii Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUMER), Jeotermal Enerji Aragtirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM), Enerji Uygulama
ve Arastirma Merkezi (EUAM), Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi (TEKSMER), Deprem Arastirma
ve Uygulama Merkezi (DAUM) gibi merkezler fen ve miihendislik alanlarindaki aragtirma projelerine katkilar
sunmaktadir.

Sirketler, kurumlar ve kuruluslar ile gergeklestirdigi igbirligi ¢alismalariyla iiniversite sanayi arasinda bir ara yiizey
modeli olmak ve proaktif ¢6ziim yollari ile bilimin uygulamaya aktarilmasina en uygun ortami saglayarak gelisim ve
yenilik aktivitelerinin odak merkezi olmak vizyonu ile kurulan DEU Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DESUM) akademisyenlere proje ortagi arama destegi, sanayiciye Danigmanlik Hizmeti, Laboratuvar
Destegi, Proje Destegi, Uzman Destegi vermektedir.

Dokuz Eyliil Laboratuvar Bilgi Sistemi (DELAB), anahtar kelimeler ile arama yaparak talep edilen

test/deney/analiz igin ilgili laboratuvar ve yetkili &gretim iiyesi bilgilerine erisim olanagi saglamaktadir
(http://delab.deu.edu.tr/).

Saglik alanindaki aragtirmalara destek vermek iizere Multidispliner Laboratuvarlar kurulmustur.
(http://tip.deu.edu.tr/tr/multidisiplinlaboratuvarlari/)

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii’ne bagli 3 adet farkli boyda arastirma gemilerimiz mevcuttur. Koca Piri
Reis Arastirma Gemisi (36m) ile Dokuz Eyliil 1 Aragtirma Gemimiz (26m) denizde her tiirlii osinografik arastirmayi
yapabilecek durumdadir.

Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi (DEPARK), DEU'nin Tmaztepe Yerleskesinde (DEPARK Tinaztepe
Teknoparki-TGB-1) ve DEU'nin Inciralti Saglik Yerleskesinde (DEPARK Saglik Teknoparki-TGB-2) 12.000
metrekareyi agkin ofis alaninda hizmet vermektedir. Nisan 2013’de kurulus iznini alan ve Tiirkiye’deki saglik temali
ilk teknopark alan1 olan DEPARK Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan sirastyla 2014 ve 2015 yillarinda
gergeklestirilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeks ¢alismalarinda Erken Donem (1-5 Yil)
Teknoparklar arasinda 2014 yilinda birinci, 2015 yilinda ikinci, Tiirkiye Genel siralamasinda 2014 yilinda yedinci,
2015 yilinda sekizinci sirada yer almagtir.

Dokuz Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Birimi, Proje
Gelistirme ve Universite - Sanayi Isbirligi Birimi ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar / Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi
ile Dokuz Eyliil Universitesimin TUBITAK-1513 Projesi kapsaminda kamu/iiniversite/sanayi isbirliginin
gelistirilmesi amaci ile hizmet sunmaktadir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Girisimcilik Akademisi (DEGA), Dokuz Eyliil Universitesi, Dokuz Eyliil Teknoloji
Transfer Ofisi ve DEPARK AS’nin girisimcilik hizlandirma ve kulugka faaliyetlerini yiiriitmek tizere 2013 yilinda
kurulmustur. Universite i¢inde ve disinda uygulamali girisimcilik egitimleri, is plan1 hazirlama destekleri, teknik ve
ticari mentorluk hizmetleri, uluslararasilagsma faaliyetleri, yatirimeci bulusmalari, fikri ve smai haklara iliskin
hizmetleri, toplanti, networking organizasyonlar1 gerg¢eklestirmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi izmir Biyotip ve Genom Enstitiisii (IBG-izmir)

[zmir Biyotip ve Genom Enstitiisii (iBG-izmir), 2014 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde “Uygulama ve
Arastirma Merkezi” olarak kurulmustur. iBG-izmir, Sorumlu Arastirmaci laboratuvarlar1 ve ofislerin bulundugu
tesisler, hiicre kiiltiirii laboratuvarlari, ortak kullanima yonelik donanimli odalar, bir konferans salonu, iki seminer
odast, toplant1 ve dinlenme odalarindan olusan yaklasik 22,250 m? kapal1 alana sahiptir. Enstitii, bazilar1 hala yapim
asamasinda olan merkezi olanaklara sahiptir. Bu merkezi olanaklardan en biiyiigii toplam 3500 m? alana sahip olan
(20.000 hayvan kapasiteli) Vivaryum tesisidir. Diger merkezi hizmet tesisleri ise 3100 m? alana yayilmistir.
Misyonunu ‘bir taraftan saglik personeli, dgrenciler ve diinya capindaki ziyaretcilere biyotip alaninda nitelikli
egitimler verirken, diger taraftan ise segkin, yetenekli ve gen¢ bilim insanlarina temel bilimsel arastirmalarini
innovasyona doniistiirerek, terapotik hiicreler, uygun maliyetli biyobenzerler ve asilar iiretmek suretiyle yerel ve
bolgesel niifusun refahina katki saglamalar1 konusunda 6zgiin firsatlar yaratmak’ olarak belirleyen Izmir Uluslararast
Biyotip ve Genom Enstitiisti ise 09 Mart 2015 tarih 29290 sayili resmi gazete karari ile 2015/7321 karar sayisi ile
kurulmustur. Tiirkiye nin en biiyiik biyomedikal arastirma merkezi olan iIBG-Izmir molekiiler biyoloji, genetik, tip,
eczacilik, biyo-miihendislik ve bilgisayar miihendisligi gibi pek ¢ok bilim alanini ¢atist altinda barindiran kapsamli
bir arastirma - gelistirme merkezidir.

izmir Saghk Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandiricist (Bioizmir)

IZKA tarafindan desteklenen giidiimlii proje olan Bioizmir, Dokuz Eyliil Universitesi ve Depark ortakligi ile
yiiriitilmektedir ve tamamlanmak iizeredir. Biolzmir ile biyoteknolojik ilaclarin gelistirilmesi, pilot iiretimi, kalite
kontrol testleri, saflik analizleri, stabilite testleri, preklinik in-vitro ve in-vivo analizleri gibi ilag iiretim siire¢lerinin
tiim asamalarinin koordine edildigi bir merkez kurgulanmig, bina insaati tamamlanmis ve merkezin kurulmasi igin
YOK e bagvuru yapilmustir.

DEU Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Uygulama ve Arastirma Hastanesinde tiim tetkik ve tedavi hizmetleri sunulmasinin yani sira T1p Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi ve diger iliskili egitim ve aragtirma merkezlerinin, ¢esitli saglik branslarinda egitim ve 6gretim faaliyetlerini
stirdiiren 6grencilerinin teorik ve pratik egitimlerine de katki saglanmaktadir.

Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi (TEKSMER)

“Teknik tekstiller kapsamindaki tiim uygulama alanlarinda yurt i¢i ve yurt disi kuruluglara Ar-Ge proje destekleri,
egitim, test ve analiz hizmetleri saglayan profesyonel bir “Arastirma Gelistirme Uygulama ve Egitim Merkezi” olmak’
misyonu ile Ege Thracatg1 Birlikleri ve Dokuz Eyliil Universitesi isbirligi ile bir IZKA projesi ile kurulan TEKSMER
sanayi-iiniversite isbirliginin giizel bir 6rnegidir. Oncelikli faaliyet alanlar1 koruyucu tekstiller ve medikal tekstillerdir.
Dokuz Eyliil Universitesi Tmaztepe Yerleskesinde hizmet vermektedir.

Kiitiiphane

Universitemiz kiitiiphanesi bir merkez kiitiiphane ve kendisine bagli 13 kiitiiphaneden olugmaktadir. Toplam 25.306
m? kullanim alani ile 3.736 okuyucu kapasitesine sahiptir. Giincel verilere gore, kiitiiphane ve on-line erisim hizmetleri
kapsaminda 351.062 basili kitap, 299.627 e-kitap, 74.157 e-dergi, 9.218 lisans bitirme projesi, 11.528 yiiksek lisans
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tezi, 2.909 doktora tezi, 1.246 BAP proje raporu arastirmacilarin hizmetine sunulmus durumdadir. 361 adet Yabanci
Stireli Yaym ve 173 adet Tiirkce Siireli Yayin olmak iizere toplam 534 aboneligi bulunmaktadir. Son yillardaki
elektronik bilgi erisim sistemlerindeki gelismelerden yararlanabilmek i¢in ¢esitli konularda on-line veri tabanlarina
abone olunmustur. 79 farkli on-line veri tabani lizerinden de tarama ve kaynak erigimi hizmeti verilmektedir. Abone
olunan veri tabanlarinda bulunan tam metin elektronik dergi sayist 53.000’in iizerindedir. Abone olunan “Digital
Dissertations & Theses” ile diinyada cesitli iilkelerde bulunan 1.000’den fazla iiniversitede yapilmis olan 1.000.000
yiiksek lisans ve doktora tezine de tam metin olarak ulasilabilmektedir. Universitemizin toplam 79 elektronik veri
tabanina aboneligini devam etmektedir.

DEU Kurumsal Akademik Acik Arsiv Sistemi ile DEU biinyesinde iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi
tiim akademik kaynaklarin arsivlenecegi bir sistem olusturulmustur. Bu sistem DEU mensuplarinin, iiniversitede
calistiklari siire icinde gergeklestirdikleri ve DEU tarafindan dogrudan ya da dolayl olarak desteklenen tiim akademik
calismalarmin DEU Acik Arsiv Sistemi’nde arsivlenmesini ve bu kaynaklarin tiim paydaslara telif haklarina dikkat
edilecek sekilde sunulmasini kapsamaktadir. DEU Acik Arsiv Sistemi’nin icerigi bilimsel dergilerde yaynlanmis
makaleler, yiiksek lisans ve doktora tezleri, konferans bildirileri, seminer metinleri, teknik notlar, proje sonug
raporlar1, Kitaplar, Kitap i¢inde boéliimler, patent, tescil edilmis bulus, faydali model belgeleri, a1k ders materyalleri,
kitaplarin bibliyografik bilgisi gibi materyallerden olusmaktadir. 2015 yilinda DEU Mitos Agik Arsiv sistemimizin
yerine Dspace agik kaynak kodlu yaziliminin kullanilmasina karar verilmis ve Mitos’da yer alan veriler yeni sisteme
aktarilmistir. Sistemdeki makale genel toplam 5037, tez genel toplanu 5721°dir.DEU akademisyenlerinin DEU
uzantili web sayfalarina (akademik bilgi bankasi) koyduklar1 akademik g¢alismalarinin tamamina yakininin tam
metinleri ile birlikte Dspace yazilimina aktarilmasi diisiiniilmektedir. Boylelikle, akademisyenlerimizin ulusal ve
uluslararasi alanda goriiniirliigii ve ¢aligmalarina yapilacak olan atif sayilar: artacaktir.

e Arastirma altyapisi gelistirme ve iyilestirme politikalar

Dokuz Eyliil Universitesi, sahip oldugu arastirma ve bilgi iiretim olanaklarimi iiniversitedeki arastirmacilarin arastirma
faaliyetlerini gelistirecek dinamik yapilarin olusturulmasi, Ulkemizin arastirmaci insan kaynagini gelistirmeye katki
konulmasi ve ¢iktilari rekabet giicii yiiksek iiriinlere doniisebilecek aragtirma ve projelerin yapilmasi igin kullanmay1
ve surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu amaglarla {iniversite i¢indeki arastirma destek birimlerini tam bir
koordinasyon ile calistirilmasi ve arastirma kaynaklarmin Ulkemizin ve Universitemizin 6ncelikli alanlarim gozeterek
etkin bir bigimde kullanmasi i¢in uygun politika ve yontemler gelistirmektedir. Arastirma alt yapisini iyilestirmek igin
arastirmacilarimiz kurum dis1 ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanmaya yonlendirilmekte, 6z gelirlerden
onemli paylar ayrilarak arastirma alt yapisinin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi saglanmaktadir. Sanayi kuruluslar ile
ortak yiiriitiilen dis destekli projeler ve kontratli projeler de aragtirma alt yapisinin iyilestirilmesine katki yapabilecek
kaynaklar olarak degerlendirilmektedir.

e Arastirma altyapisinin etkin kullanimi icin tanimlanan politikalar

e Mevcut altyapimn ilgili dis paydaslar tarafindan kullanim (hizmet saglama) ve gerektiginde baska
kurumlarin altyapilarini kullanma (hizmet alma) siire¢ ve politikalari

Universitemiz mevcut altyapinin etkin kullanimi ve paylagini gerektigi goriisiindedir ve bu goriise yonelik bir politika
izlemektedir. Universitemizde bulunan gok sayida laboratuvar ilgili dis paydaslara(iiniversitemiz 6gretim iiyelerinin
proje ortaklarina, kurum dis1 akademisyenlere ve sanayiye) destek ve hizmet vermektedir. Bu hizmet fakiilteler ve
uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiriitilmektedir. Hizmet alma siiregleri tanimlanmis ve ilgili web
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sayfalarinda kolayca ulasilir hale getirilmistir. Mithendislik Fakiiltesi bu konuda en etkin ¢alisan birimlerden birisidir.
Web sayfasinda tiim laboratuvarlarin isimleri, verilmekte olan laboratuvar hizmetleri(test, analiz, rapor ve giincel
fiyatlar yer almaktadir. (http://eng.deu.edu.tr/tr/laboratuvar-ve-olcum-hizmetleri/) Fiyatlar ilgili Laboratuvar
Sorumlusu ve Bolim Bagkanliginin teklifi ve Fakiilte Yonetim Kurulu Karari ile her yil ocak ayi basinda
giincellenmektedir(6rnek:  ftp://ftp.deu.edu.tr/muhendis/lab_olcum_hizmet/cev/hava_Kirliligi_lab.pdf).  Fakiilte
Yonetim Kurulu karart ile tiim akademisyenlere ilgili laboratuvarin bagli oldugu boliim yonetimi tarafindan uygun
goriilen oranlarda indirim yapilmaktadir. Benzer yontemle siirekli test hizmeti alan firmalara da siireli protokoller
yapilarak indirim saglanabilmektedir. Danismanlik, Bilirkisilik ve kontratli projelerde oldugu gibi laboratuvar ve
6l¢lim hizmetleri de Fakiilte Doner Sermayesi kapsaminda verilmekte ve talebin alinmasindan 6demenin yapilmasina
kadar tim siire¢ ilgili kisilerin farkli islemlerle yetkilendirildigi bir yazilim(Doner Sermaye Takip Sistemi) ile
gerceklestirilmekte ve izlenmekte ve raporlanmaktadir. Cevre ve Tekstil Mithendisligi Boliimii laboratuvarlar: ¢ok
sayida yontem icin TURKAK tarafindan akredite edilmistir, diger bazi boliim laboratuvarlari i¢in de akreditasyon
hazirlik ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi(DELAB) ile iiniversitemizdeki laboratuvarlarin, laboratuvar
sorumlularinin, cihaz ve yazilimlarin ve yapilabilen deney ve testlerin listesine ulagilabilmekte, anahtar sézciikler
kullanilarak ~ arama  yapilabilmektedir. Saglik  alanindaki ~ Multidispliner ~ Laboratuvarlara  da
(http://tip.deu.edu.tr/tr/multidisiplinlaboratuvarlari/) adresinden ulagilabilmektedir.

Bagka kurumlarin altyapilarini kullanma(hizmet alma) faaliyetleri 6gretim iiyelerimizin yiiriittiikleri kurum dis1 veya
ozgelir destekli projeler kapsaminda, proje gereklerine ve ilgili mevzuata uygun olarak Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) araciligi ile yiiriitiilmektedir. Kontratli Projeler kapsaminda gerek duyulan hizmet alimi
da ilgili protokole uygun olarak ve Doner Sermaye kapsaminda yapilmaktadir.

Arastirma Biitgesi:
e  Universitenin arastirma biitce kalemlerinin tanimlanmasi ve aciklanmasi

Universitenin arastirma biitgesi, kalkinma bakanlig1 destekli hazine biitgesi, kurum dis1 ulusal ve uluslararasi arastirma
fon kaynaklarinca desteklenen projelerin biitgesi ve 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nun 58’inci maddesinin (b)
bendinde doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'inin iiniversite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel
arastirma projelerinin finansmani i¢in kullanilmasina yonelik diizenleme geregince 6z gelirlerden arastirma igin
ayrilan paylardan olusmaktadir.Oz gelirler ile 2014 yilinda 85, 2015 yilinda 108 ve 2016 yilinda 66 proje desteklenmis
ve anilan yillarda desteklenen projeler icin sirastyla 6.755.779,11%, 19.707.074,16b, 6.008.076,44b olmak iizere son
ii¢ yilda toplam 32.470.929.7% biitce ayrilmistir.

e Universitenin arastirma biitcesini etkin kullanim ve artirmaya yonelik politikalar:

Universitenin arastirma biitcesi diizenleyici mevzuat hiikiimleri, Dokuz Eyliil Universitesi Bilimsel Arastirma
Projelerinin Secimi, Kabulii, Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve Izlenmesine iliskin Y&nergesi (24.02.2017) ve
Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu Calisma Yonergesi (24.02.2017) hiikiimleri uyarinca kullanilmaktadir.
Biitgenin etkin ve olabildigince tiniversitemizin dncelikli alanlarina uygun kullanimini saglamak tizere BAP projeleri
¢esitlendirilmis, hakem havuzu olusturulmustur. BAP Proje Tiirleri asagidaki gibidir:
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A GRUBU PROJELER: Arastirma ve Bilimsel Altyapt Kurma Projeleri

1.Bireysel Arastirma Projeleri: DEU 6gretim iiyeleri ile doktora, uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamus,
arastirmacilarin kisisel veya disiplinlerarasi bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini iceren projelerdir.

2.Cok Disiplinli Aragtirma Projeleri: Cok disiplinli yaklagim gerektiren konularda farkli boliimlerden veya bilim
dallarindan kurum i¢i ve/veya kurum dis1 arastirmacilarin birlikte hazirlayacag: projelerdir. BAP Komisyonu bu tiir
projeler i¢in bagvuru kosullarini belirler ve 6zel degerlendirme siiregleri ongorebilir.

3.Giidiimlii Projeler: Universitenin bilim politikasi ve stratejik hedefleri dogrultusunda, yonetimin gerekli gordiigii
alanlara ve konulara yénelik olarak Dokuz Eyliil Universitesi dgretim iiyeleri ile doktora, uzmanlik ya da sanatta
yeterlik egitimini tamamlamis, arastirmacilari tarafindan disiplinlerarasi veya disiplinler 6tesi yaklasimla ele alinarak
hazirlanan, iilkemizin ve boélgemizin sorunlarinin ¢dziimiinii amaclayan bilimsel arastirma projeleridir. BAP
Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru kosullarini belirler ve 6zel degerlendirme siiregleri ongdrebilir.

4.Arastirma Altyapist Kurma ve Gelistirme Projesi:
a. Avrupa Arastirma Alani;, BTYK, TUBITAK 1000 ve benzeri proje hedefleri dogrultusunda entegrasyon
amaciyla ve akademik birimlerde yeni ve nitelikli projelerin gergeklestirilebilmesine ydnelik var olan
altyapinin stratejik faaliyet ve gelisimini saglamak {izere yapilan odak projeleri,
b. Universitenin arastirma ve alt yapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi amaciyla Universite 6gretim iiyeleri
tarafindan yiiriitiilen projelerdir. Komisyon bu tiir projeler i¢in 6zel degerlendirme siiregleri dngdrebilir.

5.Ulusal ve Uluslararasi Katilimli Arastirma Projeleri
a. Ulusal Katilmli Arastirma Projeleri: Yurt i¢indeki liniversiteler, kamu kurumlar1 veya &zel sektor
kuruluslart ile misterek yiiriitiilen projelerdir.
b. Uluslararast Katilimli Arastirma Projeleri: Yurtdisindan {niversiteler veya aragtirma kuruluslari ile
miisterek yliriitiilen projelerdir.

6.Toplumsal Sorumluluk Projeleri: Universitemizin bilimsel birikimi ve yetkinligine uygun, toplumsal sorumluluk
kapsaminda degerlendirilebilecek konulara yonelik olarak Dokuz Eyliil Universitesi dgretim iiyeleri ile doktora,
uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilari tarafindan hazirlanan iilkemiz ve bolgemizde
yasayan insanlarin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel niteliklerinin gelistirilmesini amaglayan arastirma projeleridir.

7.Hizl1 Destek Projeleri: Alt yapisi mevcut olan birimlerde arastirmalarin siirdiiriilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan
yazilim, laboratuvar sarf malzemesi, cihaz bakim ve onarimi, analiz hizmet alimi gibi giderlerin hizli bir sekilde
karsilanmasina yonelik kisa siireli ve kiigiik biitgeli projelerdir.

8. Miilkiyet Haklar1 ve Patent Destegi Projeleri: Katma degeri yiiksek bilimsel aragtirmalarin 6zendirilmesi ve tesvik
edilmesi amaciyla, Universitemiz arastirmacilarinin bilimsel ¢alismalarindan elde edilen sonuglara yonelik fikri
miilkiyet haklariin tescil edilmesi, patent veya faydali model tescili gibi siireclerde ihtiya¢ duyulan giderlere yonelik
desteklerdir.
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B GRUBU PROJELER: Bilim Insam Yetistirme, Gelistirme Projeleri

1.Lisanstistii Tez Projeleri: Lisansiistii tezleri kapsayan ve tez danigmanlarimin yiriitiictiliigiinde 6grencileri ile
yurittiikleri yiliksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik arastirma projeleridir. Tez projesinin yiiriitiiclisi, tez
danigmanidir.

2.Uluslararas1 Bilimsel Isbirligi Gelistirme Projeleri: Akademik personelin, diinyanin 6nde gelen arastirma
kuruluslarinda yiirtitecekleri arastirma isbirligi olanaklarinin gelistirilmesine yonelik olarak verilen proje destekleridir.

3.Ustiin Basarili Geng Bilim Insan1 Destekleme Projeleri: Doktora veya sanatta yeterlik ¢aligmasini tamamladiktan
sonra en fazla 8 yil gecmis, bu siire igerisinde iistiin bilimsel performans gostermis, 40 yasindan giin almamis
arastirmacilarin kendi arastirma alt yapilarin1 ve gruplarini kurmalarina yonelik hazirladiklar1 projeler i¢in bir defaya
mahsus verilen desteklerdir. Basvuru i¢in Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarim
Odiillendirme Programi (GEBIP) esaslar1 gegerlidir. Saglik, Miihendislik, Fen Bilimleri, Egitim, Sosyal Bilimler,
Giizel Sanatlar alanlarinda GEBIP kosullarini saglayan en yiiksek puani alan her alandan birer kisiye proje destegi
verilecektir. Esitlik halinde yasi kiiciik olan desteklenecektir.

e  Universitenin kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma fon kaynaklarindan yararlanmaya yénelik politika
ve stratejileri

Arastirmacilarin kurum ig¢i ve 6zellikle kurum dist arastirma fon kaynaklarindan yararlanmalarini saglamak ve
bagvurulan projelerde desteklenen proje oranimi yiikseltmek amaciyla DETTO ve PRODEB tarafindan ulusal ve
uluslararasi proje duyurulari siirekli izlenmekte, e-postalar ve web sayfalari araciligi ile hizla tiim akademik personele
duyurulmakta ve bagvuru siirecinde desteklenmektedir. Sanayiden proje ortagi veya destegi gereken durumlarda
DEPARK, DETTO, DESUM ve TEKSMER’in ilgili birim ve personeli destek vermektedir. Cesitli birimlerde
uzmanlar tarafindan proje yazma egitimleri diizenlenmektedir. S6z konusu egitimler 2017 ocak ayindan itibaren yeni
kurulan AKADEMI-DE biinyesine almmus ve siirekli hale gelmesi saglanmistir. S6z konusu egitimlerde TUBITAK
uzmanlarindan ve {niversitemizin proje deneyimi yiiksek akademisyenlerinden yararlanilmakta, deneyim
paylasimlart yapilmasi da saglanmaktadir. Akademisyenleri kurum dis1 arastirma fon kaynaklaria yonlendirmek i¢in
27.02.2016 tarihli BAP Komisyon toplantisinda alinan bir kararla 40.000b ve ftzeri biitceli BAP projesi
basvurularinda, proje yiiriitiiciilerinin miikerrer baslik ve icerikte olmayan, kurumsal dis kaynaklara (TUBITAK, 1Z-
KA, Kalkinma Bakanligi vb.) 2016 ve 2017 yili itibariyle basvurusu ger¢eklesmis veya devam eden en az 1(bir) projesi
olmast zorunlu hale getirilmistir. Kurum disi1 kaynaklar tarafindan projesi desteklenmeye deger bulunan
akademisyenlerimiz rektor tarafindan tebrik edilmekte ve tiim {iniversiteye duyurulmaktadir.

e Aragtirma biitcesi izleme ve yonetme siirecgleri (varsa yazilhminin anlatilmasi)

Arastirma biitcesi izleme ve yonetme siirecleri Strateji Daire Bagkanli1 ve BAP tarafindan yiiriitilmektedir. Oz gelir
destekli arastirma projelerinin tiim siireci BAP tarafindan DEBIS’deki Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Takip
Sistemi ile izlenmektedir. Takip Sistemi ile yapilan islemler ve sistemden alinabilecek bilgiler asagida gosterilmistir.
Kurum dis1 ulusal ve uluslararast fon destekli projelerinbiit¢e ve harcamalarinin izlenmesi i¢in her projeye 6zel bir
hesap ve dosya agilmakta ve proje bazl takipler bu hesaplar ve Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi (KBS)
ile yapilmaktadir.
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Akademisyen Islemleri
Akademisyen Proje Gegmisi
Yeni Proje Bagvurusu
Projede Degisiklik Talebi
Dondurma Talebi
Satin Alma Talebi
Proje Raporlari Girisi
Proje Iptal Talebi
Dis Kaynakli Proje Girisi
Anahtar Kelime ve Dig Hakem Tanimlama

Fakiilte/Enstitii/Myo Islemleri
Proje Bagvurusu Teslim Alma

BAP Komisyonu islemleri
Talep/Revizyon Asamasindaki Projelere Incelenmek Uzere Hakem Atama
Incelenecek Projeleri Hakeme Génderme
Ara/Sonug Raporlarmi Incelenmek Uzere Hakeme Génderme
Revizyon Karar1 Alian Proje Islemleri
Proje Degisikliklerini Degerlendirme Islemleri
Komisyon Kararlar1 Girisi
Anahtar Kelimelere Gore Hakem Atama

Hakem islemleri
Proje Ile ilgili Degerlendirme ve Gériislerini Sisteme Girisi

Bap Biirosu islemleri
Proje {1k Bagvuru Teslim Alma
Proje Degisiklik Teslim Alma
BAP Komisyonu Toplantilari i¢in Giindem Olusturma
BAP Komisyonunda Alinan Kararlari Sisteme Girme
Revizyon Karar1 Alinan Projeleri fade Etme
Proje Raporlart Teslim Alma
Satinalma Talepleri Teslim Alma
Ogrenci Yolluk islemleri
Fiyat Fark1 Degisiklikleri Islemleri
Di1s Kaynakl1 Projelerin Takibi
Di1s Kaynakli Projelerin Kurum Hisseleri Takibi
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A.3. Arastirma Yonetim Politikas1 ve Stratejileri
e Universitenin arastirma politikas1 (Yillara gore gelisimi)

Universitemiz uzun yillardir arastirma yapma ve arastirmaci yetistirme gorevini etkin bir sekilde yiiriitebilmek
i¢in caba harcamaktadir. Onceki yillarda bu ¢abalar daha ¢ok arastirma igin alt yap1 olusturma yéniinde olmustur.
Dokuz Eyliil Universitesi su anda fiziksel olanaklari, laboratuvarlari, kiitiiphanesi, arastirma destek birimleri ve
yetismis arastirmaci sayisi ile oldukga giiclii bir arastirma alt yapisina sahip olmustur. Ozellikle son ii¢ yil
icerisinde Universitemiz aragtirmaci kimligini 6n plana ¢ikarma tercih ve kararliligi ile gerekli stratejileri
belirleme ve aragtirma destek birimleri arasinda koordinasyon saglama konularinda gerekli diizenlemeleri
yapmaya baslamistir. Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO), Dokuz Eyliil Teknoloji
Gelistirme Bolgesi(DEPARK), Proje Destek Birimi (PRODEB), Dokuz Eyliil Universitesi Girisimcilik
Akademisi (DEGA) basta olmak {izere arastirma destek birimleri faaliyete gegirilmis ve esgiidiim igerisinde
¢aligmalar1 saglanmistir.

Arastirmacilarin dis kaynakli arastirma fonlarindan destek almaya yonlendirilmesi i¢in sik sik tekrarlanan proje
yazma egitimleri diizenlenmis, PRODEB ve DETTO aracilig1 ile siirekli olarak ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklart ve proje cagrilarina iliskin bilgilendirilmeleri saglanmistir. Akademisyenlerimizin kurum dis1
kaynaklardan fon temin etmeye yonlendirilme ¢abalar1 sonu¢ vermeye baslamistir. Son yillarda dig destek alan
proje sayisi her yil artis gostermektedir. Bunun en iyi érneklerinden biri 23 DEU projesinin 1003-Oncelikli
Alanlar Cagrilarinin 2016 Yili 1. Dénem 1. Asamasini gegmesidir.

Saglik Yerleskesinde Tiirkiye’'nin saglik temali ilk teknoparki, izmir Biyotip ve Genom Arastirma
Enstitiisii(IBG), Izmir Saglik Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandiricist  (Biolzmir) ile biyomedikal ve
biyoteknoloji alanlarinda Tiirkiye nin en gii¢lii arastirma alt yapilarindan biri, DEU Saglik Inovasyonu Kampiisii
olusturulmustur.

TUBITAK 1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirlmasina Y&nelik Destek Progranm
kapsaminda 4 Ar-Ge Strateji Belgesi hazirlanmustir.

Doktora dgrencisi sayisin1 arttirmak amaciyla yapilan 100/2000 YOK Doktora Bursu programi bagvurumuz 8
alanda kabul gérmiistiir.

Dokuz Eyliil Universitesinin hedefi son yilda tam olarak netlesmistir: hedefimiz iilke ve iiniversite dncelikleri
dikkate alinarak segilen belirli alanlarda yetkinlesmek ve arastirma iiniversitesi olma yolunda hizla ilerlemektir.

e  Universitenin arastirma strateji belgeleri

Universitemiz 10 yili agkin bir siire dncesinden baslayarak hedef ve faaliyetlerini stratejik planlar ile belirlemeyi
benimsemis ve faaliyetlerini yapilan planlar ¢ergevesinde yiiriitme ¢abasi igine girmistir. Bu kapsamda 2006-2010,
2011-2015, 2016-2020 Stratejik Planlar1 olugturulmustur (http://strateji.deu.edu.tr/stratejik-planlar).

Universitemizin Arastirma stratejisi, 2016-2020 Stratejik Planinda yer alan ii¢c temel stratejik amagctan ilki olan
“Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi” olarak tanimh stratejik amag altinda bes stratejik hedef
ve bu hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenmis 36 stratejiden olusmaktadir. Bu hedeflerin hangi birimler tarafindan
gergeklestirilecegi stratejik planda tanimlanmustir. “Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi”
stratejik amaci1 kapsamindaki stratejik hedefler; insan kaynaginin akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma
yapabilme kapasitesinin arttirilmasi, arastirma ve yenilik¢ilik ile ilgili fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistirilmesi,
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katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) ¢iktilarin artirilmasi, girisimciligi destekleyecek altyapinin
gelistirilmesi, Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve yenilik¢i politikalarin belirlenmesinde proaktif roliin ve goriiniirligtin
gelistirilmesidir.

Universitemiz TUBITAK 1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasia Yonelik Destek
Programi kapsaminda 4 Ar-Ge Strateji Belgesi hazirlamistir. Bu calismalar yapilirken Ulkemizin Vizyon 2023
Teknoloji Ongoriisii, 11. Ulastirma Suras1 Sonug Raporu, iilke dncelikli alanlarda TUBITAK 1 agtig1 cagrilar ve
Ufuk2020 ¢agrilar1 Dokuz Eyliil Universitesi’nin sahip oldugu alt yap1 ve arastirma kapasitesi ile eslestirilmistir.
2018/2022 Ar-Ge Strateji Belgesi hazirlanan alanlar: Saglik (Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlart), Cevre Teknolojisi,
Ulastirma ve Isletme alanlaridir.

Dokuz Eyliil Universitesi, uluslararasi, ulusal, bolgesel oncelikleri sahip oldugu kurumsal arastirma potansiyeli ile
eslestirerek stratejik alanlarindan birini “Cevre Teknolojisi” olarak belirlemistir. Cevre teknolojileri 6zellikle
yenilenebilir enerji iiretimini, enerji tasarrufu saglayan teknolojileri, enerji depolama teknikleri, biitiinlesik havza
yonetimi, ileri atik su aritma teknikleri, su geri kazanimi, atik malzemelerin geri kazanimi, atiktan enerji ve materyal
geri kazanimi, entegre atik yonetimi ve iklim degisikligi ile uyumlu teknolojileri kapsamaktadir. Dokuz Eyliil
Universitesi biinyesinde, bu teknolojilerin arastirilmasi ve gelistirilmesine yonelik temel bilimler (biyoloji, kimya,
fizik, matematik, istatistik) ve miihendislik (gevre, metalurji-malzeme, nanoteknoloji, makine, bilgisayar, tekstil,
elektrik-elektronik, endiistri, maden, insaat, jeoloji, jeofizik) basta olmak {izere lizere tip, deniz bilimleri, denizcilik,
iktisat ve isletmenin de katki verdigi disiplinlerarasi caligmalar gerceklestirilmektedir. Universitemiz, Cevre
Teknolojisi alaninda hazirladig: strateji belgesi ile ¢evre teknolojileri ile ilgili disiplinlerde —su/atiksu teknolojileri,
biitiinlesik havza yonetimi, atik yonetimi, yenilenebilir enerji, hava kirliligi kontrolii, iklim degisikligi vb- gelecek 5
yillik Ar-Ge stratejisini belirlemisgtir. Cevre kirliliginin onlenmesi, su kaynaklarinin korunmasi, atik ydnetimi,
yenilenebilir enerji kaynaklari, iklim degisikligi ile uyumlu teknolojilerin gelistirilmesi, enerji depolanmasi, yeni
malzeme iretimi gibi pek ¢ok ana baslikta stratejik hedefler ve bunlart gergeklestirilmesi amaciyla hazirlanan yol
haritasi bu strateji belgesinde verilmistir. Bu alandaki arastirmalara yonelik olarak ‘“Ulusal Cevre ve Enerji
Miikemmeliyet Merkezi” kurulmasi 6nerilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi, éniimiizdeki 10 yilda iilkemizin ilk 5’inde yer almay: hedefledigi alanlardan birisini
"kentimizin yasam kalitesinin yiikselmesine katki veren, giivenli, erisilebilir, ekonomik, konforlu, hizli, akilli, yesil
(cevreye duyarli), entegre, dengeli ve siirdiiriilebilir bir ulagtirma" temasi adi altinda ““ulastirma’’ olarak belirlemistir.

Saglik alaninda hazirlanan Ar-Ge Strateji Belgesinde dort temel stratejik amac¢ belirlenmistir. Bunlar sirasiyla,
hastaliklar ve tedavileri alaninda diinya dlgeginde sorun ¢6ziicii temel, translasyonel ve klinik arastirmalar yapmak,
arastirmalar sonucunda elde edilen ¢iktilar1 iilke ve dahil olunan uluslararasi bdlgenin (EMEA/SEE/MENA)
ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet, iiriin ve teknolojilere doniistiirmek, ulusal ve uluslararasi etkili ve etkin bir arastirma,
gelistirme ve inovasyon ekosistemi olusturmak ve Ar-Ge stratejilerinin es giidiimii ve takibini saglamak i¢in
siirdiiriilebilir bir yap1 olugturmak olarak siralanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda belirlenen strateji ve projelerin
hayata gegmesiyle birlikte Dokuz Eyliil Universitesi’nin tanimlanan saglik alaninda Tiirkiye ve diinyada séz sahibi
bir kurum olmasi éngoriilmektedir. Ozellikle hiicresel tedaviler, saglik biyoteknolojileri, tibbi cihazlar, biyobenzer
ilag ve biyobelirtegler gelistirilmesi ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilecegimiz stratejik alt alanlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Universitemizin en iyi yiiksekdgrenim kurumu ve bilim merkezlerinden biri olma vizyonu cergevesinde “Isletme
Alani”m stratejik 6ncelige sahip alanlarindan biri olarak belirlemis ve hazirladig1 strateji belgesini TUBITAK-1000
programina sunmustur. Bu kapsamda gii¢lii bir isletme ekosistemi yaratilmasina yonelik olarak, yukarida s6zii edilen
AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine agirlik verilmesi, bu stratejik alanin temel amacim olusturmaktadir. Universite
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ekosisteminde bu amagla kurulan Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi, Girisimcilik Akademisi, farkl: fakiiltelerde
konumlanmig 354 akademisyen, kurulu bulunan aragtirma uygulama merkezleri, ilgili enstitiiler ve dis paydaslari, bu
stratejik alanin gelecek 10 yilda Tirkiye’de ilk beste olmasini saglayacak temel kaynaklari olusturmaktadir.
Hazirlanan DEU Isletme Alani Stratejik Plani’nda, 4 temel stratejik amag belirlenmistir. Bunlar sirasiyla; {iniversitenin
girisimci ve yenilik¢i potansiyelini artirmak, iiniversite sanayi igbirliginin etkinligini artirmak, sosyal sermaye ve
paydaslar ile iliskilerin gelistirilmesi ve isletme alani stratejik eylem planinin esgiidiimii ve izlenmesidir. Bu amaglar
dogrultusunda belirlenen stratejilerin hayata gegmesiyle birlikte Dokuz Eyliil Universitesi’nin tanimlanan Isletme
Alani’nda Tiirkiye ve diinyada sdz sahibi bir kurum olmasi planlanmaktadir. 2018-2022 yillar1 arasinda Isletme Alani
ile ilgili igletme ve tasarim alanlarinda kurulmasi planlanan iki ayr1 miikkemmeliyet merkezi mevcut kurumlarimizla
uyumlu ve esgiidiimlii caligmalar yiiriiterek tniversitenin alanindaki liderligine yonelik olarak onemli katkilar
yapacaktir. Mevcut durumda iiniversite biinyesinde kurulmus olan ve Isletme alani ile ilgili faaliyetler yiiriiten
DETTO, DEPARK, DEGA basta olmak iizere DERA (Dokuz Eyliil Research Area) adi altinda faaliyet gdsteren
kurum ve merkezlerin esgiidiim ve koordinasyonunun saglanmasi ile ortaya ¢ikacak sinerji ve bu stratejik planda
ongoriilen performans hedeflerinin yerine getirilmesiyle Dokuz Eyliil Universitesi Isletme alaninda Tiirkiye’de ilk bes
icinde yer alacaktir.

e Universitenin arastirma yonetimi

Dokuz Eyliil Universitesi, 6zellikle son ii¢ y1lda misyonunda ve stratejik planlarinda yer alan ‘arastirma’ boyutunu 6n
plana ¢ikarmistir. Zaman i¢inde geligsen ulusal ve uluslararasi aragtirma 6nceliklerini dikkate alarak, tiim boliimlerinin
koordineli, disiplinler arasi c¢aligmalarla daha biiyiik Olgekli arastirmalart yapacak sekilde isbirliklerinin
gelistirilmesine yonelik adimlart atmaktadir. 2015 yilinda Avrupa Arastirma Alanindan(ERA) hareketle Dokuz Eyliil
Arastirma Alan1 (DERA) tamimin1 yapmig ve arastirma odakli ve aragtirmacilara destek olan tiim birimler arasinda
esgiidiim ve koordinasyonu saglamistir.

Mevcut durumda Universitemizin arastirma stratejilerinin, Onceliklerinin belirlenmesi ve izlenmesi ile
akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen projelerle tiniversitemizin ve {ilkemizin 6ncelikli
alanlarinda Ttriine doniisen calismalar yapmalar1 konusunda yonlendirilmesi ve desteklenmesi Rektoriimiiziin
oncelikleri arasindadir. Aragtirma odakli ve arastirmaya tiim destek birimlerin yonetimi ve koordinasyonu kendisi ve
ilgili Rektor Yardimcisi tarafindan yapilmaktadir.

Arastirmalarin yiiriitilmesi ve izlenmesinde 6nemli bir rolii olan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
saglik ve miihendislik alanlarindan iki koordinatér ile desteklenmis, “Bilimsel Arastirma Projelerinin Se¢imi, Kabulii,
Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve Izlenmesine iliskin Yonerge” ile “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
Caligma Yonergesi” 27.02.2017 tarihinde yayimlanarak uygulamaya konulmustur.

e Universitenin arastirma stratejisinin uluslararasi, ulusal, bélgesel ve yerel degisim, ihtiyac ve / veya
stratejilerle uyumu

Dokuz Eyliil Universitesi, aragtirma stratejilerini belirlerken uluslararasi bilimsel ve teknolojik gelismeleri, ulusal
strateji ve hedefleri dikkate almakta ve bolgesel ozellikleri gozetmektedir. Saglik temali ilk teknoparkin
{iniversitemizde kurulmasi, saglik alaninda miikemmeliyet merkezi olusturmak iizere Izmir Uluslararas1 Biyotip ve
Genom Enstitiisii kurulmasi, izmir Saglik Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandiricis1 (Biolzmir) Projesi, TUBITAK
1000 programu igin hazirladig: ar-ge strateji belgeleri ve 100/2000 YOK Doktora Bursu i¢in bagvurdugu ve uygun
goriildiigii alanlar bu durumun en énemli kanitlaridir.
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e Universitenin (varsa) arastirma oncelik alanlarinin tanimlanmasi ve nasil belirlendiginin aciklanmasi

Arastirma oncelik alanlar1 ulusal strateji ve hedefler, Ulkemizin Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii, iilke ncelikli
alanlarda TUBITAK’in agtig1 ¢agrilar, Ufuk 2020 cagrilari, Ege Bolgesi ve ozellikle izmir’deki sanayinin
gereksinimleri ve Universitemizin sahip oldugu alt yap1 ve arastirma kapasitesi dikkate alinarak, i¢ ve dis paydaslarin
katihminin saglandigi ¢alistaylar ve toplantilar ile belirlenmektedir. Bu yontemle belirlenen ve ar-ge strateji belgesi
hazirlanarak TUBITAK 1000-Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirlmasina Yonelik Destek
Programina sunulan alanlar Saglik, Cevre Teknolojileri, Ulastirma ve Isletme’dir.

Arastirma kaynaklarinin iiniversitemizin dncelikleri dogrultusunda etkin bir sekilde kullanimin saglamak iizere 6z
gelirler ile desteklenecek projeler gruplara ayrilmig, giidiimli projeler i¢in basliklar olusturulmus ve ¢ok disiplinli
projeler i¢in kaynak ayrilmasina karar verilmistir. Gidiimlii Proje kategori ve teknoloji alanlar1 asagidaki gibidir.

Kategori 1: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Teknoloji Alan1 1: MEMS, NEMS, MOEMS ve Yar iletken Teknolojileri

Teknoloji Alan1 2: Robotik ve Mekatronik Sistemler

Kategori 2: Makine ve Imalat

Teknoloji Alani 1: Robotik ve Mekatronik
Seri Uretim Hatlarinda Gomiilii Sistemler
Robot Tasarimi ve Mimarisi

Teknoloji Alani 2: Malzeme Teknolojileri

Akilli Malzemeler ve Nanoteknoloji Uygulamalari

Kategori 3: Enerji

Teknoloji Alani 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Riizgar Enerjisi Teknolojileri

Jeotermal Enerji Teknolojileri

Biyoenerji

Teknoloji Alan1 2: Sanayide Enerji Verimliligi

Sanayi Olgekli Bilesik Is1 Gii¢ ve Uglii Uretim Sistemleri

Sanayi Siireglerinde Enerji Hasatlamast
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Kategori 4: Otomotiv

Teknoloji Alani 1: Elektrikli ve Hibrit Elektrikli Ara¢ Teknolojileri
Icten Yanmali Motor ve Siiriicii Teknolojileri
Arag Dinamigi ve Kontrolii
e Arastirma sonug¢larini / ¢ciktilarin1 yayma ve yayginlastirma politikalari

Dokuz Eyliil Universitesi, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim — dgretim ve arastirma — gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde ¢aligmalarinin giincel giktilarini kamuoyu ile paylagsmak amaciyla, her yil diizenlenen
Idari Faaliyet Raporu ile bes yillik donemleri kapsayan Universite Stratejik Planini, kurum resmi web sayfasindan tiim
i¢ ve dis paydaslari ile paylagmaktadir. Ayrica inovasyon ve arastirma ¢iktilarin1 Dokuz Eyliil Research and Innovation
adh Tiirkce ve Ingilizce dillerde siirekli dergi yayini ile paylasmaktadir.

Universitenin Rektorii tarafindan idari ve Akademik personele yonelik yillik degerlendirme toplantilart seffaf bir
ortamda diizenlenmektedir. Kurum Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yillik Nihai Performans Raporu ve Performans Programi, Yatirim
Gergeklesme Raporu ile 2016-2020 Kurum Stratejik Plan1 kapsaminda ilgili donem alt1 aylik ve yillik performans
hedef gostergeleri ve gerceklesme diizeyleri belirlenmekte, kamuoyuna kurumsal web sayfasi iizerinden ilan
edilmektedir.

Arastirma ¢iktilarinin ulusal ve uluslararast bilimsel yayinlarda ve toplantilarda sunulup yayilmasina destek olmak
amactyla Yayin Tesvik Yonergesi hazirlanmis ve yiirlirliige konularak uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanan
makalelerin {iniversitemizin tegvik 6diiliinden yararlanma siireci daha diizenli bir hale getirilmistir. Yonerge geregi
akademisyenlerimizin WOS (web of science) atif dizinlerinde (SCI-SSCI-AHCI) indekslenen Dokuz Eyliil
Universitesi adresli yaymlari dergi etki faktorleri de dikkate alinarak ddiillendirilmektedir. Benzer bir yonerge ile yurt
digindaki uluslararasi katilimli bilimsel toplantilarda sdzlii sunum yapan akademisyenler de desteklenmektedir. Ayrica
fakiilteler de 6z gelirlerinden ayirdiklari paylarla ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilim igin ek destekler
vermektedir.

Akademisyenlerimizin projelerinin dis fonlardan destek almasi ve prestijli uluslararasi bilimsel organizasyonlarin
kurullara iiye veya yonetici segilmek gibi basarilar1 Rektor tarafindan tebrik edilerek e-posta ile tiim iiniversiteye
duyurulmaktadir.

e  Universitelerin aragtirma siireclerini izleme mekanizmalar1 (varsa yaziliminin anlatilmasi)

Universitemizde 2016 — 2020 Stratejik Plani ile ortaya konulan stratejik amaglar ve bu amaglar1 basarmak igin
belirlenen stratejik hedefler her yil periyodik olarak takip edilmektedir. Stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in
gerekli faaliyet ve ciktilarmin izlenmesi amaciyla, ilgili hedefler ile uyumlu performans hedef ve gostergeleri
belirlenmistir. Kurumumuzdaki biitge sistemi igerisinde performans hedefleri ile stratejik planda yer alan stratejik
hedefler arasinda bag kurulmaktadir. Performans programlar: ve faaliyet raporlari ile stratejik amag ve hedeflere ne
derece ulasildig: takip edilmektedir.

Bu amagla Universitemizin 2016 — 2020 Stratejik Plan1 kapsanminda tanimlanan hedeflere ulasilmasi yoniinde
belirlenen performans hedef gostergelerinin raporlanmasina yonelik uyguladig stirecler, Maliye Bakanlig1 tarafindan
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yayimlanmis olan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Ydnetmelik”™ ile belirlenmistir.
Universitemiz performans programi hazirliklari ve takibine iliskin olarak, Maliye Bakanliginca yonetilen e-biitce
sistemi altindaki Performans Program: Modiiliinii kullanmakta ve ilgili birimlere iligkin verileri takip etmektedir.

Maliye Bakanlig1 disinda; Kalkinma Bakanligi, Sayistay ve Yiiksekogretim Kurumu’na sunulmak iizere “Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak periyodik olarak siiregler izlenmektedir.
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B. PERFORMANS DEGERLENDIRME
B.1. Universitelerin Ortak Basar1 Olciitleri
Basar Olgiitii
No. | Performans Gostergesi (%, say, ifade Mevcut 2017 Yil 2018 Yili 2019 Yil 2020 Yil 2021 Yil 2022 Yil
' vb 3 > ’ Durum Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI
1 |endeksli dergilerde ortalama y1llik makale / derleme | Say1 0,63 0,65 0,75 0,90 1,0 1,1 1,2
sayist (01.01.2014-31.12.2016)
Ogretim iiyesi basma uluslararasi isbirligi ile
yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde
2 ortalama y1llik makale / derleme sayis1 (01.01.2014- Say1 0,104 0,15 0,18 0,20 0,25 0,30 0,40
31.12.2016)
3 | Bilimsel yaym puan (01.01.2014-31.12.2016) Puan 0,70 0,72 0,78 0,80 0,85 0,90 1,0
4 | Auf puam (01.01.2014-31.12.2016) Puan 0,97 0,98 1,00 1,30 1,50 1,80 2,0
Ogretim {iyesi basina tamamlanan ortalama yillik 0,019
S | dis destekli proje sayis (01.01.2014-31.12.2016) | >2! 0,02 0,04 0,05 0,06 0,08 0,09
6 gslrles:flm iiyesi bagina devam eden dis destekli proje Sayi 0,053 0,06 0,09 0,12 0,15 0,20 0,25
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Ogretim iiyesi basina tamamlanan dis destekli
7 | projelerin (5 numarali gostergede verilen) ortalama | % 5.559,960 1,0 5,0 7,0 10 15 20
yillik toplam biitgesi (01.01.2014-31.12.2016)
Ogretim {iyesi basmma devam eden dis destekli 117.342,360
8 |projelerin (6 numarali gostergede verilen) toplam | % 3,0 2,0 4,0 50 8,0 10
biitcesi*
9 Devam eden dis deste_kh tgplam proje biitgesinin % 2.190.835.2b 0.0 1.0 1,0 2.0 3 5
devam eden dis destekli proje sayisina oranmi*
Ogretim {iyesi basina tamamlanan ortalama yillik
10|y ontrath proje sayst (01.01.2014-31.12.2016) Say1 0,06 0,06 0,07 0,07 0,08 0,09 0.1
11 Safi]rlzlm iiyesi basina devam eden kontratli proje Say1 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08 0,09 0.1
Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik
12 | kontratl projelerin (10 numaral1 gostergede verilen) | % 4.867,12 3 6 8 10 12 15
toplam biitcesi (01.01.2014-31.12.2016)
Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik 0.0032
13 |uluslararas1 isbirlikli proje sayisi (01.01.2014- | Say1 ' 0,003 0,004 0,004 0,008 0,01 0,02
31.12.2016)
14 Qg.re‘gm. liyesi basina devam eden uluslararasi Say1 0,006 0,006 0,008 0,01 0,015 0,02 0,03
igbirlikli proje sayist
Ogretim {iyesi basina tamamlanan ortalama yillik
uluslararast igbirlikli ~projelerin (13 numarali | 462,06€
15 gostergede verilen) toplam biitgesi (01.01.2014- % 1.825,148% ! 3 S 6 8 10
31.12.2016)
Ogretim iiyesi basma devam eden uluslararas 940.06€
16 | isbirlikli projelerin (14 numarali gostergede verilen) | % ; 1 3 10 10 15 20
L 3.713,24%
toplam biitcesi
17 i%,rlz?m iyesi basma tezli yliksek lisans dgrenci Sayi 4.81 4.9 5.0 5.5 5.7 5.9 6.0
18 | Ogretim iiyesi basa doktora dgrenci sayist Say1 1,27 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
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Ogretim iiyesi bagina ortalama yillik doktora mezun

19| Gayist (01.01.2014-31.12.2016) Say1 0,09 0.1 0.5 0.6 1.0 15 2,0
Ogretim iiyesi bagmna ortalama yillik ulusal patent

20 belge sayisi (01.01.2014-31.12.2016) Say1 0,002 0,003 0,01 0,01 0,01 0.015 0,02
Ogretim iiyesi basina ortalama yillik uluslararasi

21 patent belge sayis1 (01.01.2014-31.12.2016) Say1 0 0 0 0,001 0,001 0.002 0,002
Ogretim {iyesi basina ortalama yillik faydali model

22 |ve endiistriyel tasarim sayist  (01.01.2014- | Say1 0 0 0,001 0,006 0,01 0,015 0,02
31.12.2016)

23 | Faal olan &gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisi Say1 27 27 28 30 35 37 40
TUBA ve TUBITAK &diillii 6gretim iiyesi sayist

24 |(TUBA ¢eviri odilii  harig) (01.01.2014- | Sayi 2 2 2 2 2 2 2
31.12.2016)**

25 | YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Alan sayisi | Say1 8 10 10 10 10 10 10

2 YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci Say1 32 90 120 120 120 120 120

Sayisi

1)Tiim hesaplamalarda giincel 6gretim iiyesi sayisi olarak 15 Mayis 2017 tarihindeki rakam, 1643, kullanilmistir.

2)D1s destekli projeler: TUBITAK, San-Tez, UDAP, TAGEM, Kalkinma Bakanlig1, iZKA destekli projeler

3)Uluslararast isbirlikli projelerin 6gretim iiyesi basina biit¢esi Tiirk Lirasi1 olarak da hesaplanmis ve bu hesaplama i¢in giincel kur olan 1€=3,95b alinmistir.
*8 ve 9 numarali maddelerde mevcut duruma iliskin rakamlar devam etmekte olan yiiksek biit¢eli Kalkinma Bakanligi Destekli 5 projenin de hesaba katilmasi nedeniyle yliksek

¢ikmustir. Kalkinma Bakanlig1 projelerinin biitgesi i¢in 2017 yili sonuna kadar aktarilacak reel tutar alinmigtir.(Toplam 144.170.000,00 1)

**Doc.Dr. Giines Ozkan, TUBA GEBIP Odiilii, 2016, Yrd.Dog.Dr. Sinan Giiven, TUBA, GEBIP Odiilii, 2016

Web of Science(WOS) kayitlari esas alinarak yapilan inceleme sonuglarina gére 01.01.2014-31.12.2016 tarihleri arasinda Dokuz Eyliil Universitesi adresli SCI, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde yapilan toplam yayin sayis1 3106°dir. Dokuz Eyliil Universitesi bu yayin sayist ile Tiirkiye genelindeki toplam 310 {iniversite/arastirma kurumlari (iiniv. Hastaneleri
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vb.) arasinda dokuzuncu siradadir. Yani yayin sayisi agisindan anilan kurumlar arasinda ilk %3’liik dilimdedir. Diinya genelindeki toplam 6,551 tiniversite/arastirma kurumlari ({iniv.
Hastaneleri vb.) arasinda ise 980.siradadir. Giincel dgretim iiyesi sayist 1643, 6gretim {iyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde anilan donemdeki ortalama yillik yayin
sayis1 0,63°diir. WOS kayitlar1 esas alinarak hesaplanan Dergi Etki Faktérii Toplam 2167,92 ve Bilimsel Yayim Puani=2167,92/3106=0,70"dir. Ogretim iiyesi basina iiniversite adresli
yayinlara SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yapilan 2014-2016 yillarina ait toplam 4.779 kez atif sayisi ile Tiirkiye genelindeki toplam 310 iiniversite/aragtirma kurumlari
(tiniv. Hastaneleri vb.) arasinda 19.siradadir. Giincel 6gretim tiyesi say1si(1643) dikkate alinarak hesaplanan Atif Puani 0,97’dir. Son ti¢ yillik donemde uluslararasi isbirligi ile yapilan
toplam yayin sayisi 515, s6z konusu yayinlarin 6gretim iiyesi basina diisen yillik ortalama sayisi 0,104 olmustur. Uluslararasi isbirligi le yapilan yayinlar iiniversitemizin geligmeye
acik alanlarindan biri olarak degerlendirilmekte ve uluslararasi isbirliklerinin sayisinin arttirllmasi yoniinde ¢aba gosterilmesi ve yurt disina ii¢ aydan uzun siireli giden
akademisyenlerimizden oradaki ¢aligmalarini ortak yayina doniistiirmelerinin beklendiginin bildirilmesi gibi faaliyetlerle soz konusu yayin sayilarinin arttirilmast hedeflenmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi 15 Fakiilte, 4 Yiiksek Okul, 6 Meslek Yiiksek Okulu, 1 Konservatuvar ve 10 Enstitii ile egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yayin performansi
degerlendirilirken birimler arasinda ¢ok onemli farkliliklar oldugu ve 6gretim iiyesi bagina yayin ve atif sayilar1 hesaplanirken mithendislik, fen ve tip alanlarinda faaliyet gosteren
Ogretim tiyelerinin sayisi ve yayin sayilari dikkate alindiginda tiniversitenin tiimii i¢in hesaplanan ortalamadan ¢ok daha yiiksek degerlere ulagildig1 goriilmektedir. WOS Incites’dan
arastirma alan1 kriterine gore alinan veriler rapora konu olan son ¢ yilda SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yapilan yayinlarin neredeyse tamamina ii¢ alandan(tip, miithendislik
ve fen bilimleri) ¢ciktigini géstermektedir.

01.01.2013-31.12.2016 tarihleri arasindaki son ii¢ yillik donemde toplam ulusal patent sayist 10, ulusal patent basvuru sayisi 26’dir. Ayni dénemde uluslararasi patent bagvuru sayist
12 olup, basvurular heniiz sonuglanmamistir. Bir(1) faydali model belgesi alinmstir. Universitemizde 6zellikle miihendislik alaninda ¢ok sayida uygulamali arastirma yapilmasina
karsin, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim tescil bagvurusunun ¢ok az olmasi dikkati gekmis ve bu konuda ivedilikle farkindalik yaratma ve bilgilendirme ¢aligsmalarinin yapilmasina
karar verilmigtir. DETTO tarafindan 6zellikle Fen Bilimleri Enstitiisii’nde lisansiistii galigmalarini yiiriiten 6grenci ve danigmanlardan baglayarak tiim hedef kitlenin bilgilendirilmesi
ve talepleri halinde bagvuru hazirlik siireglerinde destek olunmasi saglanacaktir.

Degerlendirmeye konu olan donemde tamamlanan ve devam etmekte olan Kalkinma Bakanligi destekli projesi sayist 5 (Biyomedikal Arastirmact Yetistirme Programi, Merkezi
Aragtirma Laboratuvari, {leri Biyomedikal Ar-Ge Merkezi, Sualti Arkeolojik Miras Arastirmasi ve Biiyiikk Deney Hayvanlar1 Arastirma Altyapisi) ve 2017 yili yatirim planinda
belirtilen toplam tutar 220.161.000,00%, 2017 y1li sonuna kadar aktarilacak reel tutar toplam 144.170.000,00 #’dir. 01.01.2014-31.12.2016 tarihleri arasinda tamamlanan toplam ulusal
dis destekli (Tiibitak, San-Tez, UDAP, TAGEM, Kalkinma Bakanlig1, IZKA) proje sayis1 95, bu projelerin toplam biitcesi ise 27.405.077,55, devam etmekte olan proje sayis1 88,
devam eden projelerin toplam biitcesi 192.793.497, 761 ’dir. Anilan donemde tamamlanan 16 uluslararasi isbirlikli projenin toplam biitcesi 2.277.508,17€, devam etmekte olan 10
uluslararasi igbirlikli projenin toplam biitgesi 1.544.520,61€ dur. Proje performansi agisindan genel bir degerlendirme yapildiginda kurum dis1 fon kaynaklari tarafindan desteklenen
projelerin ve kontratli projelerin tamamina yakininin Mithendislik Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Deniz Bilimleri Enstitiisii ve Denizcilik Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan
gergeklestirildigi gortilmektedir.
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100/2000 YOK Doktora Burs Programi, Universitemiz tarafindan iilkemizin arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesine ¢ok dnemli katkilar1 olacak bir proje olarak degerlendirilmis
ve Universitemizin doktora dgrencisi sayisini yiikseltme hedefinin gergeklestirilmesi agisindan bir firsat olarak goriilmiistiir. ilk bagvuru doneminde 10 alandan basvuru yapilmis ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun bulunan 8 alan ve 95 kontenjan ile bagvuru yapan tniversiteler arasinda 6n siralarda yer almistir. Desteklenmesi uygun bulunan alanlar:
Farmasotik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimi, Molekiiler Onkoloji, Molekiiler Patoloji, Go¢ Calismalari, Medeni Yargilama Usulii Hukuku, Yeni Nesil Kompozitler ve Cok Islevli
Nanokompozit Malzemeler, Siirdiiriilebilir ve Akilli Kentler, Ulastirma-Akilli Ulasim Sistemleri’dir. Ilk basvuru déneminde kaydi yapilan ve doktora dgrenimlerini program
kapsaminda devam ettirmekte olan bursiyer sayisi 32°dir. 2017-2018 giiz yariyil tiim alanlarda mevcut kontenjanlarin kullanilmas1 hedeflenmektedir.

100/2000 YOK Doktora Burs Programu ikinci bagvuru déneminde Universitemiz 10 yeni alanda bagvuru yapmistir, degerlendirme sonuglar1 beklenmektedir. Basvuru yapilan alanlar:
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, insan Beyni ve Norobilim, Biyomedikal Ekipmanlar /Tibbi Cihazlar), Hastane Enfeksiyonlar1, Hidrojen ve Yakat Pilleri, Enerji Depolama ve
Enerji Malzemeleri, Akilli Malzemeler- Biyobenzetim, Gen Tedavisi, Endiistriyel Uriinler ve Tasarimi ve Manevi Danismanlik’tir. [Tk bagvuru déneminde disiplinler aras1 isbirlikleri
ve ortak bagvuru hazirliklar gergeklestirilmis iken, ikinci bagvuru doneminde bu igbirlikleri daha da genisleyerek farkli enstitiilerin anabilim dallarinin ve 6gretim iiyelerinin biraraya
geldigi, gergek cok disiplinli gruplar haline gelmistir.

Universitemizin arasgtirma odakli ¢aligmalari arasinda ulusal ve uluslararasi bilgi, deneyim ve alt yap1 paylasimi saglamaya ve isbirligi olanaklar1 yaratmaya yonelik toplanti ve
organizasyonlara katilim saglanmasi da 6zen gosterilen konular arasindadir. 2 Haziranda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Biyoteknoloji Grubu 3.Toplantisina Rektodr Yardimeimiz
katilmis ve toplantida Kamu Universite Sanayi Isbirligi Portali (KUSIP) kapsaminda biyoteknoloji alaninda ilk pilot ¢alisma uygulamasinin Dokuz Eyliil Universitesinde yapilmasina
karar verilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi, 2016-2020 Stratejik Planindaki amagc ve hedefleri, mevcut arastirma alt yapisi, dncelikli arastirma alanlar1 i¢in hazirladigi ve TUBITAK-1000 Programina
sundugu ar-ge strateji belgeleri, 100/2000 Doktora Burs Programi bagvurulari ve 6z gelirleri ile destekleyecegi projeler i¢in yaptigi oncelikli alan belirleme g¢aligmalari, 6gretim
iiyelerinin katilimcer tutumlar ve {ist yonetimin tam destegi ile ¢alismalarini arastirma agirlikli olarak siirdiirme niyet ve kararliligini ortaya koymus ve hizla ilerlemeye baglamistir.
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