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Kurumun Tarihsel Gelisimi:

Egitim kurumlartyla sagliktan ekonomiye, sanattan miithendislige genis bir yelpazede yetistirdigi ve
yetistirecegi beyin giiciinii iilkemize kazandirarak toplumsal kalkinmaya katkida bulunmay1 amag
edinen Dokuz Eyliil Universitesi 20 Temmuz 1982'de "Yiiksekogretim Kurumlar1i Teskilati
Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiitkmiindeki Kararname" ile kurulmustur.

Kurulusunda; Ege Universitesi'nden, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Enstitiisti, Adalet Yiiksekokulu, Aydin Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligi'ndan, Buca Egitim Fakiiltesi, Denizli Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Demirci Egitim Yiiksekokulu, Denizli Egitim Yiiksekokulu, Izmir Meslek Y iiksekokulu,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi'ndan, izmir Devlet Konservatuari, Ankara iktisadi ve Ticari Bilimler
Akademisi'nden, Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu Dokuz Eyliil Universitesine gegmistir.
Universitemizin kurulusunda yeni acilan Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu, Egitim Yiiksekokulu, Sanat
Egitimi Yiiksekokulu ile birlikte Universitemiz toplam 24 birimle egitim-6gretim calismalarina
baslamistir. 1983 yilinda Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii kurularak faaliyete gecerken
Sanat Egitimi Yiiksekokulu kaldirilmistir. 1987 yilinda Manisa Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine donistiiriilmesi ile birlikte, Denizli Meslek Yiiksekokulu,
Bolgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri, Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), Ege Bolgesi
Arastirma ve Uygulama Merkezi (EBAMER) kurulmustur. 1988 de Deniz Isletmeciligi ve Y onetimi
Yiiksekokulu, 1989'da Mugla Meslek Yiiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararas: Iliskiler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ATMER), 1990°da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile
Ilahiyat Meslek Yiiksekokulu, 1991°de Fen Edebiyat Fakiiltesi ile Cevre Arastirma ve Uygulama
Merkezi (CEVMER) faaliyete gecmistir. 1992 wyilinda Ege Bolgesinde 4 yeni {iniversitenin
kurulmasina destek veren Universitemizden, Aydin'daki Veteriner ve Ziraat Fakiilteleri ile Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Adnan Menderes Universitesine, Mugla'daki Isletmecilik ve
Meslek Yiiksekokullar1 Mugla Universitesi'ne, Manisa'daki iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Demirci Egitim Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Boliimii Celal Bayar Universitesine,
Denizli'deki Tip, Miihendislik Fakiilteleri ile Egitim ve Meslek Yiiksekokullar1 Pamukkale
Universitesine baglanmistir. 1992 yilinda, Torbali Meslek Yiiksekokulu, Isletme Fakiiltesi,
Hemsirelik Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Onkoloji Hemodiyaliz-
Transplantasyon, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Din Bilimleri Arastirma
Enstitiisii, Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesinden ayrilan Mimarlik Fakiiltesi kurulmustur.

1995°de Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM), 1997°de
Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1998°de Katkasya-Orta Asya Arkeoloji Arastirma Merkezi (KOMER),
Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM), Siirekli Egitim Merkezi (DESEM)
kurulmustur. 2001°de Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), Istatistik ve Risk
Analizleri Arastirma ve Uygulama Merkezi(IRAMER), Su Kaynaklar1 Yonetimi ve Su Kaynakli
Dogal Afetlerin Kontrolii Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER), 2002°de ise Beyin Dinamigi
Multidisipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyete gegmistir. 2004 Yilinda Hukuk
Arastirmalar1 Merkezi, Tekne Uretim Teknolojileri

Arastirma ve Uygulama Merkezi, S1g Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anlagsmazlik Coziimii Arastirma ve
Uygulama Merkezleri kurulmustur. 2005 yilinda Yiizey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Izmir ili Stratejik Planlama, Y6netisim Arastirma Ve Uygulama Merkezleri
faaliyete gecmistir. 2006 Yilinda, Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Akademik Acil Tip
ve Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Kalite Miikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi,
Gii¢ Elektronigi ve Isaret Isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Koy Enstitiileri ve



Ismail Hakki Tongu¢ Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2007°de Universite Sanayi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 2008°de Is Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur. 2009 Yilinda
Bat1 Anadolu Seramigi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ses Kayit Stiidyosu, Akustik ve Bilissel
Miizikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Senfonik Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi, Kadin Haklar1 ve Sorunlart Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ag¢ilmistir. Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Foga Reha Midilli Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Seferihisar Fevziye Hepkon Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur. Deniz Isletmeciligi ve Y onetimi Yiiksekokulu ise Denizcilik Fakiiltesine
doniistirilmiistir. 2010 Yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesinin adi, Fen Fakiiltesi olarak degistirilmis ve
Edebiyat Fakiiltesi ile Kalp Damar Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. 2011 Yilinda, Kemik Kikirdak Doku Biyoteknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Evde Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve
Psikolojik Damigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, ileri Biyomedikal AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Giig
Elektronigi ve Isaret Isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi kapatilmis ve Hemsirelik
Yiksekokulu, Hemsirelik Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. 2012 Yilinda, Cocuk Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Saglik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi, Palyatif Bakim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uyku ve Biling Durumlar1 Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Biyomedikal Metroloji ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ulusal Klinik Altyap1 Ag1
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ulastirma Emniyeti ve Kaza Inceleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi agilmis ve Bergama Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2013 Yilinda, Girisimcilik, Isletme
ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma Merkezi

kurulmus, Ilahiyat Fakiiltesine bagl olarak kurulan Ilahiyat Meslek Yiiksekokulu kapatilmistir. 2014
Yilinda, Efes Meslek Yiiksekokulu, Ege Bolgesi Kiiltiir Varliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karin Zar1 Kanserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Reha Midilli Foga Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kapatilarak Reha Midilli Foga
Turizm Fakiiltesi kurulmustur. ileri Biyomedikal AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin adi
Izmir Biyotip ve Genom Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak degistirilmistir. 2015 Yilinda
Bireye Ozgii Tip ve Farmakogenomik / Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mevlana
Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulmus, Hemodiyaliz- Transplantasyon Enstitiisii'niin adi izmir
Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii olarak degistirilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi bugiin;
Alsancak, Balgova, Buca, Karabaglar, Narlidere, Torbali, inciralti, Urla, Seferihisar, Foca, Bergama,
Selcuk olmak iizere Izmir’in 12 degisik yerlesim biriminde; 14 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 7 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 10 Enstitii ve 54 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel
arastirma ve yiiksekogretim gorevini, kaliteli toplumsal hizmet anlayis1 ile siirdiirmektedir.

Ogrenci Sayilan:

On Lisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyinde verilen egitimle cagdas, arastirmaci ve evrensel
standartlarda 6grenci yetistirmeyi amaglayan Universitemizde 2015-2016 akademik yilinda 7 Meslek
Yiiksekokulunda 13.215°i On Lisans, 17 Fakiilte ve Yiiksekokulda (Konservatuvar dahil) 46.877’si
Lisans ve 6 Dokuz Eyliil Universitesi I¢ Degerlendirme Raporu 01.07.2016 Enstitiide de 11.277’si
Yiiksek Lisans ve Doktora olmak {izere toplam 71.369 &grenciye egitim hizmeti sunulmaktadir.
Toplam 6grenci sayisinin %65,68’1 Lisans,

%18,52>si On Lisans ve %15,80°i de Yiiksek Lisans ve Doktora ogrencisidir. Egitim hizmeti
sunulan toplam 71.369 O6grencinin 54.320°s1 6rgiin 6gretim ve 17.049°u ise ikinci &gretimde
olusmaktadir.

Akademik Personel:
Universitemizde c¢aligan toplam 3.303 akademik personelin, kadro dagilimi asagidaki grafikte
verilmistir. Ayrica Universitemiz biinyesinde 35 yabanci uyruklu ve 18 sozlesmeli akademik personel
istihdam edilmektedir.
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Idari Personel:

Universitemizde 2015 yilinda toplam 3.232 idari personel gérev yapnustir. idari personelin 1.422°si
Genel Idari Hizmetler Simifi, 1.073’#i Saglik Hizmetler Sifi, 326°s1 Teknik Hizmetler Simfi, 6’s1
Avukatlik Hizmetleri Simifi, 2’si Din Hizmetleri Simifi ve 403°#i Yardimc1 Hizmetler Sinifinda
istihdam edilmektedir. Toplam idari kadronun % 44’iinii Genel idari Hizmetler, % 33,20’sini Saglik
Hizmetleri, % 10,09’unu Teknik Hizmetler, % 0,19‘unu Avukatlik Hizmetleri, % 0,06’s1 Din
Hizmetleri ve % 12,47 sini Yardimc1 Hizmetler Sinifi olusturmaktadir.

Altyapiya Tliskin Bilgiler:

20 Temmuz 1982°de, 41 sayl kararname ile kurulan Dokuz Eyliil Universitesi; 33 yasinda; 14
Fakiilte, 10 Enstitii, 1 Konservatuvar, 4 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 1 Hastanesi ile 57
Arastirma Uygulama Merkezi ve Izmir’in dort bir yamna yayillmis yerleskeleriyle geng ve dinamik bir
tiniversitedir. Dokuz Eyliil Universitesi 71.369 &grencisi, 3.356’s1 akademik olmak iizere toplam
6.741 personeli ile Universitelerin temel islevi olan bilimsel bilgi iiretmek ve toplum yararin
gozeten nitelikli insanlar yetistirmek gorevlerini basar1 ile yerine getirmektedir. 2015 yil sonu
itibariyle Universitemizde 106.154 m? egitim alaninda, egitim, 6gretim, bilimsel ¢alisma géren
ogrencilerimize hizmet veren 41 amfi, 835 derslik,

109 bilgisayar laboratuvar1 ve 245 adet tibbi, teknik ve diger amagli laboratuvar bulunmaktadir.

Universitemiz, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagl olarak ve kiraya verilmek suretiyle
isletilen, Universitemizin hemen her yerleske alani i¢inde 6grenci, personel ve misafirlerimize hizmet
vermek tizere toplam 24.688 m2 alanda kurulu 44 adet kantin, 6 adet kafeterya, 3 adet market ile 4

adet restoran-lokal isletmesi bulunmaktadir. Universitemiz Saghik Kiiltir ve Spor Dairesi
Baskanligi’na bagli olarak toplam 8 Ogrenci yemekhanesi, 6 personel yemekhanesi ve 13 ortak
yemekhane ile akademik, idari personel ve 6grencilerimize beslenme hizmeti verilmektedir. Izmir’in
Konak ilgesine bagl Kiigiikyal1 semtinde bulunan Otel Dokuz Eyliil; 22 deniz, 22 kara tarafinda
olmak tizere toplam 44 adet oda ve 88 kisilik kapasitesi ile konuklarimiza hizmet sunmaktadir.

Ayrica, Universitemize bagh olarak, 71 kisi kapasiteli Ogrenci Yurdu Konukevi ve 6 kisi kapasiteli

Bergama Meslek Yiiksek

Okulu Konukevi konuklarimiza hizmet vermeyi siirdiirmektedir. Dokuz Eyliil Universitesi Ogrenci
Yurdu, karma bir yurt olup, 357 oda ile 760 6grencimize hizmet verecek kapasiteye ulasmistir. Buca

Kiz Ogrenci Yurdumuz 2 bloktan olusmaktadir ve 504 6grenci kapasitelidir. Reha Midilli Ogrenci
Yurdumuz, izmir’in Foga ilgesinde 20 kiz 20 erkek olmak iizere toplam 20 oda ve 40 yatak
kapasitesi ile 6grencilerimize hizmet sunmaktadir. Bergama Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Yurdu 33

odasi ile 66 6grenci kapasitesindedir. Ayrica Tinaztepe

Yerleskesinde yer alan Arastirma Gorevlileri Konukevi ve Bergama’da bulunan 5 adet lojman ile
personelimize hizmet vermektedir. Universitemizde hizmet veren 5 kapali, 20 acik spor tesisi ile

birlikte bir adet Yart Olimpik Kapali Yiizme Havuzu ve Sentetik Atletizm Pistli Futbol Sahasi
bulunmaktadir. Bu tesislerin toplam alam 46.496 m2’dir. Universitemiz biinyesinde degisik
kapasitelere sahip, 94 adet toplanti, 37 adet konferans ve 4 adet okuma salonu bulunmaktadir.

Universitemiz Rektorliigii DESEM binasi i¢inde hizmet vermekte olan 385 kisilik bir sinema salonu
bulunmaktadir. Ayrica Tinaztepe Yerleskesindeki 6zel sektore kiralanarak hizmet vermekte olan

Ogrenci Aktivite Merkezi biinyesinde 46 ve 48 kisilik iki adet cep sinemas1 mevcuttur. Doganbey -
Payamli Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri, Izmir’e 60 km. uzakliktaki Seferihisar-Urkmez’ de
14 doniim arazi lizerine 4.108 m? kapali alam ile akademik ve idari personel ile 6grenci ve

misafirlerimize hizmet vermek tizere kurulmustur. Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagh
ti¢ adet kres ve anaokulu

bulunmaktadir. Bunlardan ikisi Buca Egitim Fakiiltesi Kampiisii ve Tinaztepe Kampiisii igerisinde
yer almaktadir. Bir diger Kres ve Anaokulu ise Tip Fakiiltesi Kampiisii i¢erisindedir. Her ti¢ kres ve
anaokulu da Universite biinyesinde akademik ve idari personel cocuklarinin giindiiz bakimim
tistlenmektedir. Bu kres ve ana okullarda, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek amaci ile tiyatro, resim,



miizik, dans, bilgisayar gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. Universitemizdeki 3.356 akademik
personelin hizmetine sunulan 40.641 m?

alana sahip toplam 2.024 c¢alisma odast mevcuttur. 2015 yilinda idari personelin hizmetine sunulmus
olan toplam 20.320 m? alanda toplam 3.385 kisi gorev yapmistir. Bu alanin 84 tanesi servis, 592
tanesi de ¢alisma odasindan olusmaktadir. Biiyiik ¢ogunlugu Uygulama ve Arastirma Hastanesinde
olmak iizere toplam 7. 083 m2 alana sahip 55 adet ambar ve 2015 yili sonu itibariyle
Universitemizde toplam 3.813 m2 alana sahip 60 adet arsiv mevcuttur. Ayrica Universitemizde
5.156 m2 alana sahip 39 adet atdlye hizmet vermektedir. Bunun yaninda Torbali Meslek
Yiksekokulu i¢inde yer alan 2.250 m? alana sahip bir mermer fabrikasi bulunmaktadir. Dokuz Eyliil
Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesine, 1999 yilinda Onkoloji Hastanesi ve 2012 yilinda
Cocuk Hastanesi kliniklerinin tamamlanmasiyla toplam yatak kapasitesini 1.078’e ulagmistir. Ayrica
Universitemiz akademik, idari

personel ve 6grencilerinin saglik hizmetleri Tinaztepe Yerleskesi’ nde hizmet veren Mediko-Sosyal
Hizmetler Unitesi tarafindan verilmektedir. Universitemizin 6grenci sayr dagilimlari, akademik
personel ve idari ¢alisanlarin detay bilgi ve grafikleri raporun ekinde Tarihsel Gelisimi ana basligi
altinda, “Toplam Ogrenci Sayilari, Akademik ve Idari Calisan Sayilar1 ve Detaylar1” bashig ile
sunulmustur.

Kurum Misyon ve Vizyonu:

“Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
zenginligini artirmak” misyonunu {istlenen Dokuz Eyliil Universitesi, vizyonunu olusturan
“Diinyanin en iyi girisimci, yenilik¢i (inovatif) egitim ve bilim merkezlerinden biri olmak™ hedefine
sitki sikiya baghidir. Boylesi biiyiik bir i1ddiayla egitim faaliyetlerini siirdiren Dokuz Eyliil
Universitesi, Tiirkiye nin en biiyiik ve koklii iiniversiteleri arasinda yerini almistir. Tiirkiye nin batiya
acilan penceresi ve {igiincii bityiik kenti olan Izmir’de, 20

Temmuz 1982 tarihli Resmi Gazete ‘de yayinlanan 41 sayili “Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” kapsaminda kurulan Universitemiz, Ege Universitesi’nden
sonra Izmir’deki ikinci devlet iiniversitesi olarak kurulusundan itibaren hizli bir biiyiime siirecine
girmistir.

Kurumun Degerleri ve Hedefleri:

“Diinyanin en 1y1 girisimci, yenilik¢i egitim ve bilim merkezlerinden biri olmak™ vizyonu ile yola

¢ikan Dokuz Eyliil Universitesi, tiim dinamiklerinin etkin katilimu ile stratejik amag ve hedeflerini iig

ana unsur merkezinde tanimlamistir. Bunlar sirasiyla, bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) kapasitenin

gelistirilmesi, egitim ve Ogretim kalitesinin gelistirilmesi ile i¢ ve dis paydaslarla etkilesimin ve

toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesidir. Bunun yani1 sira dnceki planlarimizda da yer alan

akileilik, bilimsellik, yaraticilik, sevgi, isbirligi temel degerlerimize cesaret, hosgorii, adalet,

girisimcilik ve yenilik¢ilik eklenmistir. Universitemiz, stratejik amagclarinda ilk siraya ‘Bilimsel ve

Yenilik¢i (Inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesini koyarak, Kalkinma Bakanlhig:1 tarafindan
kalkinmanin siirdiiriilebilirligini merkeze alan bir yaklasimla hazirlanan 10. Kalkinma Plani’ndaki

‘yenilik¢i girisimciligi en iist diizeye ¢ikarma ’ya yonelik politikalara etkinlik kazandirma cabalarina

ortak olma gayretindedir. Universitemiz, inovasyon icin son derece 6nem tasiyan; ‘bilginin

iiretilmesi, yayilarak uygulanmasi siireglerini igceren ve kurumlar arasi etkilesimi odagina alan bir

sistem anlayisim benimsemistir. Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde 3 Aralik 2013 tarihinde

kurulan DEPARK ve 9 Mart 2015 tarihinde kurulan IBG (Izmir Uluslararas1 Biyotip ve Genom
Enstitiisii), 10. Kalkinma Plani’nda yer alan ‘Universite ve Kamu kurumlar1 biinyesindeki Arastirma
Merkezleri, ©6zel sektorle yakin isbirligi ic¢inde ¢alisan, nitelikli insan glicline sahip, tim

arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiriilebilir yapilara

dontistiirtilecektir” politikalar1 dogrultusunda bilimsel ¢aligmalarini siirdiirmektedir. “Bilgi Giigtiir”

diyen Ingiliz Filozof, Devlet Adami ve Yazar Francis Bacon’un adeta bilgiyi kutsayan sozleri,

tarihsel stiregte damitilarak daha da derin anlam kazanmistir. Giiniimiizde bilginin giic oldugu
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gercegi, gelismis uygarliklarin ayakta kalma mottosu olmustur. Diinya standartlarinda ogretim ve
aragtirma kalitesini hedefleyen tiniversitelerde de 6zgiin ve yaratici fikirlerin yesererek, bilginin
toplumlara gii¢ kazandirmasi i¢in; akademik ve idari 6zerklige sahip bir ortama, 6zgiir ve seffaf bir
yonetim anlayisina ihtiya¢ vardir. Bu gercege dayanarak Dokuz Eyliil Universitesi adimin oniine
‘bilimde, bilgide oncii tiniversite’ sifatin1 hakkiyla yazdirmak ve bilginin iiretime ve ger¢ek anlamda

giice doniismesini saglamak icin calismaktayiz. Ve Universitemizi bilim diinyasinin zirvesine
tagimay1 hedefliyoruz.

Stratejik amaglarimzi belirlerken de bize yon veren bu anlayis olmustur. Universitemiz Stratejik
Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan 2016-2020 Stratejik Plani’nda 3 ana stratejik
amag, 16 stratejik hedef, 108 strateji ve 149 stratejik (temel) gosterge belirlenmistir. Dokuz Eyliil
Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan oncelikli stratejik amag ve hedeflere ulasmak igin belirlenen
performans hedef ve gostergelerin planlama, biit¢eleme, izleme ve degerlendirme ile raporlanmasi
Maliye Bakanlig1r Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan merkezi olarak uygulamaya
konulan “’Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemi” kisa adi ile “’e-biitge” sisteminde yer alan

performans biitge modiilii tizerinden

yurttiilmektedir. Performans Programi Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak Merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlari, e-biit¢e sistemi tizerinden hazirlanmakta ve
rehberin ekinde yer alan tablolar da ayni sistem tarafindan tiretilmektedir. Biit¢e sisteminde yer alan
bu modiilde, performans hedefleri ile stratejik planda yer alan stratejik hedefler arasinda bag
kurulmaktadir.

Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri:

20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 18 inci maddesi uyarinca Dokuz Eyliil Universitesi I¢
Degerlendirme Raporu 01.07.2016 kurulan Dokuz Eyliil Universitesi 5.731.800 m? toplam kampiis
alaninda bugiin 14 farkli yerlesim biriminde, 14 Fakiilte, 10 Enstitii, 4 Yiiksekokul,

7 Meslek Yiiksekokulu 1 Konservatuar ve 57 Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Universitemiz
92 akademik birimden olusmaktadir.

Akademik Birimler:
Universitemizin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerine gére
olusturulmustur. Universitenin yonetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Y 6netim Kuruludur.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlan asagidaki gibidir:

Fakiilte Organlan: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik organ olarak gorev
yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlan: Enstitii Mudiirii, Enstitti Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.

Yiiksekokul Organlan: Yiksekokul Midiirti, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kuruludur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dal1 ve bilim dal1 olarak yapilanir.

Fakiilteler

Tip Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi



Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Buca Egitim Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi

Hemsirelik Fakiiltesi

Reha Midilli Foga Turizm Fakiiltesi

Enstitiiler

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitisii
Din Bilimleri Arastirma Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisti

Gtizel Sanatlar Enstitiisti

[zmir Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii
Onkoloji Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksekokullar

Devlet Konservatuari

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Spor Bilimleri ve Teknolojileri Yiiksek Okulu

Seferihisar Fevziye Hepkon Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullann

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Bergama Meslek Yiiksekokulu

[zmir Meslek Yiiksekokulu

Torbal1 Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Seferihisar Fevziye Hepkon Meslek Yiiksekokulu
Efes Meslek Yiiksekokulu

Kurumun egitim — 6gretim hizmeti sunan birimleri ve bu birimler altinda yer alan programlar
(Cift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili) hakkinda detay bilgiler, raporun
ekinde “Egitim — Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri” baslig1 altinda sunulmustur.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATMER)
Bolgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER)
Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER)

Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM)

Dokuz Eyliil Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DESEM)

Beyin Dinamigi Multidisipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEU Hastanesi )

Ege Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBAMER)

[statistik Risk ve Aktiierya Arastirma-Uygulama Merkezi (IRAMER)
Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM)
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S1g Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (SAMER)
Stratejik Arastirmalar Merkezi

Su Kaynaklar1 Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontrolii Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUMER)

Tekstil Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOY AM)

Hukuk Arastirmalar1 Merkezi (DEHAMER)

Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (TEKNEMER)
Anlagmazlik Coziimii Arastirma ve Uygulama Merkezi (ACMER)

Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yiizey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve Uygulama Merkezi (YUTHAM)
Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEDAM)

Akademik Acil Tip ve Afet Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEBTAM)

Kalite Mitkemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KALMER)

Aile Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi (ALAUM)

Kafkasya Orta Asya Arkeoloji Arastirmalar1 Merkezi (KOMER)

Izmir ili Stratejik Planlama, Y6netim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (IZISYOM)
Koy Enstitiileri ve Ismail Hakki Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi (KETAM)
Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DESUM)

Is Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (ISAMER)

Balkan Arastirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEBAMER)

Bat1 Anadolu Seramigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (BA-SER)

Kemik - Kikirdak Doku Biyoteknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KEKDOB)
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEUZEM)

Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi (EMUM)

Kadin Haklar1 ve Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEKAUM)

[zmir Biyotip ve Genom Uygulama ve Arastirma Merkezi

Senfonik Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi (DESOMER)

Ses Kayit Stiidyosu, Akustik ve Biligsel Miizikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DABMER)
Evde Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kalp Damar Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyomedikal Metroloji ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulastirma Emniyeti ve Kaza Inceleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal Klinik Aragtirma Altyap1 Ag1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUCRIN)
Uyku Ve Biling Durumlar1 Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Girisimcilik, Isletme ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi ARKEM

Ege Bolgesi Kiiltiir Varliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi EKVAM

Karin Zar1 Kanserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bireye Ozgii Tip ve Farmakogenomik / Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mevlana Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aile Hekimligi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ceza Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

AR-GE ve Inovatif Faaliyetler

DEPARK; Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi



DEPARK Teknopark Fiziksel Yapisi

2013 Ocak ayinda kurulan Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2 ayr1 alandan
olusmaktadir. Universitemiz, Tinaztepe Yerleskesinde bulunan DEPARK Tinaztepe Teknoparkina
(Resmi adiyla Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi TGB-1 alani) 17.413 m2, inciralt: Saglik
Yerleskesinde bulunan DEPARK Saglik Teknoparkina (Dokuz Eylil Teknoloji Gelistirme Bolgesi
TGB-2 alan1) 10.487 m2 olmak {izere toplam 27.900 m2 alan1 DEPARK Dokuz Eyliil Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Anonim Sirketinin kullanimina tahsis etmistir.

Teknopark Hizmet Yapilan:

2013 yili Mayis ayinda Saglik Yerleskesindeki TGB-2 teknopark alanina yerlestirilen 10 adet
konteyner (NAR Grup) ile resmen faaliyete gecen DEPARK, 2014 wyili Subat ayindan itibaren
Tinaztepe Yerleskesinde TGB-1 alaninda ALFA Binas1 (2.500 m2) ve Inciralt1 Yerleskesinde TGB-2
alaminda ZEYTIN Binasini (3.000 m2) hizmete sunmustur. 2015 yilinda %98 doluluk oram ile
faaliyetlerini siirdiiren DEPARK Eyliil ayinda TGB-1 alaninda 2014 yili Temmuz ayinda yapimina
baslanan 10.000 m2 kapali alan1 olan BETA Binasini kullanima agmustir.

Timaztepe’deki ALFA Binasinda farkli biiyiikliiklerde toplam 9 ofis alani, bodrum katinda 1 kulugka
merkezi ve 1 kafeterya bulunmaktadir. Inciralti’ndaki ZEYTIN Binasinda toplam 42 ofis alani, 2
toplanti salonu, 1 kulugka merkezi, binanin yaninda 1 kafeterya, konteynerlerden olusan NAR Grupta
10 bagimsiz birim, BETA Binasinda farkli buyiikliiklerde 24 ofis, 15 kulucka ofisi, 3 toplanti
salonu, 1 seminer salonu, 6 hizmet odasi, 1 cati kafeterya bulunmaktadir. DEPARK Teknopark
Projeler, Firmalar, Ofis Kiralama Hizmetleri TGB1 Bolgesindeki Alfa Binasinda 1 idari ofis, 9 ar -
ge ve yazilim firmasi, 7 kulugka firmasi, TGB2 Bolgesindeki Zeytin Binasinda 3 idari ofis, 1 Proje
ofisi, 1 TTO ofisi, 33 Ar-Ge ve yazilim firmasi, NAR Grupta 22 kulugka ve teknopark, Beta
Binasinda 1 idari ofis, 1 TTO ofisi, 22 Ar-Ge ve yazilim firmasi, 8 kulugka firmasi faaliyet
gostermektedir. Bu firmalara ait 256 Ar-Ge ve yazilim projesi yiiriitilmektedir. Teknopark
sirketlerinde yaklasik 650 nitelikli personel ¢alismaktadir.

DETTO - Teknoloji Transfer Ofisi

DEPARK tarafindan TUBITAK 1513 TTO Destegi ¢agrisina sunulan projenin kabul edilmesi
sonucu, toplam 10 y1l boyunca her y1l bu projeye verilecek TUBITAK hibe desteginin alinmasina hak
kazanilmistir. Yillik 1 Milyon TL ile sinirli bu hibeden 2014 yilinda 867.376 TL, 2015 yilinda

1.000.000 TL alan DEPARK A. $. hibe miktarinin %25’ine denk gelen; 2014 yil1 i¢cin 216.844 TL,
2015 wyil1 i¢in 250.000 TL kadar katk: saglamistir. Dokuz Eyliil Teknoloji Transfer Ofist —- DETTO
organizasyonu 2014 yili basindan bu yana yurt icinde ve yurtdisinda konusuyla ilgili platformlarda

¢esitli tanitim etkinlikleri diizenlemis, proje destegi vermis, yapilan KOBI ziyaretleri sonucu 2014

yilinda 15 adet, 2016 yilinda 17 TUBITAK TEYDEB destegi alacak projenin sdzlesmesini yapmus,
bu projelerin ilk altisinda TUBITAK TEYDEP destegine hak kazanmis, bu projelere Universite
akademisyenlerine danismanlik hizmeti tesis etmistir. DETTO faaliyetleri geregi Proje Danismanlig,

Idari Mentorluk, Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 Avukathigi konularinda 500° den fazla

akademisyenimize danmigsmanlik ve profesyonel hizmet destegi saglamistir.

Marka Basvurulan:

TPE’ye yapilacak marka bagvurular1 i¢in formlarin hazirlanmasi, dosya takibi, islem siireclerinin
izlenmesi ve “marka” siirecine ait her islemler DETTO birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplam 11
adet marka basvurusu yapilmistir.

Patent - Faydah Model Bagvurulan:
Gerek TPE gerekse uluslararasi mercilere yapilacak patent basvurulari i¢in ¢6ziim ortaklari ile
caligmaktadir. Patent 6n taramasinin yapilmasi, dosya takibi, islem siire¢lerinin izlenmesi siirecleri,
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¢Oziim ortaklar1 ile birlikte ytriitilmektedir.

DEU Rektoriigii adna basvurulan Faydah Patent-Dis DamsmanhkBasvurulan toplanu 10
adettir.

Izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii & Biyotip v Genom Uygulama ve Arastrma
Merkezi

Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) Izmir Biyotip ve Genom Enstitiisii (IBG-Izmir), ilk olarak
“Uluslararas1 Biyotip ve Genom Merkezi Projesi” adi ile DEU Saglik Kampiisii, Tip Fakiiltesi ve
Universite Hastanesi ve Saglik Teknoloji Parki (DEPARK) yenilik¢i ortakliginin sonucu olarak
“Biyo-Izmir” Bilim ve Teknoloji Parki biinyesinde kurulmustur. IBG-izmir, molekiiler biyoloji,
genetik, tip, eczacilik, biyo-miihendislik ve bilgisayar miithendisligi gibi pek ¢ok bilim alanini catisi
altinda barindiran kapsamli bir arastirma-gelistirme merkezidir. Temel arastirmalarin yam sira IBG-
[zmir’in amagclar1 arasinda, lisansiistii egitim vermek, uzmanlik konulari paralelinde hizmetler
sunmak ve 6zel sektor isbirligi ile inovasyonda 6ncili olmaktir. Tiirk ekonomisinin 6zellikle saglik
alaninda 6nemli lokomotiflerinden biri olan izmir’de kurulmustur ve bu kapsamdaki ilk arastirma
kurulusudur.

Denizcilik Faaliyetleri
Denizcilik Arastirmalart ve Dokuz Eyliil Arastirma Gemileri Dokuz Eyliill Universitesi Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii (DBTE), kuruldugu 1975 yilindan bu yana iilkemizin 6ncii ve
halen en faal deniz arastirmalar1 kurumudur. Bu kurumun temel amaci, basta tilkemizin deniz hak ve
cikarlarim gozeterek, lilke denizlerinde ve giderek uluslararasi sularda veri toplayarak, bu veriler
yardimiyla bilimsel bilgi, ekonomik deger ve politik strateji iiretilmesine kaynak olusturmaktir.
Enstitiiniin bilimsel ilgi alani, temelde denizlerdeki canli ve cansiz
deniz kaynaklarimin siirdiiriilebilir kullanimi, denizel enerji kaynaklari, ulasim, ¢evre ve iklimsel
degisimler, deniz arastirmalarina doniik teknolojik {iriin gelistirmedir. DBTE, ayrica asagidaki
basliklarla siirekli giincellenen lisansiistii programlarla da deniz arastirmalari alaninda ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynagini biiyiitmek amacina da hizmet etmektedir:
Canl1 Deniz Kaynaklar1 (Deniz Hidrobiyolojisi) Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi Deniz Kimyas1 Deniz
Fizigi Gemi insaat: K1yt Miihendisligi Sualt1 Arkeolojisi DBTE, konusuyla ilgili, ulusal (TUBITAK,
Bakanliklar, iiniversitenin 6z kaynaklari, vb.) ve uluslararas1 (Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler,
Diinya Bankasi, vb.) kaynaklardan desteklenen bir¢ok arastirma projesini es zamanli olarak
stirdiirmekte olup bu anlamda da gerek {iniversitemizin, gerekse iilkemizin O6viing kaynagi
kurumlarindadir. Onemli, vazgegilmez deniz arastirmalarina cevap verebilmek adina kurum
yonetimimiz, altyapisini iyilestirme, gelistirme savasimi gilinliik hayatinin bir pargast haline
getirmistir. Giinlimiizde, basta yaklasik 40 yasindaki efsanevi arastirma gemimiz Koca Piri Reis
olmak tizere, Dokuz Eyliil — 1, Dokuz Eyliil — 3 ve Dokuz Eyliil — 4 arastirma gemilerimizle,
filomuz 4 gemi buyiikliigline ulagsmistir. Enstitii, 2015 yil1 i¢inde asagida da listelenen ¢alismalari
gerceklestirmis ve sadece Koca Piri Reis arastirma gemimiz 257 giin sefer yapmistir. DEPARK
Teknopark Projeler ile Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiimiizce gergeklestirilen deniz
aragtirmalar1 calisma detaylar1 tablosu, raporun sonunda ekte “Arastirma Faaliyetinin Yratuldigi
Birimler” basglig1 altinda sunulmustur.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi
Stratejik plan ile konulan 3 ana amacimiz;

1-Bilimsel ve yenilik¢i (Inovatif) kapasitenin gelistirilmesi,
2—Egitim ve ogretim kalitesinin gelistirilmesi,
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3—i¢ ve dis paydaslarla etkilesimin ve toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesi siirecleri,
Kurumumuzun misyon ve vizyonunun gergeklestirilmesi admna secilmis hedeflerdir. Her yil
birimlerce gergeklestirilen eylemler, bu amaglarin yerine getirilmesi adina yapilmaktadir.

Stratejik plan altindaki hedefler, yillik yapilan Kurum Faaliyet ve Performans Raporlar ile izlenip
kontrol altina alinmaktadir. Gelistirilmeye agik alanlar hedefler dogrultusunda belirlenerek, bu
amaglara yonelik i¢ ve dis paydaslara doniik donemsel anket ¢alismalar1 yapilmaktadir. Yapilan anket
caligmalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda, 1iyilestirmeler i¢in eylem planlar
olusturulmaktadir.

Kurumun, dis degerlendirme sonuglarina gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi yoniindeki
calismalar, kurulan Kalite Komisyonun yapacagi planlamalar dogrultusunda gergeklestirilecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesine dayanilarak, Maliye
Bakanlig tarafindan yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik ile Performans Programi Hazirlama Rehberi’nde genel biitge kapsamindaki kamu
idareleri ile o©zel biitgeli idareler, performans programlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere
gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bunlara iligkin siireler ile diger usul ve esaslara gore
ylritiilmesi 6ngorilmiistiir.

Universitemiz Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan 2016-2020 Stratejik
Plani’nda 3 ana stratejik amag, 16 stratejik hedef, 108 strateji ve 149 stratejik (temel) gosterge
belirlenmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan oncelikli stratejik amag ve
hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen performans hedef ve gostergelerin planlama, biitgeleme, izleme ve

degerlendirme 1ile raporlanmasi Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliigi
tarafindan merkezi olarak uygulamaya konulan ’Biitge Y 6netim ve Enformasyon Sistemi” kisa adi

ile “’e-biitce” sisteminde yer alan performans biitce modiilii tizerinden yiiriitiilmektedir. Performans

Program1 Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak Merkeziyonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
performans programlari, e-biitce sistemi tizerinden hazirlanmakta ve rehberin ekinde yer alan tablolar
da ayn1 sistem tarafindan iiretilmektedir. Biitce sisteminde yer alan bu modiilde, performans hedefleri

ile stratejik planda yer alan stratejik hedefler arasinda bag kurulmaktadir.

Performans Esasli Biitgeleme Sisteminin temel unsurlarini, stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlar1 vasitasiyla kamu
idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 arasinda baglanti1 kurulmakta, s6z
konusu belgelerde 6ngoriilen hedeflere iliskin ger¢eklesmeler ise 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesine gore hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligiyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Y 6netim Bilgi Sistemi” araciligiyla yeni stratejiler gelistirmeye esas bilgi ve belgelerin temini i¢in
Universitemizce belirlenen riskli alanlar dikkate aliarak, fayda maliyet analizlerine esas olmak {izere
iretilen bilgi, belge ve gerceklesme raporlari, kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik sekilde
kullanilip kullanilmadigi Bilgi Islem Daire Baskanliginca olusturulacak veri izleme sistemi
tizerinden takip edilecektir.

Kanitlar

o Kalite Giivencesi Sistemi.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Universite Kalite Komisyonu Rektér baskanliginda, senato tarafindan belirlenen farkli bilim
alanlarindan olmak tizere secilen, tercihen kalite glivence sistemleri konusunda deneyimi bulunan
tiyelerden, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Baskam ile Bilgi Islem, Ogrenci Isleri ve
Personel Isleri Daire Baskanliklarmi, Egitimde Kalite Olgme Degerlendirme ve Giivence
Koordinatorliigii, Egitim Komisyonu nu temsil edecek iiyelerden ve Ogrenci Temsilcisinden olusur.
Kurumun Kalite Komisyonunun, kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki
yetki, gorev ve sorumluluklari, olusturulan yonergenin ilgili bolimiinde ifade edilmektedir. Gorev
ve sorumluluklari ¢ergevesinde yil i¢inde yapilan planlar dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirecektir.

3. Paydas Katihm

I¢c paydaslar (Akademik ve idari galisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite glivencesi sistemine katilimi ve
katki vermelerinin saglanmasi amacina yonelik, Kurum i¢inde yapilan donemsel ¢alismalar ile i¢ ve
dis paydaslara doniik cesitli araglar vasitasiyla geri bildirimler alinmaktadir. OGEB (Olumlu /
Olumsuz geribildirim), Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatérliigii ve memnuniyet
anketleri gibi c¢alismalar ile faaliyetler yiirtitilmektedir. Kurumsal dis degerlendirme, program
akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 vb) calismalar1, 6diil siiregleri kapsaminda kurumumuzda gegmiste gerceklestirilen
ve halen devam eden calismalar ve siirecleri hakkindaki detay bilgi ve igerikler, raporun ekinde
“Kalite Giivencesi Sistemi” baglig1 altinda sunulmustur.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢

ve dis paydas katkilar1 ve geri bildirimleri ile yapilmaktadir. Program gézden gegirmelerde, i¢ ve dis

paydaslarin goriisleri dogrultusunda belirlenen degisiklik ihtiya¢lar1 boliim akademik kurulunda ve

daha sonrasinda fakiilte / enstitli / yiiksekokul kurulunda goriisiilerek senato onayina sunulmaktadir.

Ic ve dis paydaslarin program hakkindaki goriislerini almak icin odak grup caligmasi, arama

konferansi, dis danigsman toplantisi vb yontemlerden yararlanilmaktadir. Bologna siireci ile beraber

ogrenme kazanimlarim1 6lgmek ve i¢ paydas olarak ogrencilerin geri bildirimlerini almak iizere,

Ogrenci Ders Degerlendirme Formlar1 (ODDF) uygulanmaktadir. Ogrenme kazammlar1 (OK) ile
program kazanimlar1 (PK) iliskilendirilmektedir. Ogrenci Ders Degerlendirme Formlarindan elde
edilen ¢iktilara gére Ogrenme Kazamm dereceleri ve dolayli olarak Program kazamm dereceleri

belirlenebilmektedir. Ogrenci geribildirimleri bu sekilde programin gézden gegirilmesi siirecinde en

onemli girdiyi olusturmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Program kazanimlari, paydas geri bildirimlerinden elde edilen bilgiler ve Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)’ de tamimlanan bilgi, beceri ve yetkinlikler dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. PK ve TYYC alan yeterlilikleri Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi Paketi tizerinde
sunulmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme her ders
icin yapilmakta ve bilgi paketinde sunulmaktadir. Kurumda programlarin onaylanma siireci igin
olusturulmus ve yiiriitilmekte olan is akis diyagramlar1 bulunmaktadir. Programlarin egitim
amaclari ve kazanimlari kamuoyuna, Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi Paketi {izerinde
duyurulmaktadir.

Programlarin gozden gegirilmesi siirekli iyilestirme siirecine de hizmet etmektedir. I¢ ve dis
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paydaslarin program hakkindaki goriislerini almak i¢in odak grup calismasi, arama konferansi, dis
danisman toplantist, ogrenci ders degerlendirme formu, vb yontemlerden
yararlanilmaktadir. Universitede Bologna Siireci ile ilgili ¢alismalar, genel olarak 2010
yilinda paydas analizleriyle baglamis olup, 2013-2014 6gretim yilinda, programlardaki diizenlemeler
ile bilgi paketinin hazirlanmasi, OK, PK, AKTS is yiikleri ve bunlarinTYYC ile iliskilendirilmesi
tamamlanmistir. Bu siirecte ayn1 zamanda Diploma Eki ve AKTS etiketleri de kazanmilmistir. Bundan
sonraki stirecte planlanan iyilestirme dongiileri, programlarin tamamlanma siiresi ile dogru orantili
olarak diizenlenmektedir. Ornegin, lisans diizeyindeki programlar genelde dort yillik

oldugundan, program ile ilgili dis paydas analizleri (isverenler, mezun dgrenciler, ilgili kurumlar vb.)
ve bu dogrultudaki gilincellemeler, acil bir gereksinim olmadig siirece, dort yilda bir yapilmaktadir.
Ic paydas analizleri ise, 6grenciler ve ogretim {iiyeleri ileyapilan geri bildirim toplantilari ile
periyodik olarak uygulanan ODDF ve memnuniyetanketleri aracilifiyla gerceklestirilmekte ve
toplanan veriler 1s181inda gerekli goriilen glincellemeler yapilmaktadir. Program gozden gegirme ve
giincelleme faaliyetleri, ilgili programi yoneten bolim kurullarinin  Onerisi  {izerine,
Fakiilte/Yiksekokul/EnstitiiKurullarinda tartisilmakta ve karara baglanarak senato onayina
sunulmaktadir. Dokuz  Eylil  Universitesi’ nde Bologna siirecinin  ikinci asamasi
olarak degerlendirilen egitim kalitesinin siirdiiriilmesi ve arttirmasi i¢in “Egitimde Olgme-
Degerlendirme Kalite Koordinatorliigi” kurulmustur. Egitimde Kalite Ol¢gmeDegerlendirme ve
Glivence Koordinatorliigii araciligiyla yiiriitiilen sistemli ¢alismalar

dogrultusunda Dokuz Eyliil Universitesi egitim ve &gretim Kkalitesini gelistirmedesiirekliligi
stratejik bir 6ncelik olarak kabul etmektedir. Girisimci ve Yenilikgi bir egitim

merkezi olma vizyonu dogrultusunda Dokuz Eyliil Universitesi, 6grencilerindisiplinleraras
becerilerini gelistirecek stratejilere odaklanmaktadir. Koordinatorliigiin temel ¢alisma alam1 Dokuz
Eyliil Universitesi’nde egitimkalitesini arttirmak iizere i¢c ve dis paydaslardan geri bildirim alma
yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, geri bildirimlerin  degerlendirilmesi  ve
degerlendirme sonuglarmma  gore egitim  kalitesinde 1iyilestirilmesi  gereken  Oncelikli
alanlarin belirlenmesidir. 2012 yilindan itibaren yiiriitiilen koordinatorliikk ¢alismalari
sonucunda Ogrenci Memnuniyeti Formu, Ders Degerlendirme Formu, Akademik
Personel Memnuniyet Formu ve Idari Personel Memnuniyet Formu hazirlanarak uygulanmistir.Bu
calismalardan elde edilen veriler koordinatorliik tarafindan analiz edilerek, tiniversite yonetimine
donemsel olarak raporlanmakta ve bu raporlarin ¢iktilar: stratejik planlama calismalarina girdi
olusturmaktadir. Bu ¢alismalarin yan sira, tiniversitemiz Egitim Komisyonu, yeni agilacak
programlarin ve mevcut programlarda yapilmasit Onerilen degisikliklerin, tanimlanan siireglere
uygunlugunu kontrol etmektedir. Kalite c¢alismalar1 kapsaminda benimsenen ilke ve uygulama
esaslarina uygun olmayan teklifler, senato onayina sunulmamaktadir. Bundan sonraki siirecte, tiim
kalite calismalar1, yeni kurulmus olan DEU KaliteKomisyonu tarafindan, hazirlanan DEU Kalite
Komisyonu Uygulama Esaslarina gére koordine edilecektir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

AKTS is yiikii yurt i¢i ve yurt dis1 staj faaliyetlerini de igerecek sekilde hesaplanmaktadir.
AKTS is yiikii girisleri faaliyetler bazinda detayli olarak, tiniversitenin ortak veri tabani iizerinde
calisan standart bir elektronik form araciligiyla yapilmakta ve burada olusturulan tablolar, dogrudan
bilgi paketine yansitilmaktadir. Diploma eki ve Bilgi Paketinde her ders igin is yiikii / AKTS
leri verilmektedir. AKTS is yiikii hesaplamalari, DEU AKTS Uygulama Yonergesi’ nde belirlenen
ilkelere gore yapilmaktadir. Derslerin biiylik bir boliimiinde, derslerde tartismalara katilim, proje /
O0dev hazirlama, sunum yapma gibi O6grencilerin derse aktif katilimin1 saglayacak faaliyetler
tanimlanmaktadir. Mevcut durumda, Ogrenme kazanimlarma ulasma derecesi, Ogrenci Ders
Degerlendirme Formlar1 (ODDF) araciligiyla dolayli olarak olgiilebilmektedir. Ayrica is yiikleri
kapsaminda tamimlanan ve dogrudan Ogrenme kazammlar ile iliskili 6grenci faaliyetlerinde
(uygulama, proje, sunum, vb.) gosterilen performans, ilgili basar1 6lgme ve degerlendirme
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yontemleriyle dogrudan olgiilebilmektedir. Bazi programlarda, smnav sorularmin Ogrenme
Kazanimlar1 ve Program Kazanimlar1 ile iliskisi tamimlanarak hazirlanmakta ve soru bazinda
kazanim oranlar1 net bir sekilde degerlendirilebilmektedir. Sinavlarin uygulanmasi, derse devam,
sinava girmesini engelleyen hakli nedenler, notlarin belirlenmesi ve yayinlanmasi, derslerin
tamamlanmast  ile mezuniyet kosullar1 gerek {niversite biinyesinde, gerekse birimlerde
tanimli yonetmelik ve uygulama esaslarina gore yiriitiilmektedir. Buradaki gereklilikler
ve yukiimliiliikler, ayn1 zamanda bilgi paketi ve birimlerin web siteleri araciligiyla 6grencilere ve
kamuoyuna duyurulmaktadir. Engelli 6grencilere iliskin diizenleme ve faaliyetler Engelsiz
DE UKoordinatorliigii (http://engelsizweb.deu.edu.tr/) tarafindan vyiiriitiilmektedir. DEU’ ni tercih
etmis engelli Ogrencilerin esit egitim haklarin1 saglayabilmek adina 2009 wilinda ilgili
koordinatorliigiin - kurulmasindan bu yana, Yiiksekogretim Kurumlar1 Oziirliller Damisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi'ne dayamlarak hizmet verilmektedir. EngelsizDEU Koordinatorliigii,
akademik birim yoneticilerinden ve tniversitenin idari yapisinda bulunan daire baskanliklarindan
temsilciler bulunmaktadir. Ogrenci kayitlari sirasinda OSYM iizerinden engellerini beyan etmeleri ve
online kayit sirasinda uygulanan tespit anketini doldurmalar1 ile 6nce engel tiir ve sayilarin
tespit edebilmektedir. Universite tamtim kitap¢iginda yer alan bilgilendirme yazilarinin yam sira,
kayitlar sirasinda bildirilen e-posta adreslerine, birim hakkinda ve ilgili mevzuatlar hakkinda
bilgilendirici e-postalar ile bu 6grenciler ile ilk iletisim kurulmaktadir. Engelini raporu ile (gegici de
olabilir)  beyan eden  Ogrencilerimiz,  ilgili yonetmelikte belirtilen uygulamalardan
yararlanabilmektedir. Sinavlarda ek siire verilmesi, sinav formatinin diizenlenmesi, ders ya da sinav
esnasinda ihtiya¢ duymasi halinde asistan verilmesi, sinavin ayri bir salonda yapilmasi gibi
destekler sunulmaktadir. Tiim akademik birimlerde, bir akademik ve bir idari engelli
0grenci danisman1 bulunmakta ve bu Ogrencilere siirekli destek saglanmaktadir. Uluslararasi
ogrencilerle ilgili faaliyetler ise DEU Dus Iliskiler Koordinatorliigii(http://international.deu.edu.tr/?
lang=en) tarafindan yiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde bulunan Erasmus,
Mevlana ve Farabi koordinasyonofisleri degisim Ogrencilerine hizmet vermektedir. Gelen
ogrencilere oryantasyon yapilmasi, DEU ile ilgili idari islemlerinin yiiriitiilmesi, egitim aldiklari
birimler ile koordinasyonun saglanmasi bu ofisler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica
D1siliskiler Koordinatorliigii biinyesinde kurulan Uluslararast Ogrenciler KoordinasyonOfisi
tarafindan Universitemizde egitim alan uluslararasi diploma 6grencilerine hizmet verilmektedir. Bu
ogrencilere DEU ile ilgili bilgi alma asamasindan baslayarak Universitemizden mezun olana kadar
gecen siirecte Ogrenci Isleri Daire Baskanligiile koordineli galisarak destek olunmaktadir. DEDAM
tarafindan Tiirkiye Burslusu 6grencilere ve Erasmus degisim programi 6grencilerine Tiirkge dersi
verilmektedir. Universitemiz toplulugu olan ESN Dokuz Eyliil (Erasmus Student Network)
aktifolarak Dis Iliskiler Koordinatorliigii ile birlikte gelen Erasmus ogrencilerine kalacakyer
bulunmasi, izmir’e uyum, ikamet izni alinmasi ve sosyal faaliyetleri gibi bir cokalanda destek
vermektedir. Tiim bu faaliyetler, ilgili yonetmelik, yonerge ve stratejik planda tanimli performans
programi araciligiyla izlenmekte ve giivence altina alinmaktadir.

Kanitlar

e Egitim ve Odretim Hizmeti Sunan Birimler.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi amaciyla egitimin basladigi ilk haftada
oryantasyon programi uygulamasi ve dgrencilerle birebir gériisme gibi yontemler kullanilmaktadir.
Ogrenci isleri ile ilgili tiim giincel bilgiler, erisim sayfasinda giincel duyurulara aktarilmakta, 6gretim
planlari, ders ge¢cme ve yonetmelikler gibi gerekli bilgiler paylasilmakta, kampiis ve fakiiltelerin
olanaklari tamtilmaktadir. Baz1 fakiiltelerde dekanlik oryantasyon programindan sonra
bolim 6gretim tyeleri ile tamisma ve boliimii tamitim toplantilart da yapilmaktadir. Akademik
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Danigmanlik Sistemi ile 6grencileri mesleki agidan yonlendirmek,onlara rehberlik etmek, yasam
boyu &grenme aliskanligi kazandirmak, Fakiilte ve Universite olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek,
basar1 durumlarini izleyerek basarisizlik durumunda onlara uyarida bulunmak ve basarisizlik
nedenlerini  ortadan kaldirmak amaci ile onlara yardimci olmak hedeflenmektedir. Bu hizmet
o gretimelemanlarmin  temel  gorevlerinden  birisi  olup,  Fakiilte'nin  “Ogrenci
Danigmanlig1 Yonergesinde” belirtilen esaslara gore yapilmaktadir. Ogrencilere  yonelik
akademik danismanlik hizmeti saglamak amaciyla bir ¢ok fakiilte ve yiiksekokulda her bir 6grenci
icin damisman belirlenmekte ve bu listeler ilan edilmektedir. Programlarin 6nemli bir kisminda
elektronik kayit sistemi kullanilmaktadir. Her ders kaydi doneminde 6grencilerin ders kayitlarinda
elektronik ortamda danisman onayr aranmaktadir. Ogrenci tarafindan doldurulan kayit yenileme
formu, web ortaminda akademik danmismani tarafindan incelenmektedir. Bu inceleme siirecinde,
danigman yine web ortamindan 6grenci ile ilgili her tiirlii bilgiye (6grencinin kisisel bilgileri, adresi,
basar1 durum belgesi, vb.) ulasma imkanina sahiptir. Konservatuar gibi 6grenci ile 6gretim {iyesinin
ogrenci ile birebir ders yaptigr programlarda ise 6grencilerin programa uyumu gerek danismanlik
hizmetleri ile ilgili 6gretim gorevlisi / liyesi tarafindan yakindan izlenmekte, 6grenci ihtiyaglar1 ve
sorunlart  Ozenli bir bigimde ¢6ziilmektedir. Diger programlarda ise her yil damsmanlik
calistayinin yapilmasi, Anabilim Dali Baskam1 ve Bagkan Yardimcis1i ile 6grencilerin
birebir goriiserek akademik danismanlik hizmeti vermesi saglanmaktadir. Universitemize dgrenci
kabulii ile ilgili siireclerde DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI’ nin Yurtdisindan Ogrenci Kabul
Y Onergesi, Yatay Gegis Y 6nergesi, On lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmellgl Lisanstistii
Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, YOK Dikey Gegis Yonetmeligine ve OSYS Kilavuzuna gore
uygulama yapilmaktadir. Universitemize kayitlanan basarili 6grencilerden bazi kurum, kurulus ve
vakiflar kendi belirledikleri basar1 kriterleri ve kosullar1 tasiyanlara burs vermektedirler.
Universitemiz AKTS ve Diploma Eki etiketlerine ve Avrupa Universite Beyannamesi sahiptir. Bu
kapsamda, tiim bu belgelerin gerekleri olan ders ve kredi taninmalari, 6nceki 6grenmesi taninmasi
gibi konularda ilgili yonetmelikler kapsaminda islem gormektedir. Degisim programlarina katilan
ogrencilerin egitimleri taninarak not dokiim belgelerinde ve diploma ekinde gosterilmektedir. Ayrica
Erasmus staj1 yapan Ogrencilerin de stajlari, kredi verilmesi durumunda not dokiim belgelerinde,
kredi verilmemesi durumunda Diploma Ekinin ilgili kisminda yer almaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde egitim — 6gretim kadrosunun ise alinmasi, 2547 sayih Y iiksekogretim Kanununun,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Gegis
Siavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin ilgili maddeleri uyarinca yapilmaktadr.
Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve o6dillendirilmesine yonelik
olarak, Atama Yiikseltme Kriterlerine, Egitsel performansin degerlendirilmesi adina Akademik puan
(5 Puan) verilmektedir. Ayrica Ogrenci Ders Degerlendirme ve Ogretim Uyesi Ders Degerlendirme
formlar1 donemsel uygulanmaktadir. Bulgular ilgililere anlik raporlanabilmektedir. Kurum, egitim
bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitimogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirligini, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi kapsaminda giivence altina almaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
20 Temmuz 1982°de, 41 sayli kararname ile kurulan Dokuz Eyliil Universitesi; 34 yasinda; 14
Fakiilte, 10 Enstitii, 1 Konservatuvar, 4 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 1 Hastanesi ile 57

Arastirma Uygulama Merkezi ve Izmir’in dort bir yamna yayillmis yerleskeleriyle geng ve dinamik bir
tiniversitedir. Dokuz Eyliil Universitesi 71.369 o6grencisi, 3.356’s1 akademik olmak {izere toplam
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6.741 personeli ile Universitelerin temel islevi olan bilimsel bilgi {iretmek ve toplum yararim
gozeten nitelikli insanlar yetistirmek gorevlerini basar1 ile yerine getirmektedir. 2015 yil sonu
itibariyle Universitemizde 106.154 m? egitim alaninda, egitim, 6gretim, bilimsel ¢alisma géren
ogrencilerimize hizmet veren 41 amfi, 835 derslik, 109 bilgisayar laboratuvar1 ve 245 adet tibbi,
teknik ve diger amagl laboratuvar bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde degisik kapasitelere
sahip, 94 adet toplant1, 37 adet konferans ve 4 adet okuma salonu bulunmaktadir. 13 farkli merkezde
konuslandirilan 19.624 m2 kapali alanda ve 2.874 okuyucu kapasiteli kiitiiphane olanaklari ile
ogrenci ve akademisyenlere hizmet vermektedir. 3.356 akademik personelin hizmetine sunulan
40.641 m? alana sahip toplam 2.024 calisma odast mevcuttur. 2015 yilinda idari personelin
hizmetine sunulmus olan toplam 20.320 m? alanda toplam 3.385 kisi gérev yapmistir. Bu alanin 84
tanesi servis, 592 tanesi de ¢alisma odasindan olusmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi Uygulama ve
Arastirma Hastanesi, 1999 yilinda Onkoloji Hastanesi ve 2012 yilinda Cocuk Hastanesi kliniklerinin
tamamlanmasiyla toplam yatak kapasitesini 1.078’e ulastirmustir. Ayrica Universitemiz Akademik,
idari personel ve 6grencilerinin saglik hizmetleri Tinaztepe Yerleskesi’ nde hizmet veren Mediko-
Sosyal Hizmetler Unitesi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ogrencilere Mediko Sosyal Tesisimizde
verilmekte olan saglik, rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinden 2015 yilinda toplam
5.431 o6grenci yararlanmistir. Bu saymin 470 adedi, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti
talebi ile basvuran ogrencilerimizi kapsamaktadir. Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi
Baskanligi’na bagli olarak toplam 8 Ogrenci yemekhanesi, 6 personel yemekhanesi ve 13 ortak
yemekhane ile akademik, idari  personel ve  Ogrencilerimize beslenme  hizmeti
verilmektedir. Universitemizin hemen her yerleske alam iginde &grenci, personel ve
misafirlerimize hizmet vermek tizere toplam 24.688 m2 alanda kurulu 44 adet kantin, 6
adet kafeterya, 3 adet market ile 4 adet restoran - lokal isletmesi bulunmaktadir. Universitemizde
hizmet veren 5 kapali, 20 acik spor tesisi ile birlikte bir adet Yar1 Olimpik Kapali Yiizme Havuzu ve
Sentetik Atletizm Pistli Futbol Sahasi bulunmaktadir. Bu tesislerin toplam alan1 46.496 m2’dir.
Ayrica dort farkli alanda konuslandirilan kiz ve erkek 6grenci yurtlar ile toplamda 1.370 kisilik
kapasite ile hizmet vermektedir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine katki saglamak
amaciyla, ilgili biit¢e tertiplerine yeni doénemde yapilmasi planlanan etkinlik takvimi ve
icerigineuygun  kaynak  tamimlar1  gergeklestirilerek,  Ogrencilerin  bu  alandaki
faaliyetleri desteklenmektedir. Ogrencilerin, mesleki gelisim ve kariyer planlamasi faaliyetlerine
yonelik kurumsal katki saglanmasi amaciyla, Universitemizde okumaya hak kazanan
tiim 6grencilerimizin kayittan itibaren kurumsal uyum bagliliklarinin saglanmasi, ¢alisma hayatina en
iy1 sekilde hazirlanmalarinda destek olunmasi ve nitelikli insan kaynag potansiyelimizi is diinyasina
tanitarak, 6zel ve resmi kurumlarla igbirliginin giiclendirilmesi, 6grencilerimizin ve potansiyel
mezunlarimizin istihdam edilebilirliklerinin  arttirilmast  amaciyla asagidaki  faaliyetler
gerceklestirilmektedir;

- Bireysel Kariyer Danigmanlig1

- Kariyer Giinleri / Kariyer Fuarlari / Destek Caligmalari

- Bilgilendirme ve Tanitim Toplantilar

- Is / Staj Miilakatlarinin ve Smavlarimn Organizasyonu

- Is / Staj ve Kariyer Olanaklarinin Duyurulmasi

- Konferans / Seminer / Arastirma Projeleri

- Yurt Disinda Egitim ve Kariyer Olanaklarinin Tanitilmasi

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin
kurum dig1 destek bilesenleri saglama kapsaminda, Koordinatorliigiin isbirligi igerisinde bulundugu
ozel sektor, kamu sektorii ve sivil toplum kuruluslarinin is / staj / proje / yarisma ilanlarinin
yayinlanmas1  ve duyurulmasi, kurumlarin e-posta, telefon veya birebir ziyaretleri araciligi
ile koordinatorlige ulagsmasi yoluyla gerceklestirilmektedir. Kurum / kuruluslar ayrica bu tiir
firsatlar1  Ogrencilerle paylasmak i¢in Kariyer Fuar1 Etkinlikleri ve Tanitim Toplantisi
Organizasyonlarina da davet edilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay
ulasilir  O6grenme imkanlar1 sunma c¢alismalar1 kapsaminda; Goérme Engelli 6grencilerimizin
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tiniversite egitimlerinde, tiim ders notlarim ve kitaplarim1 gereksinimleri dogrultusunda
farkli formatlara (Braille, pdf, mp3) doniistiirebilecekleri teknik alt yap1 kullanima hazir
hale getirilmistir. Vize ve final sinavlart doneminde, gorme engelli Ogrencilerin sinavlarina
ilgili arastirma gorevlileri eslik etmektedir. Ihtiyag duyulmasi halinde ise goniillii 6grenci destegi
saglanmaktadir. Yine talep edilmesi durumunda goniillii 68rencilerimiz araciligi ile ders ¢alistirma
destegi  verilmektedir. isitme engelli Ogrencilerimizle daha iyi iletisim kurabilmek ve
toplumda engellilerle iletisimi giiglendirmek amaciyla, tiniversitemizde katilim saglayan 6grenci ve
personele isaret dili egitimi verilmistir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Oziirliler Damsma ve
Koordinasyon Yonetmeligiuyarinca, Ogrencinin engel tiirline gore yonetmelik kapsaminda
ogrenimde esitligi saglamak amaciyla ¢esitli uyarlamalar yapilmaktadir. Siavlar da smavin 1/3°
i oraninda ek siire verilmektedir ve talep dogrultusunda sinav ayr1 bir mekanda yapilabilmektedir. Az
goren Ogrencilerin sinav belgeleri biliyik puntolu formatta hazirlanmaktadir. Bedensel engelli
ogrencilerimizin derslerinin ve simavlarinin binalarin  giris  katindaki siniflarda  yapilmasi
saglanmaktadir. Ogrencinin engel tiirii nedeniyle, talep etmesi durumunda ders notlar1 verilmekte ve
dersin Ogretmeni ve Ogrenci arasinda imzalanan bir protokolle derslerin sesli kaydinin
alinmas1 saglanabilmektedir. Sunulan hizmetlerin / desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliliginin
giivence altina alabilmesi i¢in, olusturulan kurum i¢i memnuniyet degerlendirme sistemi
i 1 ehizmetler degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢alismalart Kurum Performans ve
Faaliyet Raporlariyla izlenmektedir. Egitim — Ogretim faaliyetlerinin etkinligini arttiracak 6grenme
ortamlar1 ve donanimlar1 ile ilgili detay bilgi ve veriler, rapor ekinde “Ogrenme
Kaynaklari, Erisebilirlik ve Destekler” basligi altinda sunulmustur.

Kanitlar

o Ogrenme Kaynaklari.pdf
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Dokuz Eyliil Universitesi, zaman icinde gelisen ulusal ve uluslararas1 arastirma onceliklerini
dikkate alarak, tim boliimlerinin koordineli, disiplinler arasi c¢aligsmalarla daha biiyiik o6lgekli
aragtirmalar1 yapacak sekilde isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik adimlar1 atmaktadir.

Ulkede ulusal ve kiiresel arastirmalarda vazgecilmez bir ortak olarak pek ¢ok projede katki veren
¢oklu-disiplinli yapistyla DEU, Tiirkiye ve uluslararas1 oncelik stratejileri ile ilintili olarak “stratejik
aragtirma”, diger deyisle arastirmalarin topluma dogrudan katkida bulunmalar1 beklentisini goz
Oniine alarak, birlestirici stratejik arastirma alan basliklarin1 (saglik, deniz, ¢evre, enerji/malzeme
teknolojileri, ulastirma, isletme - bilim ve toplum vb.) belirlemistir. DEU, bu eksenlerde gelisme
saglayabilmek ic¢in kararlilikla ve giincellikten kopmadan oOncli arastirma ve yenilikeilik
kapasitelerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in miikemmellik amag¢lamaktadir.

Belirlenen stratejik alanlarda DEU, boliimleri arasinda giiclii bir esgiidiimiin saglanmas1 ve
sinerji olusturma; ulusal ve uluslararas1 paydaslar nezdinde {iniversitenin goriiniirliigtinti arttirma;
DEU dis1 kurumlarla tamamlayici stratejik isbirligi aglarin1 kurma ve konuya 6zgii konsorsiyumlar
olusturma; bolgesel ortakliklar ile bu arastirmalara liderlik etme ve Avrupa Arastirma Alani’nin bir
pargast olma yolundaki ¢aligsmalarin1 ger¢eklestirilmektir.

DEU, saglik alaninda oldugu gibi, stratejik arastirma yol haritasinda belirledigi miihendislik, fen,
sosyal bilimler gibi diger alanlarda da tilkemizdeki ve Avrupa’daki arastirma merkezleri ile rekabet
edebilecek diizeyde ¢alismalarin gergeklestirilmesi i¢in arastirma olanaklarini giigclendirmeyi, Avrupa
Birligi basta olmak tizere uluslararasi ve ulusal kaynaklardan desteklenecek yeni arastirma projelerini
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gelistirmeyi ve {iniversitenin bolgeye ve iilkeye olan katki diizeyini arttirmayr amaglamaktadir. DEU,
aragtirmact gelistirme kapasitesinin arttirilmasi, uluslararasi isbirlikleri ile ozellikle lisansiistii
calismalarin yiiritilmesi, yurt disinda yetismis arastirmacilarin {ilkemizde arastirma yapmalarina
olanak verecek sekilde tersine beyin go¢iiniin olmasina olanak saglayacak hedeflerle ilgili ¢cabalarini
da devam ettirmektedir. DEU, sanayi ile isbirlikleri gelistirilerek, uluslararasi arastirma kurumlariyla
rekabet edebilecek diizeyde bilimsel ve teknik ilerleme gergeklestirilmesi, AR-GE amaciyla sanayiye
yonelik rekabet Oncesi arastirma ve uygulama merkezlerinin gelistirilmesine yonelik desteklerin
saglanmasi gibi konularda iilkenin beklentilerini karsilayacak arastirmalarin yapilmasi ve uygulamaya
aktarilmasi konusunda etkin araglarin gelistirilmesini hedeflemektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi Arastirma Alan1 ¢alismalari kapsaminda (Dokuz Eyliil Research Area-
DERA) TUBITAK’in “1000-2015-1 Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmas: ve
Uygulatilmas: Cagris1” programi kapsaminda DEU’niin stratejik Ar-Ge alanlar1 ve alt alanlari
belirlenip ¢aligmalara baslanmistir.

DEU tarafindan belirlenen stratejik Ar-Ge alanlar1 ve alt alanlar1 asagidaki gibidir;

Hastalik Tedavileri Yontemleri ana alamn altinda Ilag Gelistirme, Kok Hiicre, Saglik
Teknolojileri alt alanlart;

Cevre / Enerji Teknolojileri ana alanin altinda Ileri Su / Atik Su Aritim1 Teknolojileri, Suyun
Geri Kazanimi, Yenilenebilir Enerji, Enerji Tasarrufu, Enerji Depolama, Entegre Atik Y onetimi alt
alanlari,

Ulastirma / Lojistik ana alani altinda Ulastirma Sistemleri, Ulastirma Emniyeti, Ulastirma
Giivenligi, Tasit Tasarimi, Ulastirmada Enerji Verimliligi, Cevre dostu Tasitlar, Surdirulebilir
Ulastirma, Lojistik, Y&neylem Arastirmasi, Intermodal Tasimacilik, Ileri Yol Malzemeleri, Kent igi
Ulasim, Akilli Ulasim Sistemleri, Terminaller, Ulastirma Sistem Yazilimlarimin gelistirilmesi alt
alanlari,

Isletme / Bilim Toplum ana alani altinda Yenilik, Girisimcilik, Bilgi Y 6netimi, Bilim-Sanayi ve
Toplum, Deger Zinciri YoOnetimi, Sosyal Sermaye, Ticari Surdurulebilirlik ve Kalkinma alt
alanlar1 ve

Deniz Bilimleri ve Teknolojileri ana alan1 altinda Denizsel Temiz Teknolojiler ve Yenilenebilir
Enerjiler, Iklim Degisikligi Uyarlama, Mavi Biyoteknoloji, Biyogesitlilik, Kiyilarn Siirdiiriilebilir
alt alanlar1 ele alinmustir.

Universitemizde yer alan arastirma uygulama merkezleri 6zellikle odak faaliyetler konusunda
yapilandirilmaktadir. Bu amagla 6rnegin TUCRIN yalmzca DEU degil tiim ulusal kurum ve
kuruluslarin Klinik arastirmalar konusunda ERA- AB Arastirma Alan1 ve Avrupa muktesabatina
uyumlulugu konusunda 6nemli faaliyetlerde bulunmaktadir. Izmir Biyotip ve Genom Enstitiisii ise
uluslararasi ve yerel kurullar ile yol haritalar1 ve ¢iktilar agisindan izlenmektedir. Izlem yapan kisiler
arasinda Prof. Dr. Aziz Sancar da bulunmaktadir.

Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri

Tlgili merkezler;

Hastahk Tedavileri

[zmir Biyotip Ve Genom Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal Klinik Arastirma Altyapt Ag1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUCRIN)
Bireye Ozgii Tip ve Farmakogenomik / Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)
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Evde Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kalp Damar Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Beyin Dinamigi Multidisipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uyku ve Biling Durumlar1 Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akademik Acil Tip ve Afet Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Biyomedikal Metroloji ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Karin Zar1 Kanserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kekdob Kemik-Kikirdak-Doku Biyoteknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre/Enerji Teknolojileri

Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER)

Universite - Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DESUM)

Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EUAM)

Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM)

Su Kaynaklar1 Yonetimi Ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontrolii Arastirma Ve Uygulama Merkezi
(SUMER)

Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEBTAM)

Elektronik Malzemeler Uretimi Ve Uygulama Merkezi (EMUM)

Yiizey Teknolojileri Ve Hasar Analizi Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Tekstil Arastirmalar1 Merkezi (TEKSMER)

Ulastirma / Lojistik

Ulastirma Emniyeti Ve Kaza Inceleme Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Isletme/Bilim Toplum

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Kadin Haklar1 Ve Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEKAUM)

Dokuz Eyliil Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DESEM)

Girigsimcilik, Isletme ve Ekonomi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Kalite Ve Miikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KALMER)

Anlasmazlik Coziimii Aragtirma Ve Uygulama Merkezi (ACMER)

Bat1 Anadolu Seramigi Arastirma Ve Uygulama Merkezi (BAS-ER)

Bolgesel Kalkinma Ve Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER)
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM)

Ege Bolgesi Uygulama Ve Arastirma Merkezi (EBAMER)

Istatistik, Risk Ve Aktiierya Arastirma Uygulama Merkezi (IRAMER)

Izmir li Stratejik Planlama Yonetisim Arastirma Ve Uygulama Merkezi (1IZISYOM)
Deniz Bilimleri ve Teknolojileri
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Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma Ve Uygulama Merkezi (TEKNEMER)

Arastirmada Oncelikli alanlar ile ilgili olarak 2016 yilinda i¢ ve dis paydaslarla ilgili ¢esitli
toplantilar yapilmaktadir.

Yukarida bahsedilen bes alan ile ilgili olarak 2015 ve 2016 yilinda ilgili akademisyenlerin
koordinatorliginde strateji belirleme toplantilar1 diizenlenmistir ve diizenlenmeye devam
edilmektedir. Ayrica ODTU o6gretim {iyelerinden ve CGS Center- Kurumsal Yonetim ve
Strdirilebilirlik Merkezi yoneticilerinden Dr. Giiler Manisali” nin damgsmanlhiginda bes oncelikli
alan ile ilgili DEU’den cesitli boliimlerden akademisyenlerin katilimi ile 2016 yilinda toplantilar
diizenlenmistir.

D1s paydaslarla ile ilgili olarak da asagidaki toplantilar diizenlenmistir;

Saglik Teknolojileri ve Hizlandiricilar1 Calistay1 23.03.2015,

Oyun Teknolojileri Calistay1 23.04.2015,

Deniz Teknolojileri Calistay1 24.04.2015,

Yenilenebilir Enerji Calistayr 14.05.2015,

Yasam Bilimleri Calistay1 ve IBG Uluslararas1 Lansmani 9-11.09.2015

Izmir 3.0 Etkinligi Akilli Sehirler Calistayr 13.10.2015,

Cevre Teknolojileri Calistay1 01.12.2015,

Balik¢ilik Teknolojileri Calistayr (Fishackathon) 28-29.11.2015,

Saglik Teknolojileri Proje Maratonu 22-24.01.2016,

Oyun Teknolojileri Proje Maratonu (Global Game Jam) 29-31.12.2016,
Teknolojik Tekstiller Calistay1 25.03.2016,
Nesnelerin Interneti Zirvesi ve Hackathon 3-4.04.2016,

Deniz Teknolojilerinin Gelecegi Calistay1 ve Proje Maratonu 22-24.04.2016,
Enerji Stratejileri: Izmir Sempozyumu ve Proje Maratonu 4-5.05.2016 tarihlerinde gerceklesmistir.

Arastirma alaninin tek basma ayakta duramayacagi 6ngoriisiinden yola ¢ikarak;
1) Aragtirmaci insan giicii yetistirme

2) Sanayi Doktora Programi

3) Destek Eleman1 Yetistirme

4) Akademik Kulugka

5) Prototip Destegi (ilag Uretim KAMAG dahil)

6) Uriin Gelistirme

7) Sivil Toplum Kuruluslari ile iliski

8) Kamu Kurum ve Kuruluslari ile fliski

9)Genglere yonelik egitim faaliyetlerinde 6zgiin bilgilerin ve edinimlerin kullanilmas1 gibi degisik
basliklarda stratejiler ve aksiyonlar bulunmaktadir.
Arastirma stratejisi olarak yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumlar arasi arastirma

faaliyetlerini desteklemektedir. Dokuz Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi arastirmacilarin yerel, ulusal
ve uluslararasi isbirligi aglarinda olmasini desteklemektedir. Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
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diizeyde isbirligi ¢alismalarina katilimi saglanarak ortak arastirma faaliyetleri tesvik edilmektedir.

2015 yilinda DEU, Vision 2020 aginda aktif olmaya baslamistir. Vision 2020 Platformus;
tiniversiteler, arastirma kuruluslar1 ve KOBI'ler arasinda etkin isbirligi olusturmak ve Ufuk 2020'ye
daha ¢ok proje sunmak ve ortakliklar gelistirmek i¢in kurulmustur. Avrupa'nin 6nde gelen
tiniversitelerinin ve arastirma kuruluslarinin bulundugu Vision 2020 platformu, iiyelerinin kendi
aralarinda daha ¢ok isbirligini saglamas1 ve Ufuk 2020'nin hibelerinden daha fazla faydalanmasini
hedeflemektedir.

Tirk-Alman Bilim Yili kapsaminda basta Fraunhofer Institute olmak tiizere Almanya’dan ¢esitli
tniversiteler ile isbirligi ¢aligsmalar1 yapilmistir. Bu isbirlikleri ile saglik alaninda yeni projeler
olusmas1 beklenmektedir. Once Cost Aksiyonlar ve ikili Isbirlikleri gibi ¢alismalarla beraber orta
vadede proje fikirlerinin Ufuk 2020 projelerine doniismesi beklenmektedir.

Massachussets BioTechnology Council (MassBio) ve Illinois Medical District ile isbirlikleri i¢in
2015 yilinda isbirligi anlasmalar1 yapilmistir. Saglik ve biyoteknoloji alaninda ABD’deki BIO2015
Biyoteknoloji Fuarina Universitemizin katilimi1 gerceklestirilerek saglik alaninda ortak arastirmalarin
gelistirilmesi saglanmaktadir.

Disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi Dokuz Eyliil
Universitesi’nin oncelikleri arasindadir. Arastirma disiplinleri zenginligi cok yiiksek olan DEU’ de
Ar-Ge strateji alanlar1 belirlenirken, interdisipliner arastirma yapabilecek pek ¢ok akademik birimin
bir araya getirilmesi, bir arastirma fiizyonu saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurum i¢i mali kaynaklarla desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri igin 2016 yilinda disiplinler
aras1 projeler i¢in 6zel ¢agr1 ¢cikilmis ve Saglik-Sosyal ve Fen Bilimleri alanindan akademisyenlerin
ortak proje sunmalar1 tesvik edilmistir. Ayrica ulusal ve uluslararasi destekli programlara proje

hazirlayan farkli disiplinlerden akademisyenlerin ortak proje hazirlamalar1 konusunda destek
verilmistir. Ornegin medikal tekstil konusundaki bir proje cagrisi icin tekstil miihendisligi ve tip

fakiiltesi arastirmacilar1 bir araya getirilmistir, ya da saglik alaninda ki bilisim projeleri i¢in

bilgisayar miithendisligi ve saglik alanindaki arastirmacilar bir araya gelmistir. Ayrica ulusal destekli

TUBITAK 1003 ¢agrilar: gibi pek cok programa gerek {iniversite icerisinden gerekse iiniversiteler
aras1 diizeyde farkli disiplinlerin bir araya getirildigi pek ¢ok basvuru yapilmistir. Benzer sekilde

[zmir Kalkinma Ajans1 (IZK A) tarafindan agilan “Cevre Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji” ¢agrist
kapsaminda Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesinin Cevre, Insaat, Makine Miihendisligi
Boliimleri, Denizcilik Fakiiltesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Mimarlik B&liimiinden
arastirmacilarin da oldugu genis katilimli bir proje hazirlanarak IZKA’ ya sunulmustur. Bu tiir

disiplinler arasi proje calismalarina DETTO ayrica 6nem vermekte ve destek olmaktadir.

Universitemiz ~arastirma  projelerinde  yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, projelerin
gerekcelendirme kisimlarinda yer almaktadir. TUBITAK Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
kararlar1, Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii, Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Belgeleri, iilkemizin
oncelikli aragtirma ¢agrilari, Kalkinma Bakanligi Programlari, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
2014-2020 willar1 arasinda yiiriitiilen, Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi olan Horizon 2020
gibi pek cok dokuman incelemeleri 1s181inda uluslararasi, ulusal, bolgesel ve kurumsal oncelikler
dikkate alinarak, Ar-Ge Stratejisi alanlar1 belirlenmistir. Bilhassa oncelikli alanlarda saglik, cevre
teknolojileri ve enerji, deniz ve girisimcilik ile ilgili projelerde Izmir Kalkinma Ajansi’nin,
TUBITAK 1, KOSGEB’in, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun, YOK’iin ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin ve ilgili diger bakanliklarin kalkinma hedefleri dikkat alinmaktadir. Ayrica
Avrupa Birligi’nin, G20/T20’nin, Diinya Bankasi’nin (Diinya Bankasi’nin Kalkinma odakli bir
toplantisina ev sahipligi yapilmistir) tilkemiz ile ilgili kalkinma hedefleri de dikkate alinmaktadir.

DEU niin belirledigi AR-GE Stratejisi alaninda yer alan alanlarda (Hastaliklar ve Tedavi
Yaklagimlari, Cevre Teknolojileri ve Enerji, Ulastirma-Lojistik, Isletme-Bilim-Toplum) yapilan
calismalarin uygulanmasiyla elde edilecek en onemli kazanimlardan biri iilke Oncelikli Ar-Ge
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calismalarinda tilke ihtiyaglarina cevap verecek yeni projelerin iiretilmesine olanak saglayacak Ulusal
Arastirma ve Gelistirme Miikemmelliyet Merkezlerinin kurulmasi veya gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerdir. Bu anlamda, Dokuz Eyliil Universitesi’nin ulusal/uluslararas1 goriiniirliigiiniin artmasi
ve gelistirilecek alt yap1 olanaklari ile tilkemizdeki ve Avrupa’daki arastirma merkezleri ile rekabet
edebilecek diizeye getirilmesi saglanacaktir. Bu alanda Avrupa Birligi basta olmak tizere uluslararasi
ve ulusal kaynaklardan desteklenecek yeni arastirma projelerinin gelistirilmesi ve {iniversitenin
bolgeye ve tiilkeye olan katki diizeyi arttirilacaktir. Yeni arastirmaci kapasitesi gelistirilecek,
uluslararasi igbirlikleri ile 6zellikle doktora ve yiiksek lisans tez calismalar yiriitiillecek ve yurt
disinda yetismis arastirmacilarin {ilkemizde arastirma yapmalarina olanak verecek sekilde tersine
beyin gogiiniin olmasina olanak saglanacaktir. Ayrica, sanayi ile isbirlikleri gelistirilerek {iilke
oncelikli konularda gelisme saglanirken, uluslararasi arastirma kurumlariyla rekabet edebilecek
diizeyde bilimsel ve teknik ilerleme gergeklestirilecektir. Bolgesel anlamda bolgenin ihtiyaglarina
yonelik ¢oziimler iiretebilecek ve sanayiye Ar-Ge olarak katki verebilecek personel yetistirilmesi,
egitimlerin verilmesi, is kapasitesinin arttirilmast da hedeflenmektedir. Ar-Ge amaciyla sanayiye
yonelik rekabet Oncesi arastirma ve uygulama merkezlerinin gelistirilmesine yonelik destekler
verilmesi saglanacaktir. Tirkiye’nin disa bagimliligimi azaltan {ilke 6ncelikli konularda tilkenin
beklentilerini karsilayacak arastirmalarin yapilmasi ve uygulamaya aktarilmasi konusunda etkin
araglarin gelistirilmesi gergeklestirilmektedir.

Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi (DEPARK) biinyesinde yer alan Ar-Ge sirketleri ile
tniversitede yer alan akademisyenlerin ortak c¢alismalar1 tesvik edilmektedir. Ayrica,
akademisyenlerin DEPARK biinyesinde sirket kurmalari, kulugka bagvurulari ile Ar-Ge faaliyetlerini
etkin sekilde siirdiirmelerine yonelik ¢alismalar da yapilmaktadir. Ayrica, bu yolla 6grencilerin de bu
Ar-Ge calismalarina katilimlar1 ve istihdamlar1 da saglanabilmektedir. Bu faaliyetlerde DEPARK ve
DETTO firma-akademisyen, firma-firma eslestirmeleri gibi eslestirmeler yaparak, Kamu-Universite-
Sanayi isbirligi cercevesinde Ar-Ge calismalarinin siirdiiriilmesini saglamaktadir. Elde edilen
tirlinlerin ticarilestirilmesi, uygulamaya aktarilmasi, fon bulunmasi, is modellerinin gelistirilmesi
gibi pek ¢ok konuda DETTO gerekli egitimleri vermekte, girisimlerde bulunmaktadir. Ornegin,
ekosistem i¢inde yer alan firma ve arastirmacilarin kendilerini daha iyi tanitmalar1 ve ortak igbirligi
caligmalarim yliriitmeleri i¢in yapilan bir ¢ok etkinlikten biri olan “Speed-Networking” calismasi 1
Haziran 2016’da DEPARK Beta Binasi’nda gerceklestirilmistir. DEU arastirmacilar1  ve
DEPARK’ta yer alan Ar-Ge firmalarinin sayis1 122’yi agsmustir. Yaklasik 1000°den fazla istihdam
saglanmistir. Tiim firmalarin katilimiyla Dalya Toreni gerceklestirilmistir.

Kurumumuzda degisik boliimlerde etik kurullar gorev almaktadir. Ayrica yayin etigi, intihal
onleme yazilimlari, insan haklar1 etik calisma grubu (Human Protection Programme), klinik
aragtirmalar, deney hayvanlar1 vb kurullar ve Catisma Onleme Komisyonlar: bulunmaktadir.

Aragtirma ¢iktilar1 tiniversitemizin senato karari ile Atama ve Yiikseltme Kriterlerinde puan
odiilii olmaktadir. Ayrica yaymnlar ve arastirma sonuclarimin aktarildigi uluslararasi kongreler
dogrudan tesvik kapsamindadir.

Ulusal ve uluslararasi arastirma destek programlari ile ilgili kurum i¢i bilgilendirme, duyuru,
farkindalik arttirma ve egitim faaliyetleri Dokuz Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan koordine
edilmektedir. Ayrica ¢esitli akademik birimlerin kendi biinyelerinde diizenledikleri arastirma firsatlari
ile ilgili caligmalara tiniversite yonetimi destek vermeye calismaktadir. Bilgi paylasim faaliyetleri
internet sitesinden duyurular, e-posta bilgilendirmesi, afis ve benzeri gorseller yolu ile bilgilendirme
ve ilgili uzmanlarin tiniversitemiz akademisyenleri ile yaptiklar1 ikili goriismeler ve bilgilendirme
toplantilar1 seklinde olmaktadir. Ayrica Dokuz Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi, akademisyenlerimizi
arastirma alanlarina gore odakli bilgilendirmektedir.

Bu konuda BAP Koordinatérliigii, DETTO Koordinatorliigii, Teknopark, Ileri Arastirma
Merkezleri, Merkez Lab ve Inovasyon koordinatérliigii bir 6rgii igerisinde kurgulanmustir. Yeni
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girisimler sayesinde son iki yilda ulusal ve uluslararasi alinan projelerde ciddi bir sigrama
gerceklesmistir (6rn. sadece ARDEB kayitlarina yansiyan %100den fazla biit¢e artis1). Arastirma ve
egitim faaliyetlerinin oncelikli alanlarda odaklanmasi i¢in i¢ ve dis kurum ve kuruluslarla isbirligi
anlagmalar1 yapilmistir.

Kanitlar

e Arastirma Faaliyetleri.pdf
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanim1 saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in
i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak temininin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
amaciyla, Dokuz Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla akademisyenler ulusal ve uluslararasi
destek programlarina yonlendirilmekte ve akademisyenlere bu programlara uygun basvuru
gonderilmesi konusunda destek olunmaktadir. Akademisyenlerin destek programlarina basvuru
yapmasi ve proje yonetmesi iiniversitemizin atama ve yiikseltme kriterlerine gére puan olarak
yansimaktadir.

Akademisyenlerin kurum dis1 kaynaklara bagvuru yapmasi konusunda proje hazirlig: siirecinde
onlara destek olunmaktadir. Kurum dis1 destekli arastirma projelerinin sayisin1 artmasi igin
akademisyenlere yonelik proje hazirlama ve yazma egitimleri verilmekte, Dokuz Eyliil Teknoloji
Transfer Ofisi ¢alisanlar1 akademisyenler ile birebir goriismeler yaparak onlar1 kurum dis1 kaynaklar
hakkinda bilgilendirmekte ve gerekli yonlendirmeler yapmaktadirlar. Ayrica fon saglayan
kuruluglarin uzmanlar1 {iniversitemize davet edilmekte ve akademisyenlere genel ve/veya birebir
bilgilendirme yapmaktadirlar. Hem disiplinler arast hem ulusal hem de uluslararasi ortakliklarin
gelismesi igin yerel/ulusal/uluslararas1 seviyede etkinlikler diizenlenmekte ve ortak projelerin
olusmasi i¢in akademisyenlere imkan saglanmaktadir. Yukarida bahsedilen ulusal ve uluslararasi
platformlar sayesinde akademisyenler arastirma projelerine ortak olarak dahil olabilmekte ya da kendi
ylriittiikleri projelere ortak kurulus bulabilmektedir.

Dokuz Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi ve Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme A.S (DEPARK)
esgidiimlii ¢alisarak arastirmalarin sanayi tarafindan desteklenmesini saglamaktadir. Hem
akademisyenlerin hem de sanayicilerin ihtiya¢ ve beklentileri gbz Oniine alinarak sanayici-
akademisyen eslestirmesi yapilmakta ve arastirmalarin sanayr tarafindan desteklenmesi
saglanmaktadir.

Kurum disindan saglanan dis destek payinin artmasi i¢in Dokuz Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi
gerekli calismalar1 yapmaktadir. Ayrica dis destekli proje yiiriiten akademisyenlerin proje
yiirtitmesine BAP Koordinatorliigii ve Strateji Daire Baskanligl cesitli faaliyetlerle idari ve mali
yonetim anlaminda destek olmaktadirlar. 2014 ve 2015 doneminde dis kaynaklara (ulusal ve
uluslararas1 destek programlarina) bagvurularda ve kabul oranlarinda artis olmustur. Cesitli proje
destekleri ile tiniversitemize yapilan arastirmalar fonlanmakta ve desteklenmektedir. Dokuz Eyliil
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan akademisyenlerin yaptiklart basvurularin 6ncelikli alanlar ile
iliskisi takip edilmektedir. Kabul edilen projelerin ¢iktilar1 takip edilmekte, bulus niteligi olan
ciktilarin patent korumasi konusunda akademisyenlere destek verilmektedir. Kabul olmayan projeler
icin de proje bagvurularinin kalitesinin arttirilmasina yonelik de akademisyenlerle caligmalar
yapilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiirtitiilmesi igin akademik birimlerde etik
kurullar olusturulmustur. BAP ile iliskili her siirecte Fikri Koruma yolagi kurgulanmistir. Burada
yalnizca aragtirmaci degil ayn1 zamanda gerekli goriildiigiinde komisyonlar tarafindan da Fikri Varlik
korumasi siireci dogrudan DETTO Modiil sorumlusu veya dis patent avukatlariyla baslatilmaktadir.
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Bilgi islem ve diger hizmetler arastirmacilara her kampiiste ve online saglanmaktadir. Ayrica, DEU
Merkez Kiitiiphanesi tarafindan online olarak lisansiistli tez ve makalelerin etik agidan kontroliine
yonelik lisansli yazilimlar almarak kullanilmaktadir. Ornegin, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde tezlerin
bu yazilim ile kontroliiniin yapildigina dair danisman ve 6grenciden ilgili yazilim degerlendirme
belgeleri alinmaktadir. Kurum, arastirma faaliyetleri ile beraber tiim uygulamalarin etik kurallara
uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmas1 amaciyla, Universite Y onetim Kurulunun 06.05.2014 tarih
ve 1156/15 sayili karar1 ile “Etik Davranis ilkeleri ve Etik Komisyon Y&nergesi” ni kabul ederek
uygulamaya koymustur.

Arastirmadan sorumlu bir Rektor yardimcis1 atanmis ve baskanliginda siiregler koordine
edilmektedir.  Laboratuvar ve her tirli kaynak kullammi  arastirma  basliginda
onceliklendirilmektedir.

Ozellikle son zamanlarda kritik art1 etkili, bolgede miikerrer olmayan ve uluslararasi yaris
becerisi katabilecek kritik altyapilarin gelistirilmesine 6zen gosterilmistir. Gorev alan Rektor
Yardimcisi ayn1 zamanda AB’de Tiirkiye arastirma altyapilar1 (ESFRI) delegesidir.

Miikemmeliyet merkezi statiisiinde olan merkezler i¢in yerel, ulusal ve uluslararasi yol haritalar
hazirlanmaktadir. Benzer sekilde ulusal Saglik Teknolojileri Gelistirme ve Hizlandirma Projesi-
Biolzmir kapsaminda 40 kadar kurum ve kurulus harita ve ufuk calistaylar1 gerceklestirmistir.

Ornek olarak Izmir Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisiiniin 20 kisilik uluslararasi
yonlendirme komitesi bulunmaktadir. Kurul her alt baslikta yol haritalarimi izlemektedir. Her yil
diizenli olarak bir araya gelip arastirma basliklari, konularda ¢alisan uzmanlar, yetkinlik alanlari,
kiiresel glincel uyumluluklar, uluslararasilasma, sonuglarin {iriine ¢evrilmesi gibi basliklarda
calisilmaktadir. (Bu kurulda yer alan kisiler arasinda Prof. Dr. Aziz Sancar, Gokhan Hotamisligil ve
cok sayida uluslararasi bilim insan1 yer almaktadir.)

Kurum, arastirma faaliyetleri ile beraber tiim uygulamalarin etik kurallara uygun olarak
yiiriitiilmesinin saglanmasi amaciyla, Universite Y6netim Kurulunun 06.05.2014 tarih ve 1156/15
sayil1 karar1 ile “Etik Davranis Ilkeleri ve Etik Komisyon Y&nergesi” ni kabul ederek uygulamaya
koymustur.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz egitim — dgretim kadrosunun ise alinmasi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmeligin ilgili maddeleri uyarinca yapilmaktadir.

Ayrica Arastirmaci Insan Giicii yetistirme amaciyla Biyomedikal Sanayi Doktora Programi gibi pilot
bir program yiiriitilmektedir. ORPHEUS Etiketi alan 6ncii kurumlardandir. Burada arastirma
laboratuvarlarinin doktorada kullanimi konusu ile ORPHEUS ve CDE calismalarina da 1s1ik
tutmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumumuzun arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla, mevcut olan
sistemler revize edilerek, performans verilerine dayali yeni bir sistem kurgulanmasi planlanmaktadir.

Universitemizde halen Yiiksek Lisans Programlarinda 9.027 &grenci, Doktora
Programlarinda 1.900 o6grenci ve Sanatta Yeterlilik Programlarinda 71 O6grenci egitimlerini
stirdiirmektedir. 2014 — 2015 doneminde Yiiksek Lisans ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarindan
607 6grenci, Doktora ve Sanatta Yeterlilik Programlarindan ise 135 6grenci mezun edilmis, 2015 —
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2016 donemi Mayis sonu itibartyla ise Yiiksek Lisans ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarindan 257
ogrenci, Doktora ve Sanatta Yeterlilik Programlarindan ise 80 Ogrencinin mezuniyeti
gerceklesmistir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Dokuz Eyliil Universitesi, koklii kurumsal gegmisinden hareketle, i¢ paydaslari ile etkilesimini
gelistirmeye yonelik stratejik se¢imlerini Dokuz Eylillilik Ruhu’nu gii¢lendirmek odaginda
sekillendirmektedir. Ogrenci merkezli anlayisini, yalmzca akademik gelisime odaklamayan
Universitemiz, dgrencilerin yasam kalitesini, sundugu sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar1 siirekli
gelistirerek artirmaktadir. Kurumsal itibarin ve Dokuz Eyliillilik Ruhu’nun gelistirilmesinde
oncelikli paydasl olarak odaklandigi mezunlar1 ile isbirligini gii¢lendirmek Dokuz Eyliil
Universitesi’nin temel hedeflerinden biridir. Akademik ve idari personelin aidiyetini gii¢lendirme
hedefi ¢ercevesinde sekillenen stratejiler calisma kosullarini ve hizmet kalitesini gelistirmekle sinirh
tutulmamakta, i¢ paydaslar arasinda iletisim ve isbirliginin gii¢clendirilmesine odakli mekanizmalarin
one cikarilmast Onceliklendirilmektedir. Farkli alanlarda gorev yapan merkezler araciligiyla,
toplumun entelektiiel birikimine katki veren Dokuz Eyliil Universitesi, yasam boyu ogrenme
alaminda 6ncii kurumlardan biri olmaya odaklanmistir. Universitelerin soyut diisiincenin bilimin
somut temeline yansimasi ve kullanilabilir hale gelmesinde belirleyici role sahip oldugu bilinciyle

Dokuz Eyliil Universitesi, iirettigi bilgiyi, sosyal sorumluluk ve toplumsal duyarlilik odaginda
karsilikli paylasima doniistiirmeyi hedeflemektedir. Dokuz Eyliil Universitesi, zaman iginde gelisen
ulusal ve uluslararasi arastirma onceliklerini dikkate alarak, tiim boliimlerinin koordineli, disiplinler
arasi calismalarla daha biiyiik 6lgekli arastirmalar1 yapacak sekilde isbirliklerinin gelistirilmesine
yonelik adimlar1 atmaktadir. Ulkede ulusal ve kiiresel arastirmalarda vazgecilmez bir ortak olarak
pek cok projede katki veren coklu-disiplinli yapisiyla DEU, Tiirkiye ve uluslararas1 oncelik
stratejileri ile ilintili olarak “stratejik arastirma”, diger deyisle arastirmalarin topluma dogrudan
katkida bulunmalar1 beklentisini g6z Oniine alarak, birlestirici stratejik arastirma alan basliklarim
(saglik, deniz, ¢evre, enerji/malzeme teknolojileri, ulastirma, isletme-bilim ve toplum vb.)
belirlemistir. DEU, bu eksenlerde gelisme saglayabilmek igin kararlilikla ve giincellikten kopmadan
oncli arastirma ve yenilik¢ilik kapasitelerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in miikemmellik
amaglamaktadir.

Universitemiz, katilimci, hosgoriilii ve adil yonetim modeli ile yonetilmektedir. 5018 Sayili
Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Mali Y 6netim ve Kontrol Sisteminin etkinliginin stratejik
planlamaya dayali olarak arttirilmasi amaciyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim ilkelerinin
uygulanmasini zorunlu hale getirmistir. Buna bagli olarak kurumumuz, stratejik gerceklesmeleri
izleyebilmek adina her yil Idari Faaliyet Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu, Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ve Performans Programini hazirlayarak kamuoyuna agiklar. Ayrica
5018 sayili kanunun 55. Maddesine istinaden kurulmus olan i¢ kontrol sistemine yonelik ¢alismalar
da devam etmektedir. Universitemizin Idari ve Akademik Teskilat Semasi, rapor ekinde “Y onetim ve
Idari Birimlerin Yapis1” basligi altinda sunulmustur.

Kanitlar

e 01 Mart 2016 1dari teskilat semasi.pdf
e 24 Mavyis.2016 akademik sema.pdf
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2. Kaynaklann Yo6netimi

Idari personel atama sayilar1 her yil Bagbakanlik Makamu tarafindan sinirl sayida belirlenmektedir.
Ancak emeklilik ve nakil yoluyla ayrilan personel sayisi, atama izin sayilarinin ¢ok tizerinde olmasi
nedeniyle, insan kaynaklar1 yonetimi etkin olarak gerceklesememektedir. Universitemize ilk defa
atanan aday personel i¢in temel ve hazirlayici egitim verilmektedir. Yeni personeli ise alistirma
gorevini de ilk yonetici yerine getirmekte, bu gorevini yerine getirirken ilgili mevzuati, 6rgiitsel yapi
ve is siireclerini de aktararak kurumun tamitimim yapmaktadir. Universitemiz disinda diger 6zel ya da
kamu kurumlarinin diizenledigi egitim ve seminer programlarina da personelin katilimi
saglanmaktadir. Mali Kaynaklarin yonetimi ise, her yil biitce kanunu ile kurumumuza tahsis edilen
Odeneklerin, birimlerin gegmis yillar harcamalar1 ve takip eden yilda yapmayr planladiklar1 cari
giderlerinin g6z oOniinde bulundurularak, biitce imkanlar1 dogrultusunda harcama birimlerine
dagitilmasi1 ile gerceklestirilir. Harcamalarin takibi ise KBS ve E-Biitce otomasyon sistemleri
tizerinden yapilir. Her y1l Kamu Ihale Kurumunca belirlenen limitlerin iizerinde kalan ihaleli alimlar,
on mali kontrole tabi tutulmaktadir. Universitemizin harcama birimlerine ait toplam 106 Ambari
mevcut olup, taginirlara ait islemler Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin yonetiminde
bulunan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Ozel hesaplardan
(BAP, TUBITAK ve ERASMUS) ve iiniversitemize bagis yapilan taginirlar da yine aymi sistem
tizerinden takip edilmektedir. Kurumumuza ait tasinmazlarda, ilgili hesap kodlarina gére muhasebe
kayitlarina alinarak, bu hesaplarda izlenmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz biinyesinde Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindan; egitim, 6gretim birimlerine,
arastirmacilara, ogrencilere, personele ve yonetim birimlerine Universitemizin kurulusunda beri

bilisim destegi sunulmaktadir. Giivenli, hizl1 bir bilisim i¢in altyap1 hazirlamak, her tiirlii donanim,

yazilim, sistem, teknik destek, proje ve denetleme islerinde mevzuata uygun ve yeni teknolojik

gelismelerin takip edilip uygulandigi hizmeti vermek, ayrica devam eden otomasyon projelerinin

bitirilmesi i¢in gerekli destegi stirdiirmek, yapisini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek Dairenin

temel amaclarini olusturmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanliginca yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde,
Kablosuz Internet Universitemizin tamamina yayginlastirilmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerinden daha
fazla yararlanilabilmesi i¢in, On-line veri tabanlarina ev bilgisayarlarindan Proxy araciligiyla
ulagilmasi saglanmistir. 2007 yili icerisinde Universitemizde Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi ile Mimarlik Fakiiltesinde Kablosuz internet uygulamasina gegilmis
olup, 2008 wyili igerisinde de kablosuz internetin Universitemizde uygulamasim genisletmek

amaciyla, tiniversitemiz Aralik-2008 itibariyle Eduroam’a katilmistir. Eduroam iiyesi kurumlarin

kullanicilari, kendi kurumlarindaki kullanic1 adlar1 ve sifrelerini kullanarak, taginabilir bilgisayarlar

ile baska eduroam iilkesi kurumlarda da kablosuz aga baglanabilmektedirler. Universitemiz

otomasyon projeleri; “Ogrenci bilisim sistemi projesi, Personel bilisim sistemi projesi, Idari Mali
Isler Projesi ve SKS, ERP (Enterprice Resource Planning), Yapt Isleri projesi, Evrak kayit projesi,
Firma takip programi, Mediko Projesi, Kiitiiphane Projesi, Bilgisayar donanim takip projesi, DEBIS
portal, Akademik CV personel 6zgecmis proje — yayin takip projesi, Norm kadro anket projesi, ECTS

projesi, ENTES - envanter takip projesi, Staf-stajyer form otomasyonu, Kan bankas1 projesi, Tip Etik
Kurulu Projesi, Maas Projesi” Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan yazilmakta ve
desteklenmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve / veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri,
yapilan teknik sartnameler ile belirlenmistir. Temizlik Hizmetleri, Yazillm Uyarlama ve
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Programlama Hizmetleri, Silahsiz Koruma ve Ozel Giivenlik Hizmetleri vs. hizmet ihtiyaglari, ilgili
talebin icerigine uygun teknik sartnameler ile tanimlanarak tedarik edilmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen idari ve / veya destek hizmetlerinin temin siirecine iliskin
kriterler, raporun sonunda “Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi” baslig1 altinda
sunulmustur. Kurum disindan alinan bu destek hizmetlerinin uygunlugu ve kalitesi, s6z konusu isler
icin kurulan kontrol teskilati ile siirekliligi ise ilgili yasal prosediire uygun yapilan sozlesmeler ile
giivence altina alinmaktadir. Ayrica Universitemiz egitim — 6gretim kadrosunun ise alinmasi, 2547
sayilli Yiiksekogretim Kanununun, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve
Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolara Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin ilgili maddeleri uyarinca
yapilmaktadir.

Kanitlar

e Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

2009 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinin hazirlanarak
yirirliige girmesi ile birlikte i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi c¢alismalarina baslanmis,
calismalar yiiriitmek {izere I¢ Kontrol Calisma Grubu olusturulmustur. Bu kapsamda; On Mali
Kontrol Islemleri Yo6nergesi, Mali Islemler Siire¢ Akis Semasi, Ihale Mevzuat1 Uyarinca Hazirlanan
Belgeleri Imzalamaya Yetkili Olanlara iliskin Usul ve Esaslar, Etik Davrams Ilkeleri ve Etik
Komisyon Yo6nergesi, Hata Usulsiizliilk ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Yonergesi, Risk Y 6netimi
Y 6nergesi, imza Yetkileri ve Yetki Devri Y6nergesi ile Idari Personel Odiil Yonergesi hazirlanarak
yiiriirliige girmistir. izin Kullanim Usul ve Esaslar1 ile izin Vermeye Yetkili Amirler Yonerge
Tasaris1 tiim birimlere gonderilmis olup, birimlerden gelen goriis ve oneriler degerlendirilmektedir.
Risk Yonetimi Yonergesi kapsaminda I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus, Idare
Risk Koordinatorii belirlenmis, tiim birimlerde birim risk koordinatorleri ve birim risk yonetim ekibi
tiyeleri belirlenerek ilgililere konu hakkinda egitim verilmistir. Birimlerce hazirlanarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen risk tablolar1 i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan incelenmekte olup kurum risk strateji belgesi olusturma ¢alismalarina devam
edilmektedir. Gorev tanimi formu olusturularak otomasyon sistemine aktarilmis ve tiim birimlere
formun ne sekilde doldurulacagi konusunda egitim verilmis, ayrica fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarina birim ziyaretleri yapilarak gorev tanimi formlarinin otomasyon sistemine
aktarilmasi saglanmistir. Birimlerin organizasyon semalarindaki farkliliklarin giderilmesi amaciyla
yirtitiilen ¢aligmalar sonucunda organizasyon semalar1 giincellenerek tiim birimlere dagitilmis olup,
tim birimlerimizde hazirlanan gérev tanimi formlarinin giincellenen organizasyon semalar1 ile
uyumlu hale getirilmesi ve ayn1 gorevler i¢in yapilan farkli tanimlamalarin standartlastirilmasi gérev
tammi formu giincelleme calismalarina baslanmustir. Ogrenciler ile idari ve akademik personelin
memnuniyetini 6l¢gmeye yonelik anketler hazirlanarak uygulanmistir. Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali
Kontrol Genel Miudirlagi’niin 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24-10775 sayili yazisi uyarinca
eylem plan giincelleme ¢alismalar1 tamamlanmis, revize edilen eylem plan1 Maliye Bakanligina ve
bilgi edinmeleri amaciyla tiim birimlere gonderilmistir.

Maliye Bakanliginin 7 Subat 2014 tarihli ve 13 Sayil1 Onay1 ile Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii’niin web sitesinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi tiim birimlere gonderilmistir.
Kurumsal kiiltiiriin yayginlastirilabilmesi amaciyla, Universitemiz 6grencileri ve ¢alisanlarimin alinan
kararlara katilimini saglamak tizere seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini hayata gecirmistir.
Ayrica, yonetime iliskin kararlar ile Universitemiz hakkindaki gelismeler konusunda iist yonetim
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tarafindan calisanlara yonelik diizenli akademik, idari ve mali konularda bilgilendirme toplantilar
yapilmak suretiyle yonetimsel seffafligin temini ile devamliliginin saglanmasinmi kurumsal deger
olarak icsellestirmistir. 5018 sayili Kanun ve Sayistay Kanunu cercevesinde Universitemizde i¢
denetim; {ist yonetici tarafindan atanan I¢ Denetgiler, dis denetim ise Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
adina Sayistay Baskanligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Universitemiz 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanununa tabi olup, harcama birimleri tarafindan
yapilan ve dogrudan temin limitini asan tiim satin almalar Universite harcama birimleri biinyesinde
olusturulan Ihale Komisyonlar mar1fet1y1e gerceklestirilmektedir. Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile getirilen yeni diizenlemeleri Universitemiz biinyesinde daha hizl1 ve etkili bir sekilde
hayata gecirmek ve iletisimi arttirmak amaciyla bir e-posta sistemi kurulmasi uygun goriilmistir. Bu
amacla Universite Ust Yonetimi, Daire Bagkanlar1 ve Harcama Yetkilileri ile gergeklestirme
gorevlileri arasinda kurulan stratejil @deu.edu.tr e-posta grubu bilgilendirme faaliyetini
stirdirmektedir. Anilan haberlesme/iletisim ag1 vasitasiyla mali yonetim ve kontrol anlaminda
yapilan diizenlemeler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ilgililere diizenli olarak ve seri
bicimde iletilerek, zamandan tasarruf saglanmakta ve mali degisim siirecine uyumlastirma etkin
bi¢cimde gergeklestirilmektedir.

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim — gretim ve arastirma —
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde calismalarinin giincel ¢iktilarini kamuoyu ile paylasmak
amactyla, her yil diizenlenen Idari Faaliyet Raporu ile bes yillik doénemleri kapsayan Universite
Stratejik Planini, kurum resmi web sayfasindan tiim i¢ ve dis paydaslar1 ile paylasmaktadir. Ayrica
inovasyon ve arastirma ciktilarim1 Dokuz Eyliil Research and Innovation adli Tiirkge ve Ingilizce
dillerde siirekli dergi yayini ile paylasmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Kurumumuzda stratejik plan ile ortaya konulan stratejik amaglar ve bu amaglari basarmak i¢in
belirlenen stratejik hedefler her yil takip edilmektedir. Stratejik hedefler, kurumun iyilesmeye acik
alanlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Stratejik amag ve hedeflere ulagsmak i¢in performans hedef
ve gostergeleri belirlenmektedir. Kurumumuzdaki biitge sistemi igerisinde performans hedefleri ile
stratejik planda yer alan stratejik hedefler arasinda bag kurulmaktadir. Performans programlar1 ve
faaliyet raporlar ile stratejik amag¢ ve hedeflere ne derece ulasildigi takip edilmektedir. Kurumun
Kalite Komisyonu, kalite gilivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda yetkili ve
sorumlu olarak olusturulmustur. Kalite Komisyonu, kalite giivencesi ¢alismalarindaki iyilestirmeye
acik alanlarin belirlenebilmesine yonelik olarak, i¢ paydaslar (Akademik ve idari c¢alisanlar,
ogrenciler) ve dis paydaslarin (Isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci
yakinlar1 vb.) i¢in memnuniyet 6lgme (anketler ile) ve analiz ¢alismalarini yiirtitmeye baslamistir.
Komisyonun kurumumuzu dis degerlendirme siirecine hazirlamaya yonelik c¢alismalart devam
etmektedir. Kurumumuzda dis degerlendirmeye hazirlik ¢alismalarinin yani sira, farkli akademik ve
idari birimlerde ve laboratuvarlarda, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 vb) ¢alismalar1 yirtitiilmektedir.

Egitim-Ogretim

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)’ de tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklerin
giivence altina alinabilmesi i¢in, kurumumuzda akademik programlarin tasarimi ve onay siiregleri
tanimlanmig  ve yirirliige almmustir. Tasarlanan programlarin  dokiimantasyonu ve bu
dokiimantasyonun kontrolii, Bilgi Paketi adi verilen bilgi sistemi temelinde yiiriitilmektedir.
Programlarda yapilan tiim degisiklikler ve iyilestirmeler ile ilgili stiregler de tanimlanmistir ve bu
stiregler, Bilgi Paketi kullanimi ile gergeklestirilmektedir. Programlar ve dersler belirlenirken,
programin egitim amaglari, dersin amaci ve 6grenme ¢iktilart ve her ders i¢in is yiikleri (AKTS)’ler
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belirlenmektedir. Derslerin amaglarina ne derece ulastigimin 6lgimii icin, Ogrenci Ders
Degerlendirme Formlar1 (ODDF) her ders icin dénem sonlarinda &grencilere uygulanmaya
baslanmustir. Engelli 6grencilere iliskin diizenleme ve faaliyetler Engelsiz DEU Koordinatorliigii
tarafindan etkin bir sekilde yiiritilmektedir. Bu faaliyetler, ilgili yonetmelik, yonerge ve stratejik
planda tammli performans programi araciligiyla izlenmekte ve giivence altina alinmaktadir.

Universitemizde, 6grencilerin oryantasyonu, akademik danismanlik, burs verilmesi ile ilgili siiregler
tan1m1anm1§ ve etkin olarak uygulamaya ge¢mistir. Universitemiz AKTS ve Diploma Eki etiketlerine
ve Avrupa Universite Beyannamesine sahiptir. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin
artirllmasina yonelik olarak, Atama Yikseltme Kriterlerine, ilave Akademik puan verilmeye
baslanmistir. Akademik puanlarin verilmesi igin 6grencilere uygulanan Ogrenci Ders Degerlendirme
formlarindaki veriler esas alinmaktadir. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasi
faaliyetlerine yonelik olarak damismanlik, bilgilendirme toplantilari organizasyonu, staj imkanlari,
kariyer olanaklar1 konularinda 6grencilerimize ve potansiyel mezunlarimiza destek olunmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Universitemiz, Tiirkiye ve uluslararasi 6ncelik stratejileri ile ilintili olarak “stratejik arastirma”, diger

deyisle aragtirmalarin topluma dogrudan katkida bulunmalar1 beklentisini g6z Oniine alarak,

birlestirici stratejik arastirma alan basliklarini (saglik, deniz, ¢evre, enerji / malzeme teknolojileri,

ulastirma, isletme - bilim ve toplum vb.) belirlemistir. Belirlenen stratejik alanlarda DEU, boliimleri

arasinda giiclii bir esglidiimiin saglanmasi ve sinerji olusturma; ulusal ve uluslararasi paydaslar

nezdinde {iniversitenin goriiniirliigiinii arttirma; DEU dis1 kurumlarla tamamlayici stratejik isbirligi

aglarim1 kurma ve konuya 6zgii konsorsiyumlar olusturma; bolgesel ortakliklar ile bu arastirmalara

liderlik etme ve Avrupa Arastirma Alani’min bir par¢asi olma yolundaki ¢alismalarini

gerceklestirilmektir. Kurumumuz, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki /

teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik olarak,

BAP Koordinatorliigii, DETTO Koordinatorliigii, Teknopark, ileri Arastirma Merkezleri, Merkez
Lab ve Inovasyon Koordinatorliigii ile akademisyenlerine destek olmaktadir. Yeni girisimler

sayesinde son iki yilda ulusal ve uluslararasi alinan projelerde ciddi bir sigrama gerceklesmistir

Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi (DEPARK) biinyesinde yer alan Ar-Ge sirketleri ile
tiniversitede yer alan akademisyenlerin ortak calismalar1 tesvik edilmektedir. Kurumumuzun

arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla, mevcut olan sistemler revize edilerek,

performans verilerine dayal1 yeni bir sistem kurgulanmasi planlanmaktadir.

Yonetim Sistemi

Universitemiz, katilimci, hosgoriilii ve adil yonetim modeli ile yonetilmektedir. 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin etkinliginin stratejik
planlamaya dayali olarak arttirilmasi amaciyla kurumumuz, stratejik gerceklesmeleri izleyebilmek
adina her yil Idari Faaliyet Raporu, Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu, Mali Durum ve
Beklentiler Raporu ve Performans Programimi hazirlayarak kamuoyuna agiklar. Ayrica 5018 sayili
kanunun 55. Maddesine istinaden kurulmus olan i¢ kontrol sistemine yonelik ¢alismalar da devam
etmektedir. Biitce hazirlik siirecinde Stratejik Plan ve Performans Programi esas alinarak birimlerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda birim biitce teklifleri alinir ve birimlerin gegmis yillar harcamalart ile takip

eden yilda yapmayr planladiklar1 cari giderleri dikkate alinarak bu dogrultuda kurum biitgesi

olusturulur. Yillik olarak verilen biit¢e, tim harcama birimlerine dagitilir. Dagitilan 6denekler i¢in

ayrintili finansman programi hazirlanir. Ayrintili finansman programi ¢ergevesinde birimlere

Odenekler gonderilir. Biitgeyle verilen 6deneklerin etkin olarak ydnetimi, otomasyon sistemleri

destegiyle gergeklestirilmektedir. Universitemizin taginir kaynaklarinin yonetimi, Maliye Bakanli
Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin yonetiminde bulunan Tasinir Kayit ve Yo6netim Sistemi (TKYS)
tizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemiz biinyesinde Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan;
egitim, Ogretim birimlerine, arastirmacilara, Ogrencilere, personele ve yoOnetim birimlerine
Universitemizin kurulusunda beri bilisim destegi sunulmaktadir. Ayrica iiniversitemizdeki kalite
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giivence sistemi kurulumu g¢alismalarinda gerekli destegi sunmaktadir. 2009 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plamnin hazirlanarak yiiriirliige girmesi ile birlikte ic
kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina baslanmis, caligmalari yiiriitmek {izere I¢ Kontrol
Calisma Grubu olusturulmustur. i¢ kontrol sistemi kurulmus ve devamlilig1 saglanmustir.
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