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Of whom are stage R3 or R4 = Researchers with a large degree of autonomy,

typically holding the status of Principal Investigator or Professor.
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IZMIR-1982 ~

Durum tespiti Degerlendirme LSRR Yonetim Sureci Basvuru HRS4R oduli
Tanimlanmasi

eAnket e Eylemler e Slireg Yonetimi ¢ OTMR kontrol e Aksiyon
* 40 C&C icin Sonuglarinin e Hedefler e Mevcut politika ve listesi planlarinin
paydas anketi degerlendirilmesi e Performans kurallar * GAP analizi uygulamaya
eMevcut kurallar ve e Gorevler e Kayitlar ve e Aksiyon plani alinmas
yonetmelikler e Sorumlu birimler Arsivleme e Yonetim Raporu * (24 aylik stire)
*GZFT analizi e Zaman Cizelgesi e Raporlama B
*GAP Analizi Planlari
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ARASTIRMADA INSAN KAYNAKLARI
AVRUPA SARTLARI
( EU Charters- Code of Conducts)




l Avrupa Arastirmaci Sartlari
‘r ( EU Charters)

— e

P \
Aragtwmacﬂar icin Genel llkeler ve Etik ve Mesleki ilkeler ( 11 ilke)
Gereklilikler: 12 sart
\
\
! ’ ise Alma ve Secme ilkeleri (10 ilke)
Isverenler ve Fon Saglayicilar ( Kurum)
icin Genel llkeler ve Gereklilikler: 19 sart |
/ . Calisma Kosullari ve Sosyal Giivenlik ilkeleri ( 14 ilke)
ise Alma Sartlari 9 sart 4
D Egitim ve Surekli Gelisim ilkeleri ( 5 ilke)




hr Avrupa Arastirmaci Sartlari ( EU Charters) R

HR EXCELLENCE IN RESEARCH Arastirmacilar icin Genel ilkeler ve Gereklilikler: 12 sart

A\ A\
‘ 1. Arastirmada 6zgurluk ‘ 7. Arastirma sonuclarinin yayilimi

‘ 2. Etik prensipler
\

‘ 3. Profesyonel sorumluluklar
|

' 8. Arastirmada iyi uygulamalar

!
9. Arastirmanin topluma yayilimi

‘ 4. Profesyonel davranislar

[
‘ 5. Sozlesme ve yasal zorunluluklar

IR ERINERIEIERIN IS
l
‘ 11. Arastirmada yonetimi sorumluluklari

‘ 12. Profesyonel gelismede sureklilik
V4




I\r Avrupa Arastirmaci Sartlari ( EU Charters)

e Isverenler ve Fon Saglayicilar ( Kurum) icin Genel ilkeler ve Gereklilikler: 19 sart

S
1. Arastirmaci profesyonelliginin taninmasi ‘ 6. Ekonomik destek mekanizmalari

\ \
‘ 2. Ayrimcilik yapilmamasi 7. Kariyer gelisiminde sunulan olanaklar
| |
‘ 3. Arastirmada olanaklarin sunulmasi ‘ 8. Cinsiyet dengesi
| |
4. Calisma ortaminda olanaklarin sunulmasi ‘ 9. Hareketliligin taninmasi
/ /
‘ 5. Is suirekliligi ve garantisi 10. Surekli gelisim icin firsatlara ulasim
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I\f Avrupa Arastirmaci Sartlari ( EU Charters) ) |

e e isverenler ve Fon Saglayicilar ( Kurum) icin Genel ilkeler ve Gereklilikler

N\
11. Kariyer gelisimine ulasim olanaklari ‘ 16. Arastirmaci performans

degerlendirme sistemi
\
12. Fikri MUlkiyet Haklari
\ 17. Sikayet ve Oneri sistemi

‘ 13. Ortak yazarlik ilkeleri
/ ‘ 18. Karar verme slireclerine katilm
‘ 14. Danismanlik sistemi

[
/

N\

\

15. Ders verme sartlari 19. Ise alma sartlari



Arastirmacilarin ise Alimina iliskin

hr

VU Dpavranig Kurallar ( Code of Conduct)  Jép
\ \ izmir-1982 ~
‘ 1. Ise alma sartlan tamimi olmalihr, ‘ 6. Mesleki hareketlilik taninmalidir

\
\

2. Secme prensipleri tanimh olmalidir ) —
7. Akademik ve mesleki nitelikler

ortak degerlendirilmelidir.
3. Secme ve ise almada seffaflik |

prensibi uygulanmalidir
. 8. Mesleki kidem esaslari
4. Degerlendirme slireci tanimli

olmalidir )i

9. Doktora sonrasi arastirma
5. Mesleki faaliyetleri taninmalidir pozisyonlarina ait tanimlamalar
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GZFT ANALIZI
Gelismeye acik alanlar




I\r Etik ve mesleki boyut

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

e R1 arastirmacilari arasinda etik ve iyi mesleki uygulama C&C ilkelerine iliskin bilgi
dizeyinin disuk olmasi.

e Arastirmacilarin tniversitedeki etik kurul ve yonetmelikler hakkindaki bilgi
dizeyinin dusuk olmasi

e Yakin zamanda uygulamaya konulan Akademik Faaliyet izleme ve Degerlendirme
Yonergesi hakkinda akademik personel arasinda farkindalik diizeyinin dusuik
olmasi.

e Mevcut Kurumsal Akademik @d[]ll"endirme Yonergesi sadece SCl yayinlari igin
olmasi. Projeleri, patentleri ve DEU'ntin Arastirma Universitesi misyonunu
destekleyen diger faaliyetleri icerecek sekilde revize edilmesi gerekmektedir.




I‘r Ise alim ve secim boyutunda
gelismeye acik alanlar

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

e llan edilen pozisyonlarin sayisi Yuksekdgretim Kurulu'nun onayina tabidir.

e Kisa sureli ziKaretgi yabanci veya uluslararasi kidemli arastirmacilarin istihdam
edilmesindeki butce kisitlamalari nedeniyle kalici pozisyonlar icin sinirli sayida
uluslararasi arastirmaci alinabilmektedir.

* Onaylanmis kadrolu akademik pozisyonlar icin yiksek diizeyde rekabet.

e EURAXESS Hizmet Merkezi platformunun etkin kullanilmamasi, doktora sonrasi
uluslararasi arastirmaci istihdamini sinirlamaktadir.

. OITM-R politikalari ve uygulamalarinin faydalari hakkinda bilgi diizeyinin distk
olmasi.

e Ozellikle R1 arastirmacilari arasinda seffaflik, liyakatin degerlendirilmesi, hareketlilik
deneyiminin taninmasi ve ise alim kidemi konularinda yuksek dizeyde kararsizlik ve
memnuniyetsizlik olmasi
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I‘r Calisma kosullari ve sosyal guvenlik
boyutunda gelismeye acik alanlar

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

e Aktif ve sistematik olarak uygulanan bir 6dillendirme sisteminin olmamasi.

* Yuksek 6grenci sayisi ve buna bagh olarak arastirma ve idari faaliyetlerin yani sira ders
verme, sinavlari degerlendirme, odevler ve laboratuvar raporlari vb. gibi is yuka.

e Ogretim ve arastirma faaliyetlerine katilabilecek sinirli sayida arastirma gorevlisi.
e Sinirl sayida mevcut akademik pozisyon ve dolayisiyla mevcut olanlar icin yuksek rekabet.

e DEU'de bir kariyer gelistirme koordinasyon birimi bulunmasina ve 6grencilere ileri dizeyde
kariyer firsatlari sunulmasina ragmen, akademik personele hizmette kisithlik

* Universite hareketlilik firsatlarini tesvik etmesine ve saglamasina ragmen, bunun ne zaman
ve nasil kullanilacagi iyi bilinmemektedir.

e DEU'niin iyi kurulmus bir olumlu ve olumsuz geri bildirim sistemi (OGEP) vardir. Ancak,
arastirmacilar ya bu platformdan haberdar degiller ya da kullanmaktan ¢cekinmektedir.
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I\r Egitim ve gelisim boyutunda gelismeye agik ~ %
HR EXCELLENCE IN RESEARCH alanlar ¥

e R1 arastirmacilari icin sistematik bir akademik gelisim egitim programinin olmamasi

e Her dizeydeki arastirmaci arasinda supervizorlerle iliski konusunda ylksek diizeyde
memnuniyetsizlik olmasi

* Entegre yonetim sistemi icerisinde akademik personelle ilgili stireclerin kapsaminin ve
verimliliginin diisuk olmasi.

e DEU 6gretim altyapilarini siirekli olarak yenilemesine ragmen, arastirmacilar daha iyi
erisilebilirlik ve gelismis 6gretim / arastirma altyapisi talep etmektedir.
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GAP ANALIZI




I\r GAP Analizi: Etik Ve Mesleki Olgiitler

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

IZMIR-1982

ETHICAL AND PROFESSIONAL ASPECTS

Status Implementation GAP
1. Research Freedom fully implemented ++
2. Ethical principles fully implemented ++
3. Professional responsibility almost but not fully implemented +/-
4. Professional attitude almost but not fully implemented +/-
5. Contractual and legal obligations fully implemented ++
6. Accountability fully implemented ++
7. Good practice in research fully implemented ++
8. Dissemination, exploitation of results fully implemented ++
9. Public engagement fully implemented ++
10. Non-discrimination fully implemented ++
11. Evaluation / Appraisal systems almost but not fully implemented +/-




I\f GAP Analizi: Ise alma ve Se¢cme

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

RECRUITMENT AND SELECTION

Status Implementation GAP
12. Recruitment almost but not fully implemented +/-
13. Recruitment (Code) fully implemented ++
14. Selection (Code) fully implemented ++
15. Transparency (Code) almost but not fully implemented +/-
16. Judging merit (Code) almost but not fully implemented +/-
17. Variations in the chronological order of CVs (Code) fully implemented ++
18. Recognition of mobility experience (Code) almost but not fully implemented +/-
19. Recognition of qualifications (Code) fully implemented ++
20. Seniority (Code) almost but not fully implemented +/-
21. Postdoctoral appointments (Code) fully implemented ++




I‘r GAP Analizi: Calisma Kosullari ve Sosyal

Guvenlik

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

IZMIR-1982

WORKING CONDITIONS AND SOCIAL SECURITY

Status Implementation GAP
22. Recognition of the profession almost but not fully implemented +/-
23. Research environment almost but not fully implemented +/-
24. Working conditions almost but not fully implemented +/-
25. Stability and permanence of employment almost but not fully implemented +/-
26. Funding and salaries fully implemented ++
27. Gender balance fully implemented ++
28. Career development almost but not fully implemented +/-
29. Value of mobility almost but not fully implemented +/-
30. Access to career advice almost but not fully implemented +/-
31. Intellectual Property Rights fully implemented ++
32. Co-authorship almost but not fully implemented +/-
’33. Teaching almost but not fully implemented +/- F
=
.‘J 34. Complains/ appeals almost but not fully implemented +/-
135. Participation in decision-making bodies almost but not fully implemented +/- A
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TRAINING AND DEVELOPMENT

Status Implementation GAP
36. Relation with supervisors almost but not fully implemented  |+/-
37. Supervision and managerial duties fully implemented ++
38. Continuing Professional Development almost but not fully implemented  |+/-
39. Access to research training and continuous

development almost but not fully implemented  |+/-
40. Supervision fully implemented ++




I\r GAP analizi sonucu

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

NO EU C&C IMPLEMENTATION GAP
1|3. Professional responsibility almost but not fully implemented +/-
2/4. Professional attitude almost but not fully implemented +/-
3[11. Evaluation / Appraisal systems almost but not fully implemented +/-
4]12. Recruitment almost but not fully implemented +/-
5[15. Transparency (Code) almost but not fully implemented +/-
6[16. Judging merit (Code) almost but not fully implemented +/-
7[18. Recognition of mobhility experience (Code) almost but not fully implemented +/-
8[20. Seniority (Code) almost but not fully implemented +/-
9[22. Recognition of the profession almost but not fully implemented +/-

10|23. Research environment almost but not fully implemented +/-
11|24. Working conditions almost but not fully implemented +/-
12|25. Stability and permanence of employment almost but not fully implemented +/-
13|28. Career development almost but not fully implemented +/-
14/29. Value of mobility almost but not fully implemented +/-
15|30. Access to career advice almost but not fully implemented +/-
16/|32. Co-authorship almost but not fully implemented +/-
17|33. Teaching almost but not fully implemented +/-
18|34. Complains/ appeals almost but not fully implemented +/-
19|35. Participation in decision-making bodies almost but not fully implemented +/-
20|36. Relation with supervisors almost but not fully implemented +/-
21[38. Continuing Professional Development almost but not fully implemented +/-
22[39. Access to research training and continuous development almost but not fully implemented +/-

IZMIR-1982

AKSIYON VE
IYILESTIRME
GEREKLIDIR




I\r HRS4R: Etik Ve Mesleki Sartlar
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e Palagrisma

Ayni calismanin farkl dergilerde
yayinlanmamasi

Ayni arastirmanin tekrar yapilmasi

Fikri mulkiyet haklari

Yayinlarda isimlerin ve adreslerin kullanimi

e Bilimsel sonuclarin yeniden uretilebilirligi
(glivenirlik) calismalarin yeniden uretilebilirligi

20

e Kurumun stratejik hedeflerinin bilinmesi

e Butce kaynaklarinin ve bitce alma
prosedurlerinin bilinmesi

e Arastirma 6ncesi butlin onaylarin alinmasi

* Projedeki gelismeler hakkinda zamaninda
bilgilendirme yapilmasi

* Projenin durdurulmasi, ertelenmesi vb

3. Professional responsibility 4. Professional attitude




hr Etik Ve Mesleki Sartlar

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

11.Evaluation / Appraisal systems 12. Recruitment

e Arastirmacilarin performanslari seffaf ve surekli * Isverenler ve/veya fon saglayicilar, giris ve
olarak degerlendirilmelidir. kabul streclerinin 6zellikle kariyerlerinin
basinda olan arastirmacilar icin standartlar

acikca belirtilmelidir.

e Yayinlar,patentler, arastirma yonetimi,
ogretim/ders verme, danismanlik,
mentorluk,ulusal veya uluslararasi isbirligi, idari e Dezavantajli gruplarin erisimini de
gorevler, kamu farkindalik faaliyetleri ve kolaylastirmalidir.
hareketlilik dikkate alinacak sekilde tesvik
yontemi kullaniimalidir.

e Arastirma kariyerine geri donmek isteyen
arastirmacilar icin (herhangi bir seviyeden)
olanak saglanmalidir.




hr Calisma Kosullari ve Sosyal
e @UVENTTK

15. Transparency 16. Judging Merit

» Adaylar, secimden 6nce ise alim hakkinda . Liy?katin qigeliksgl oldugu kadar niteliksel olarak da
o . . . . 4 degerlendirilmesi,
bilgilendirilmelidir

* Cesitlendirilmis bir kariyer yolu icinde sadece yayin sayisina bagl

 Sireci ve sec¢im kriterleri, mevcut pozisyonlarin kalinmamasi, butin 6zelliklerin dikkate alinmasi,
55.‘\”_5' ve .kariyer gelisim beklentileri konusunda * Bibliyometrik endeksler daha genis bir aralikta uygun sekilde
bilgilendirme yapilmalidir. dengelenmelidir,

: e - . e Ogretim, gdzetim, ekip calismasi, bilgi birikimi arastirma ve
([ J
Secimden sonra da adayin giiclu ve zayif yonleri inovasyon yonetimi ve kamu bilinci gibi degerlendirme kriterleri

hakkinda geri bildirim yapiimalidir. de dikkate alinmalidir.

e Endustriyel bir gecmisten gelen adaylar icin 6zellikle patentlere,
teknoloji gelistirmeye veya buluslara yapilan her tirla katkiya
onem verilmelidir.
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hr Calisma Kosullari ve Sosyal
e @UVENTTK

18. Recognition of mobility experience (Code) 20. Seniority (Code)

e Bir arastirmacinin mesleki gelisimine * Gereken niteliklerin seviyeleri, kurumun ihtiyaglari

degerli bir katki olarak. ile uyumlu olmalidir.
* Herhangi bir hareketlilik deneyimi, e Tanimlanan nitelikler kuruma giriste bir bariyer
ornegin baska bir Gilkede/bdlgede veya olmamalidir.

baska bir arastirma ortami (kamu veya . , e
ozel) veya bir disiplinden veya sektérden e Degerlendirmelerde adayin yetkinlikleri dikkate

degisim alinmali, mezun oldugu okulun ya da calistigl

. ister i|k_ arastirma egitim_ini_n bir parcasi kurumun 6zgun itibari esas alinmamalidir.
olarak IS_ter_gah_a sonraki bir d5dMmada * Profesyonel yeterlilikler kariyerin baglangicinda
olsun, bir digerine arastirma kariyeri veya elde edilmis olabilir. Ancak adayin yasam boyu bu
sanal hareketlilik deneyimi dikkate yetkinlikleri stirdirdigii de degerlendirilmelidir.

alinmalidir




hr Calisma Kosullari ve Sosyal
e @UVENTTK

22. Recognition of the profession 23. Research environment

* Arastirma kariyeri yapan tum e Arastirmacilarin isverenleri ve/veya fon saglayicilari,
arastirmacilar profesyonel olarak en iyi arastirmacilar tesvik edici bir arastirma veya
taninmali ve buna gore muamele arastirma egitimi ortami yaratmalidir.

gormelidir.

e Kariyerlerinin baslangicinda, yani
lisansUstu duzeyde ve ulusal dlizeyde

e Arastirma aglari kurmak tzere ekipman, tesis ve
firsatlar sunar

siniflandiriimalarina bakilmaksizin tim e Arastirmacilarin saglikli ve giivenli bir ortamda
seviyeleri igerir (('5rn.gall an, lisansUstu calismalarina olanak saglar

ogrenci, doktora adayi, doktora sonrasi . ,
arastirmaci,devlet memurlari). e Fon saglayicilarla yapilan anlasmlarda yeterli altyapi

ve diger kaynaklarin sunulacagi garanti altina alinir




hr Calisma Kosullari ve Sosyal
e @UVENTTK

25. Stability and permanence of
24. Working conditions employment

e Engelli arastirmacilar da dahil olmak Gzere e Arastirmacilarin is s6zlesmelerinin

arastirmacilar, uygun olan yerlerde basarili istikrarsizligi nedeniyle zarar gormemeli ve

arastirma performansi icin gerekli gorilen ivilestirmeye yonelik adimlar atilmalidir.
esneklik mevcut ulusal mevzuata ve ulusal veya

sektorel mevzuata uygun olarak toplu is e Arastirmacilar icin istihdam kosullarinin
sOzlesmeleri ile saglanir. istikrari, Sabit Calisma AB Direktifinde

* Hem kadin hem de erkek arastirmacilarin ailelerini belirtilen ilke ve sartlara uymakla yakimludar
bir araya getirmelerine olanak taniyan kosullar
saglanir

e Esnek calisma saatleri, yari zamanli calisma, tele-
calisma ve Sabbatical izninin yani sira gerekli mali
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gelisimi

Arastirmacilarin egitimi ve

29. Value of mobility

28. Career development

* Arastirmacilarin tim seviyelerinde kariyer
danismanligl hizmeti verilmelidir.

e Arastirmacilarin pozisfyonlarlna gore

sozlesme haklari, profesyonel gelisim

stratejileri hakkinda bilgilendirilmelidir.

e Calisma sozlesme sartlari hakkinda
bilgilendirilmelidir.

* Mesleki gelisimi konusunda givensiz bir
ortamda olmamasi saglanmalidir.

* isverenler ve/veya fon saglayicilar, cografi ve
sektorler arasi ishirliginin degerini kabul
etmelidir.

* Disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi ve sanal
hareketliligin yani sira kamu ve 6zel sektor
arasinda hareketlilik desteklenmelidir.

e Bu tur hareketlilik icin mevzuatlar ve
rehberler olmalidir.




hr Arastirmacilarin egitimi ve
e gElIGTMI

30. Access to career advice 32. Co-authorship

 Arastirmacilarin s6zlesme sartlari * Ortakyazarlk, kurumlar tarafindan
. I degerlendirilirken olumlu olarak gorilmelidir
ne olursa olsun kariyer gelistirme
il il | | K . . e Ortak calismalarda ortak yazarlik sartlari
Hglll sunulan olanakiara erizim tanimli olmalidir. Genc¢ arastirmacilarin bu

saglaya bilmelidir. konuda kendilerini garantide hissetmeleri
saglanmaldir.

e Geng arastirmacilar danismanlarindan
bagimsiz olarak yuruttikleri calismalarini
vayinlama hakkina sahip olmalidir.




hr Arastirmacilarin egitimi ve
e G@lIGIMI

33. Teaching 34. Complains/ appeals

 Egitmenlik yukd arastirma yapmayi e Ulusal kurallar ve ydnetmeliklerle, uygun
engelleyecek seviyede olmamalidir. prosediirler olmalidir.

* Egitmenlik faaliyetlerinin performans * Sikayetlerle, itirazlarla, gatismalarla
degerlendirmede dikkate alinmasi ilgilenecek tarafsiz (ombudsman tipi) bir

gereklidir.

e Genc arastirmacilari egitmek konusundaki
calismalar da dikkate alinmalidir.

* Arastirmacilara danismanlik, aragtirma

yénetim teknikleri konusunda egitimler e Her turll sikayet vb ¢alismalarda taraflara esit
verilmelidir. haklar taninmalidir.

yapinin olusturulmalidir

e Bitln sureclerin gizlilikle yaratulecegi garanti
altina alinmahdir




hr Arastirmacilarin egitimi ve
e G@lIGIMI

35. Participation in decision-making bodies [ 36. Relation with supervisors

* Her seviyedeki arastirmaci kararlar | |’ gfe”ngsfglaesrtigﬁ?lﬂi'{ig{ffesyo”e' arastirma
konusunda bilgilendirilmeli

* Danismanlarinin ilgili arastirmayi yuritme
e Karar alma sijreglerine her konusunda yeterlilikleri ve yetkinlikleri

seviyeden arastirmaci katilimi
saglanmali

degerlendirilmelidir.




hr Arastirmacilarin egitimi ve
e G@lIGIMI

39. Access to research training and
38. Continuing Professional Development continuous development

* Her agamadaki tum arastirmacilarin sozlesme | | « Tiim kariyer asamalarindaki arastirmacilar
durumlarina bakilmaksizin, kariyerleri kendilerini siirekli olarak gelistirmeye
boyunca becerilerin sirekli gelistirilmesine

yonelik tedbirler alinmalidir calismalidir

e Erisim yoluyla mesleki gelisim ve istihdam » Becerilerini ve yetkinliklerini dizenli olarak
ediIebiYirIik erini artirma firsati ve yetkinlikler glncelleyerek ve genisletecek sekilde resmi
sunulmalidir egitimler, calistaylar, konferanslar ve e-

* Bu tiir tedbirler erisilebilirlik, yetkinliklerin, ogrenme teknikleri kullaniimalidir.

becerilerin ve istihdam edilebilirligin
gelistirilmesindeki etkinlikleri acisindan
duizenli olarak degerlendirilmelidir
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AKSIYONLAR- GOREVLER-HEDEFLER




I AKSIYON 1: Bosluk analizine dayali olarak ilave
\f bosluklarin derinlemesine degerlendirilmesi

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

(++) 1.Research freedom

* Gorev 1: Hangi ara§t|rmaC| ruplarlnln (+/-) 3. Professional responsibility
(fakllte, unvan vb. temelinde) boslugu (+/-) 4. Professional attitude
a|g||ad|é|n| belirlemek |§|n ilk anket (++) 5. Contractual and legal obligations
sonuglarinin derinlemesine analizi. e ation

e Gorev 2: Bosluk analizinde ortaya o

cikan altta yatan nedenleri kesfetmek (+/-
icin belirlenen araftlrmau gruplarricin _ (+/-
odak grup calistaylari ve arama Ejjj
konferanslari dizenlenmesi. (+/-

e Gorev 3: Universite yonetimine o
sunulmak Uzere ara degerlendirme (+/-
raporunun hazirlanmasi. Eij:
(+/-
(+/-

11. Evaluation /appraisal systems

12. Recruitment

15. Transparency (Code)

16. Judging merit (Code)

20. Seniority (Code)

22. Recognition of the profession

23. Research environment

24. Working conditions

25. Stability and permanence of employment
32. Co-authorship

33. Teaching

34. Complains/ appeals

35. Participation in decision-making bodies
36. Relation with supervisors

—_—— —— Y . — . ' — — —
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AKSIYON 2: Arastirmacilar arasinda etik ve iyi mesleki "
uygulama C&C ilkeleri (Etik Kurallar gorevi) hakkindaki

HR EXCELLENCE IN RESEARCH b

ilginin artirilmasi

Gorev 1. Etik Kurallar Gorevi icin bir belge ve web sitesi
hazirlanmasi ve Arastirmacilar igin Tlzlk ve Kurallarin
yayinlanmasi

Gorev 2. Etik Kurallar Gorevi ile ilgili mevcut
yonergeleri glincellemek ve bunlari web sitesi,
seminerler ve konferanslar araciligiyla tim
arastirmacilara yaymak.

Gorev 3. ise alinan R1 arastirmacilari ifin etik kurallar
hakkinda ¢evrimici veya yuz yize kurslar gelistirmek.

Gorev 4. Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi
lisanslstli ders 6grenme cgiktilarinin Etik Kurallar Gorevi
ile uyumlu olacak sekilde uyarlanmasi.

Gorev 5. Yeni aragtirmacilar icin akademik gelisime
odaklanan oryantasyon ve egitim modullerinin
olusturulmasi

Gorev 6. Etik ve igi mesleki uygulamalar, Etik Kurallar
ir anket yapilmasi

Gorevi hakkinda

(++) 2. Ethical principles

(+/-) 3. Professional responsibility

(++) 5. Contractual and legal obligations
(++) 6. Accountability

(++) 7.Good practice in research

(++) 8.Dissemination, exploitation of results
(++) 10. Non-discrimination

(+/-) 23. Research environment

(+/-) 29. Value of mobility

(+/-) 30. Access to career advice

(+/-) 32. Co-authorship

(+/-) 38.Continuing professional development
(+/-) 39. Access to research training

and continuous development




HR EXCELLENCE IN RESEARCH

I‘r AKSIYON 3: Arastirmacilarin kariyer gelisiminin
desteklenmesi ve uluslararasilasmanin artiriimasi

1ZMIR-1982

Gorev 1. Kariyer gelisimi ve uluslararasilasma icin EURAXESS platformunun bilgi,
farkindalik ve kullaniminin artirilmasi.

Gorev 2. Arastirmacilari EURAXESS portalina kaydolmaya ve atama ve ise alim
firsatlari hakkinda duyurular almaya tesvik etmek.

Gorev 3. Her iki arastirmaci icin dis finansman da dahil olmak Gzere arastirma
pozisyonlarinin yayinlanmasi ve EURAXESS is portalindaki 6grenciler.

Gorev 4. DEU Arastirma web sayfasinin, mevcut proje cagrilarina (Marie
Sklodowska Curie Eylemleri (MSCA) burslari, Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)
finansmani ve Erasmus + programlari) ve arastirma altyapilarina ve firsatlarina
hizli erisim saglayacak sekilde revize edilmesi.

Gorev 5. ilgili DEU web sitelerinde uluslararasi arastirmacilara yénelik bilgilerin
glncel ve farkh dillerde erisilebilir tutulmasi

Gorev 6: Web sayfasinda R1-R4 arastirmacilari
yayinlamak

Gorev 7: ilgili ydnetmelik ve ydnergelerin R1-R4 arastirmacilari da kapsayacak
sekilde glincellenmesi

icin kariyer firsatlarini

—

(+/-) 11. Evaluation / Appraisal systems
(+/-) 22. Recognition of the profession
(+/-) 23. Research environment

(+/-) 24. Working conditions

(+/-) 25. Stability and permanence of
employment

(+/-) 28. Career development

(+/-) 29. Value of mobility

(+/-) 30. Access to career advice

(+/-) 33. Teaching

(+/-) 34. Complains/ appeals

(+/-) 35. Participation in decision-making bodies




I\r AKSIYON 4: Arastirmacilarin Ise Alinmasina Iligkin
ez DAVIEANI Kurallari ve OTM-R llkelerinin Uyarlanmasi

e Gorev 1. Arastirmacilarin ise Alinmasina iliskin Davranis +/- - ;
Kurallari ve OTM-R ilkeleri hakkinda bilgi ve farkindaligi (+/-) 4. PrOfess_lonal attitude
artirmak i¢in her diizeydeki arastirmacilar (R1-R4) ve (+/-) 12. Recruitment
yoneticiler icin bir egitim moduliinin dizenlenmesi. (++) 13. Recruitment (Code)

e Gorev 2. OTM-R ilkeleri hakkinda bir bilgi paketinin (++)14. Selection (Code)

hazirlanmasi ve DEU'nun resmi internet sitesinde
yayinlanmasi.

+/-) 16. ing merit
e Gorev 3. Mevcut kurumsal ise alim belgelerinin, ulusal yasa _ (+/-) 16. Judging merit (Code)

ve yonetmeliklerin sinirlari dahilinde OTM-R ilkelerine (++) 17. Variations in the chronological order of CVs

(+/-) 15. Transparency (Code)

uyarlanmasi (Code)
* Gorev 4. Kurumsal OTM-R kontrol listesinin hazirlanmasi (+/-) 18. Recognition of mobility experience (Code)
 Gorev 5: Seffaflik, liyakatin degerlendirilmesi, hareketlilik (++) 19. Recognition of qualifications (Code)
deneyiminin ve kidemin taninmasi gibi konulara +/-) 20. Senioritv (Code
odaklanarak, uyarlanmis OTM-R ilkelerine iliskin (/) ' y( ) :
arastirmacilar arasindaki farkindalik ve bilgi diizeyindeki (+/-) 22. Recognition of the profession

gelismeyi 6lgmek igin bir anket yapilmasi. (++) 21. Postdoctoral appointments (Code)




I‘r AKSIYON 5: Bosluk analizi sonucunda ortaya cikan 3
tatmin edici olmayan ¢alisma kosullarinin Doy -
HR EXCELLENCE IN RESEARCH i: :ileitirilmesi IZMIRJ?BZ \L_j’??

Gorev 1: Bir akademik 6dillendirme sisteminin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Gorev 2. Olumlu ve olumsuz geri bildirim sisteminin (sikayetler) gérintrlGginin
artirilmasi ve sikayetlere cevaben alinan énlemlerin istatistiklerinin web
sayfasinda yayinlanmasi.

Gorev 3. Kariyer gelistirme koordinasyon birimi faaliyetlerinin R1-R2 grubunu
kapsayacak sekilde genisletilmesi.

Gorev 4. Mevcut firsatlar ve Hareketlilik icin basvuru prosedirleri hakkinda egitim
modadilleri diizenlenmesi.

Gorev 5. Eylem 1'den elde edilen sonuglara dayali olarak, engelli arastirmacilar,
kadin ve erkek arastirmacilar icin karar alma siireclerine katihm, 6gretim ve is
yuka, calisma kosullari, aile-is-tasiyici ve hareketliligin birlestirilmesine yonelik
eylemlerin gerceklestirilmesi icin bir yol haritasi hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Gorev 6. Eylem 1'den elde edilen sonuglara dayali olarak, optimum erisilebilirlik
veya gincelligini yitirmis 6gretim/arastirma ekipmaniyla ilgili altyapinin
iyilestirilmesi icin harekete gegcmek Uzere bir yol haritasinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

Gorev 7. R1-R4 arastirmacilarinin arastirma yetkinligini arttirmak izere egitim
programlarinin diizenlenmesi

(+/-) 11.
(+/-) 22.
(+/-) 23.
(+/-) 24.
(+/-) 25.
(+/-) 28.
(+/-) 29.
(+/-) 30.
(+/-) 33.
(+/-) 34.
(+/-) 35.

Evaluation / Appraisal systems
Recognition of the profession

Research environment

Working conditions

Stability and permanence of employment
Career development

Value of mobility

Access to career advice

Teaching

Complains/ appeals
Participation in decision-making bodies




I\r AKSIYON 6: Danigmanlarin akademik gelisim ve &
HR EXCELLENCE IN RESEARCH i|Eti§im/y6netim becerilerinin artlrllmaSI ,

e Gorev 1. R1-R2 arastirmacilari icin akademik gelisim
egitim moddllerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

e @Gorev 2. Supervizorler icin liderlik, yonetim, etkili
iletisim, ayrimcilik yapmama ve arastirmacilarla
toplumsal cinsiyet esitligi konularina odaklanan bir
egitim modulinun hazirlanmasi ve uygulanmasi.

e Gorev 3. Arastirmacilar icin AB Sarti ve Kurallarina
uygun bir mesleki gelisim programinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi.

e Gorev 4: “Danismanlik nasil yapilir?” konulu
calistaylar araciligiyla danismanlarin mesleki
uzmanligl ve etik rol modelligine iliskin iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi

(+/+) 10.Non-discrimination

(+/-) 36. Relation with supervisors

(++) 37. Supervision and managerial duties
(+/-) 38. Continuing professional development
(+/-) 39. Access to research training and
continuous development

(++) 7. Good practice in Research

(+/+) 27.Gender balance
(++) 40. Supervision




I\r AKSIYON 6: Danigmanlarin akademik gelisim ve &
HR EXCELLENCE IN RESEARCH i|Eti§im/y6netim becerilerinin artlrllmaSI ,

e Gorev 1. R1-R2 arastirmacilari icin akademik gelisim
egitim moddllerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

e @Gorev 2. Supervizorler icin liderlik, yonetim, etkili
iletisim, ayrimcilik yapmama ve arastirmacilarla
toplumsal cinsiyet esitligi konularina odaklanan bir
egitim modulinun hazirlanmasi ve uygulanmasi.

e Gorev 3. Arastirmacilar icin AB Sarti ve Kurallarina _

uygun bir mesleki gelisim programinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi.

e Gorev 4: “Danismanlik nasil yapilir?” konulu
calistaylar araciligiyla danismanlarin mesleki
uzmanligl ve etik rol modelligine iliskin iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi

(+/+) 10.Non-discrimination

(+/-) 36. Relation with supervisors

(++) 37. Supervision and managerial duties
(+/-) 38. Continuing professional development
(+/-) 39. Access to research training and
continuous development

(++) 7. Good practice in Research

(+/+) 27.Gender balance
(++) 40. Supervision




I\r AKSIYON 7: Eylem Planlarinin Uygulanmasi, Izlenmesi
HR EXCELLENCE IN RESEARCH ve Dege rlendirilmeSi

e Gorev 1. Komitelerin ve Calisma Gruplarinin kurulmasi: Yénlendirme Komitesi, Uygulama Komitesi, insan
Kaynaklari CG, Kariyer Gelistirme CG, Arastirma Ortami CG, Denetleme CG.

e Gorev 2: CG'ler ve Komiteler ile kurum ¢apinda HRS4R baslangi¢ toplantisi.
e Godrev 3: Personel isleri Mudirliigu, Etik Kurullar ve Yonergeler web sayfalarinin cevirisi.
e Gorev 4: Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin ilke ve Stratejiler Deklarasyonu

e Gorev 5: 2 yillik uygulama asamasinda Eylem Planinin zamaninda ve uygun sekilde uygulanmasinin
saglanmasi
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By ensuring that the best person for the job is recruited, open, transparent, and
merit-based recruitment of researchers (OTM-R) improves the effectiveness of
e WORKING CROUP of the national research systems, guarantees equality, especially for underrepresented
STEERING GROUP OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT groups, and boosts trans and international cooperation. This in turn promotes
under the EUROPEAN RESEARCH AREA optimal circulation of scientific knowledge.

REPORT

Open, Transparent and Merit-based
Recruitment of Researchers

Open, transparent and merit-based recruitment (OTM-R) brings benefits to
researchers, institutions and a country's research system. More specifically, OTM-R
makes research careers more attractive, ensures equal opportunities for all
candidates and facilitates mobility. Overall, it may contribute to an increase in the
cost-effectiveness of investments in research.

O TM-=R
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In the process of candidates assessment the Jagielloman University shall be guided by the
principles of the European Charter for Researchers’, the Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers” and the European Framework for Research Careers’.

The basic principles of the OTM-R policy shall be:

a)

b)

d)

principle of openness — the information concerning a selection procedure shall be
published as widely as possible so that the information reached potential candidates m
Poland and abroad and to make 1t possible for candidates to file documents in tume,
principle of transparency — candudates shall have access to all information concerning
the selection procedure, particularly information regarding qualification requirements
and assessment criteria, professional development perspectives, the composition of a
selection board, subsequent stages of the recrutment procedure and its results; the
apphieable rules and procedures shall be translated to English and available,

principle of competence-based assessment — a selection board shall make a merit
based and objectified assessment of candidates, takmg into consideration their
achievements and qualifications, in accordance with requirements specified for a given
position,

principle of equal treatment — all candidates shall be equally treated; the Jagielloman
Umniversity shall not accept any form of discrinunation of candidates, particularly
because of sex, age ethmic, national or social origin, religion or belief sexual
orientation, language, disability, political views or social or material status,

principle of data confidentiality — members of selection beard as well as person
engaged mn recrmtment process orgamsation shall be obliged to keep information
concerning recruitment process confidential, imcluding personal data processed within
the selection procedure,

principle of effective/reliable communication with a candidate — candidates shall be
provided with information concerning recrutment procedure and its results, their right
to appeal against the result of the assessment conducted by the selection board, and in
the case of candidates invited to a recrustment interview — feedback concerning strong
and weak pomts of the filed application,

principle of accessibility — a recruitment process shall be conducted with reference to
requirements concerning providing accessibihity to candidates with special needs,
including mformation and commumecation, digital as well as architectomcal
accessibility.

[P — [ — . — — [P — [ P — J— — [ —
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Home > Support ° Human Resources » Recruitment > Hiring Information

Hiring Information

Updated 8 Nov 2024 Save to Favourites Share n n n H

® Selection Committee Training

® Appointment Procedures

® Post Approval Process

® Generic Job Descriptions

@ Short Term Appointment Pack

, ® Research Recruitment
A

Generic Job Descriptions

m pProfessorship Generic Job Description

m | ectureship Generic Job Description

Senior Lectureship Generic Job Description

Senior Research Fellow (13kB)

Advertising Template for Senior Research Fellow (59kB)

Research Fellow (14kB)

Advertising Template for Research Fellow (56kB)

Senior Post Doctoral Researcher (12kB)

Advertising Template for Senior Post Doctoral Researcher (46kB)

Post Doctoral Researcher (14kB)

Advertising Template for Post Doctoral Researcher (48kB)

Advertising Template for Research Assistant (62kB)
Research Support Officer - Admin (23kB)

Research Support Officer - Lab Manager (17kB)
Research Support Officer, Clinical (55kB)

Research Suppeort Officer (17kB)

Research Assistant (16kB)

Research Assistant, Admin (18kB)

Advertising Template for Research Assistant - Admin (23kB)

m Advertising Template for Research Assistant - Technical (22kB)

B Advertising Template for Research Support Officer (55kB)

Advertisinc Temnlate for Research Support Dfﬁcer Clinical (23kB)
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I\f EURAXESS

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

EURAXESS

Researchers in motion

Home Jobs & Opportunities v  Living & Working in Europe v  Career Development v  Initiatives v  Network v  ERA Talent Platform v

EURAXESS - researchers in motion 0
€ Euraxess-20 years
. : _ Baglanty; ...
The leading portal for the research community , ——
Are you a researcher ready to take your career to the next level by moving to another country? : '5 ; _.'-'- L 4 s ,
Do you represent a research performing organisation in search of top talent? F S e R

Look no further! Join the EURAXESS network to access free personalised information and
assistance.




EURAXESS IN A NUTSHELL
4

The largest database of job, funding and
hosting offers in Europe

With 43 European couniries and 8 worldwide hubs,
EURAXESS is the largest pan-European initiative to
foster researchers’ mobility and career development
We strengthen scientific collaboration between Europe
and the global community, opening doors 10 endless
possibllitles for researchers workdwide.

Job, Funding and Hosting Opportunities >

Expert career guidance

Enhance your career with practical insights, free tools
and resources Lo shape your professional path.
Connect with our knowledgeable staff to help you
achieve your goals.

Find out more [7

Eeuu 1
LT
‘éL

e v
EURAXESS Service Centres

More than 600 Senvice Centres located in 43 European
countries offer free personalised assistance o
researchers and research performing organisations on

Ayt ol it pice; Kom relooaion b ser |

development services,

Find a EURAXESS Service Centre >

1ZMIR-1982

THE BENEFITS OF REGISTERING WITH EURAXESS

| am a researcher. What can EURAXESS do for me?

Whether you're seeking advice on career development, looking for tools to enhance your skills,
’-“ Q or need concrete assistance with relocating for your next big opportunity, EURAXESS can
help. No matter what stage of your research path or scientific business you are at, EURAXESS
». is a comprehensive career and innovation hub for information and assistance p. Find jobs,
q hosting and funding opportunities, as well as support and guidance.

Create your profile »

| represent an organisation. How can EURAXESS help?

Whether you represent a research institution, university, or business, EURAXESS can &g
enhance your recruitment process. Easily publish your vacancies for free and reach top-tier
candidates in Europe and beyond. Boost your visibility in the research community and

attract the best minds to your organisation.

Are you looking to expand your career development service portfolio? We can help you do @ M' 0 |

so as well!

AP Y MUENC AR P VRS AS LA X2 0P W AY aY

Discover more >
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KURULLAR- CALISMA GRUPLARI VE
GOREV TANIMLARI




I\r Kurumsal HRS4R Organizasyonu

Yonetim Komitesi
Uygulama
Komitesi

Arastirma Ortami insan Kaynaklari BERINUENLILS Kariyer Gelistirme
Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu




HRS4R’de gorev alan temel

hr birimler

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Rektor Yardimcilari {
| | | | |

Koordinatorlikler Komisyonlar /Kurullar idari Birimler
<2 lite KoordinatorlUgu I— Etik Komisyonu = \KADEMI-DE €N Bilimleri o Dilgi islem Daire Baskanligi
Kurumsal Veri Yonetimi m DEUZEM w5351k Bilimleri e Personel Daire Baskanligl
Koordinatorligu
s D EKAUM e GUlzel Sanatlar
mmm SOSYal Bilimler
- R

Uluslararasi Akademik iligkiler 2 Deniz Bilimleri m,
¢
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Kariyer Planlama ve
s Viezunlarla lligkiler
Koordinatorligu




I CALISMA GRUPLARI :
\  KARIYER GELISTIRME CALISMA

Prof.Dr. Digdem Miige SIYEZ
Prof. Dr. Miibeccel Banu DURUKAN SALI

Eylem 3: Arastirmacilarin kariyer
gelisiminin desteklenmesi ve
uluslararasilasmanin artirilmasi

Dog. Dr. Fatma Feyzal 0ZKABAN

Do¢.Dr. Ebru TOLAY
Dog. Dr. Selda KOZBEKCi AYRANPINAR

Prof. Dr. Didem KARABIDAK
Prof.Dr. Sermin GENC

Do¢.Dr. Melik KARA

Dog. Dr. Yaprak SARIGOL ORDIN
Doc¢.Dr. Derya Durusu EMEK SAVAS
Dog¢.Dr. Giilser KILINC

Aras.Gor. Fulya SELCUK

[ |

Aras.Gor. Dr. Seda EROGLU KOC
P
Y Aras.Gor. Sevda KACTI
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I\r CALISMA GRUPLARI:
.. INSAN KAYNAKLARI CALISMA GRUBU /%%

Prof.Dr. Cagnur BALSARI

Dog. Dr. Fiisun KOKALAN CIMRIN

Eylem 4: Arastirmacilarin ise Alinmasina
lliskin Davranis Kurallari ve OTM-R ilkelerinin
Uyarlanmasi

Doc. Dr. GUL OZATESLER ULKUCAN
Prof. Dr. Olca SURGEVIL DALKILIC
Do¢.Dr. Nebiye KONUK KANDEMIR

Dog. Dr. Behiye KAZANCI

Do¢.Dr. irem ASKAR KARAKIR

Prof. Dr. Ulviyye AYDIN
Aras.Gor. Berke Kaan IMANCI

Al Aras.Gor. Duygu YURTTASEN
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I\f CALISMA GRUPLARI:
2. DANISMANLIK CALISMA GRUBU

Prof.Dr. Tuba GULTEKIN

Eylem 2: Arastirmacilar arasinda etik ve iyi mesleki
uygulama C&C ilkeleri (Etik Kurallar gorevi)
hakkindaki bilginin artirilmasi

Prof.Dr. Zahide CAVDAR

Prof.Dr. Okan FISTIKOGLU

Prof. Dr. Arzu ATIL ] o
Eylem 6: Danismanlarin akademik gelisim ve

Dog. Dr. Esin ERGONUL iletisim/yonetim becerilerinin artirilmasi

Prof.Dr.Arzu GENC
Prof.Dr. Erkan GOKSU
Prof.Dr. Berna Cantiirk Glinhan

o)

~

.
Aras.Gor.Dr. Pinar 6ZTABAN |
”
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I CALISMA GRUPLARI:
\f ARASTIRMA ORTAMI
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Prof.Dr. Giizin OZDAGOGLU

Prof.Dr. Levent CAVAS

Eylem 5: Bosluk analizi sonucunda ortaya ¢ikan tatmin edici

olmayan ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi

..
Gorev 7. R1-R4 arastirmacilarinin

Prof.Dr.SERAP AKFRAT | arastirma yetkinligini artirmak tGzere
ihtiyac analizi ve egitim
programlarinin dizenlenmesi.
S\ e —

_‘, D:c.)bg:. U?/:ln Ya:l::: OzTURK \" {,\_ o .,\ 02 --‘ ,\ \\ofg _‘o o® \,

™ Aras.Gor. ENDAM DUZYOL TURK

> Aras.Gor. Dr. Siileyman Aykut KORKMAZ

Y Aras.Gor. Dr. Nazile BUGURCAN DiSiBUYUK
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IAction 1: Identifying T1 Y101 IZMIR-1982

ACTIONS

analysis

further gaps based on gap|Tasks

Y1Q2

JAction 2: Improving the
knowledge about the
ethical and good

principles (Code of Ethics
task) among researchers

professional practice C&C

Tasks|

IAction 3: Enhancing
career development and
internationalization for
research
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I8 Oncelikli faaliyetler

e Graduate Schools Course Content: Etik ve Bilimsel arastirma
Yontemleri gibi derslerin icerik analizinin yapilmasi ve HRS4R Etik
Kodlarinin ders icerigine entegre edilmesi

e |nstitional no-discrimination declaration
* Code of Ethics Document

e Gender Balance Work Plan

 DEU Guideline for OTMR (Open, Transparent and Merit Based
Recruitment)
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I Diger Ihtiyaclar

e Uluslararasi R1-R4 arastirmacilarin Universitemize davetinde siireclerin/ is
akislarinin tanimlanmasi

e Calisma ortaminin saglanmasi

e EURAXESS’in tanitimi ve projelere arastirmaci cagrilarinin yapilmasi

e Web sayfalarinin farkl dillerde hazirlanmasi ( YOKAK ve HRS4R)

e Tesvik ve ddillendirme prensiplerinin tanimlanmasi (YOKAK ve HRS4R)

e Post-doc pozisyonunda arastirmaci istihdaminin gelistirilmesi (YOKAK ve HRS4R)

 R1-R4 arastirmacilarinin HRS4R kapsaminda yapilacak sistematik egitimlere ve
odak grup calismalarina akademik personelin katiliminin desteklenmesi

e Calisma grubu toplantilarina katilimin saglanmasi




HR EXCELLENCE IN RESEARCH

TESEKKUR
Universitemizin Ust Yonetimi

HRS4R hazirliklarinda katki veren akademisyenler
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