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FAYDALARI

GEREKLILIKLER

Ozellikle Avrupa fonlarina basvururken
arastirmanin kalitesini ve etkisini kabul etmek;

Profesyonel danismanlik da dahil olmak lizere
diger HRS4R 6dil sahiplerinden iyi
uygulamalarin yapilmasi

Arastirmaci gelisimi ve insan kaynagi
politikasinin statlsinin yukseltiimesi;

Kurum icinde arastirma kultird ve calisma
ortami degisiminin desteklenmesi.

Listelenen roller, sorumluluklar ve yetkilerin,
arastirmaci-isveren/fon saglayici iliskisinin

bilgi Uiretme, aktarma, paylasma ve yayma ve
gelistirme,

etik, profesyonel yaklasim ve kariyer, fikri mulkiyet
haklari ve ortak yazar haklari,

istikrarli istihdam,

iyi calisma kosullari, cinsiyet esitligi ve ayrimcilikla
mucadele (kilit faktorler)

bilimsel kariyer gelisimi icin gerekli olan hareketlilik
konularinda basaril bir performans sergilemesine
yardimci olmak




HRS4R odullendirme

Kurum, arastirmacilar icin tesvik edici ve elverisli bir calisma ortami saglama cabalarini tanitmak
icin kurumun web sitesinde, sosyal medyada, pazarlama materyallerinde ve teminatlarinda vb.
ismiyle iliskili “Arastirmada IK Mikemmelligi” logosunu kullanma yetkisine sahiptir.

EURAXESS Uyesi bir kurum olarak, IK Odiilii amblemi EURAXESS portalinda da Kurum adinin
yaninda gorinecek ve Kurum gorunurligiundzu artiracaktir.

Kurumunuz EURAXESS'te her acik pozisyon yayinladiginda, “Arastirmada iIK Mikemmelligi”
logosu kurumunuzun adinin yaninda gortinecektir.

Kurum ayrica EURAXESS portalindaki Odilli Kurumlar sayfasinda, kurumun web sitesinde
yayinlanan IK Stratejisine bir baglanti ile birlikte listelenecektir.



Prosedur

IK Odiilii almaya hak kazanan kurumlarin Eylem Planinda belirtilen eylemleri uygulamak ve Ara
Degerlendirme icin ilerleme durumlarini raporlamak lGzere 24 ay siireleri vardir.

Bu asamada uzmanlar, eylemlerin ve bunlara eslik eden tedbirlerin (HRS4R slirecinin
yerlestirilmesi gibi) ilerlemesini ve kalitesini degerlendirecektir.

Kurum, IK Oduliini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya degildir, ancak éniimuzdeki 36 ay
boyunca revize edilmis Eylem Planinin uygulanmasina nasil devam edilecegi konusunda dnemli

tavsiyeler alir.

HRS4R siireci, Uygulama Asamasindan sonra dongusel bir sekilde, her 36 ayda bir iK Odiliinin
yenilenmesi icin bir degerlendirme ile devam edecektir (uzmanlar tarafindan gerceklestirilen
saha ziyaretlerinin organizasyonu dontstmli olarak).



Logonun yenilenmesi

Odiil Yenileme, HRS4R prosedurunun dglincl ve tekrarlayan asamasidir. IIk yenileme asamasi Ara
Degerlendirmeden ucg yil sonra, yani IK Odulinun ilk verilmesinden bes yil sonra gerceklesir.




Code of Contact Principles

Arastirmacilar icin Avrupa Sarti ve et e
Arastirmacilarin Ise Alinmasi icin 1506 organisations have
Davranis Kurallari (C&C) ilkeleri Kog Unversey,Tuney endorsed the Charter &
M as Techrcal Unversey Tuskey Code principles.

Bogarc University, Turkey

Fatetieps Linhversity, Turkey

MR YUKSER TEKMOLOA ENSTITUSL. Turkey
Yasar Unndisly, [urkey

MNevgehr Hacn Batas Vel Unnsrsitess Turkey
Vikdz Techinga Uniarsty Turoey

Dakur Exlul Urmversités, Turkey

Ege Uniwersity, Turkey

Gabre Techinecn! Lnnssidly Torkiy



https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/declaration-endorsement

Arastirmacilar igin
Genel llkeler ve Gereklilikler ( C and C)

1. ARASTIRMA OZGURLUGU 2. ETIK KURALLAR

insanligin iyiligi, Ulusal, uluslararasi ve sanayi ya da kurumun
bilimsel bilginin sinirlarini genigletmek etik kurallari uygulandiginin garanti edilmesi
diisiince ve ifade 6zgiirligii ve ydntemlerini belirleme Code of Ethics uygulamasinin yapilmasi ve
Gzgurlugu yayinlanmasi

Kurum tarafindan kabul edilmis etik ilkelere gore

uygulamalar.

Arastirmacilarin 6zellikle danismanlik, ve yonetimsel
olarak ozgurluklerinin sinirlarini bilmelilerdir.

Ornegin ,biitcesel veya altyapisal nedenlerle veya
ozellikle sanayi sektoriinde,Fikri milkiyetin korunmasi
nedeniyle sinirlamlar tanimli olmahdir.




Genel Ilkeler ve Gereklilikler ( C and C)

3. SOZLESMEYE BAGLI VE YASAL
YUKUMLULUKLER

4. HESAP VERILEBILIRLIK

Tam seviyelerdeki aragtirmacilar ulusal, sektérel ya da
yerel mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmaldir.

Egitim ve/veya calisma kosullarini diizenleyen kurumsal
yonetmelikler bilinmelidir.

Fikri Milkiyet Haklari dizenlemelerini ve gereklilikleri
iceren diiznelemeler bilinmelidir

Herhangi bir sBopsorun veya fon saglayicinn -~
kosullarindan bagimsiz olarak s6zlesmelerinin niteligi
bilinmelidir.

Gerekli sonuclarin sunulmasi (6rnek; tezler, yayinlar,
atentler, raporlar,yeni triin gelistirme, vb.) sart ve
oTuIIarmda belirtildigi sekilde sozlesme veya esdeger

belgeler olmalidir.

Arastirmacilar, kendilerine kargi sorumlu olduklarinin
bilincinde olmalidirlar.

Isverenler, fon saglayicilar veya diger ilgili kamu veya 6zel
kuruluglarin yani sira bir batin olarak topluma yonelik
daha etik temeller lizerine calismalar yurttmelidirler.

Seffaf ve etkin bir mali yonetim ve isbirliginin kurulmus
olmasi gereklidir.

ArgFtlrmaIarlnln yetkili denetimleri ile isverenleri/fon
saglayicilari veya etik kurullar tarafindan izlenebilir olmasi
gereklidir.

Gerekli ve uygun makamlar tarafindan talep edildiginde
veri toplama ve analiz yontemleri, ciktilar ve uygulanabilir
oldugu durumlarda, verilerin ayrintilari her zaman ic ve dis
denetime acgik olmalidir.




Genel Ilkeler ve Gereklilikler ( C and C)

5. PROFESYONEL SORUMLULUKLAR 6. PROFESYONEL DAVRANISLAR
Palagrisma Kurumun stratejik hedeflerinin bilinmesi
Ayni calismanin farkli dergilerde Bltce kaynaklarinin ve bitce alma
yayinlanmamasi prosedurlerinin bilinmesi

Ayni arastirmanin tekrar yapilmasi Arastirma oncesi buttin onaylarin alinmasi,
Fikri mulkiyet haklari Projedeki gelismeler hakkinda zamaninda

. , , bilgilendirme yapilmasi
Yayinlarda isimlerin ve adreslerin kullanimi

. , L Projenin durdurlamasi, ertelenmesi vb
Bilimsel sonuglarin yeniden uretilebilirligi ( durumlarda bilgilendirme yapilmasi
glvenirlik) calismalarin yeniden Urteilibilirligi




Genel Ilkeler ve Gereklilikler ( C and C)

8. YAYGINLASTIRMA, SONUCLARDAN
YARARLANMA

Saglik icin gerekli dnlemlerin alinmasi Tum arastirmacilar, sozlesmelerine uygun olarak
asagidakileri saglamalidir

7. ARASTIRMADA iYi UYGULAMA

Ulusal mevzuat ve glvenlik ve bilgi teknolojisi Arastirma sonuclari yayginlastiriimasi
felaketlerinden kurtarma igin, 6rn.uygun

. Taraflarin bilgilendirilmesi
yedekleme stratejileri

Ticarilesitirilmesi

Veri koruma ve gizlilige iligkin mevcut ulusal Ozellikle kidemli arastirmacilar ara?tlrmanm verimli

yasal gereklilikler hakinda bilgi sahibi olunmasi| | olmasini ve sonuclarin degerlendirilmesini saglamada
gereklidir. liderlik etmesi beklenmektedir.

Gerktiginde ticari olarak kullanilir ya da kamuya agik
hale getirilir (ya da her ikisi de)

Halka agik olmalidir




Genel Ilkeler ve Gereklilikler ( C and C)

9.HALKIN KATILIM! 10. DANISMANLARLA iLISKILER
Arastirmacilar, arastirma faaliyetlerinin Egitim asamasindaki arastirmacilar egitilmis ve
bilinmesini saglamalidir. dizenli bir stpervizor(ler)i iletisim halinde

o olmalidir.
Uzman olmayan kisiler tarafindan da
anlasilabilecek sekilde toplumun geneline Bu amacla arastirmacilarin kayitlarinin ve
sunulmalidir. ilerlemelerinin duzneli olarak tutulmasi

gereklidir.

Halkin bilim anlayisi gelistirilmelidir.

Gelisme ve ilerleme konularinda raporlar
hazirlanmalidir. Seminerler gibi faaliyetlerle
gelismeleri degerlendirilmelidir.

Dogrudan halkla etkilesim saglanmasi ile
halkin ihtiyacina gore arastirmlarin yapilmasi



Genel Ilkeler ve Gereklilikler ( C and C)

11. DENETIM VE YONETIM GOREVLERI 12. SUREKLI MESLEKI GELISIM

Kidemli arastirmacilar, mentor, kariyer Tum kariyer asamalarindaki arastirmacilar
danismani, lider ve proje koordinatoru gibi kendilerini surekli olarak gelistirmeye
rollerini en yliksek performansta calismahdir

gerceklestirecek sekilde rol oynamalidir, o o o ,
Becerilerini ve yetkinliklerini dizenli olarak

Kidemli arastirmacilar ozellikle geng glncelleyerek ve genisletecek sekilde resmi
arastirmacilarla pozitif ve yapici iliskiler egitimler, calistaylar, konferanslar ve e-
kurarak proje yonetimi yapmalidirlar ogrenme teknikleri kullaniimalidir.

Geng arastirmacilara bilgi transferi etkin ve
verimli yapilmahdir.




Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

13. PROFESYONELLIGIN TANINMASI 14. AYRIMCILIK YAPMAMA
Arastirma kariyeri yapan tim arastirmacilar Isverenleri ve/veya fon saglayicilari
profesyonel olarak taninmalidirve buna gore asagidakilere karsi ayrimcilik yapmayacaktir

muamele gormelidir. - . o
arastirmacilar herhangi bir sekilde cinsiyet,

Bu yaklasim kariyerlerinin baslangicinda, yani yas, etnik koken, ulusal koken veya sosyal
lisansustl duzeyde ve ulusal duzeyde kdken, din veya inang, cinsel yonelim, dil,
siniflandirilmalarina bakilmaksizin tim engellilik,siyasi gorus, sosyal veya ekonomik

seviyeleri icerir (0rn.calisan, lisanslstl 6grenci,| | duruma gore ayrimciliga maruz kalmayacaktir.

doktora adayi, doktora sonrasi
arastirmaci,devlet memurlari) uygulanmalidir.




Isverenler ve fon saglayicilar icin genel

ilkeler ve gereklilikler

15. ARASTIRMA ORTAMI

16. CALISMA SARTLARI

Arastirmacilarin isverenleri ve/veya fon
saglayicilari, en iyi arastirmacilarintesvik edici
bir arastirma veya arastirma egitimi ortami
yaratilr.

Arastirma aglari kurmak UGzere ekipman, tesis
ve firsatlar sunar

Arastirmacilarin saglikl ve glivenli bir ortamda
calismalarina olanak saglar

Fon saglayicilarla yapilan anlasmlarda yeterli
altyapi ve diger kaynaklarin sunulacagi garanti
altina alinir

Engelli arastirmacilar da dahil olmak Gzere
arastirmacilar, uygun olan yerlerde basarili
arastirma performansi icin gerekli gorulen
esneklik mevcut ulusal mevzuata ve ulusal veya
sektorel mevzuata uygun olarak toplu is
sozlesmeleri ile saglanir.

Hem kadin hem de erkek arastirmacilarin
ailelerini bir araya getirmelerine olanak taniyan
kosullar saglanir

Esnek calisma saatleri, yari zamanli calisma, tele-
calisma ve Sabbatical izninin yani sira gerekli mali
ve idari bu tur dizenlemeleri yoneten hukimler
bulunmaldir.




Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

17. ISTIHDAMIN ISTIKRARI VE KALICILIGI 18. FINANSMAN VE MAASLAR

arastirmacilarin is sozlesmelerinin istikrarsizhgr  Adil ve cazip finansman kosullarindan ve/veya
nedeniyle zarar gormemesi ve iyilestirmeye yeterli maaslardan yararlandiriimalidir.

yoenlik adimlar atilmalidir. o
Mevuzata uygun olarak hakkaniyetli sosyal

Arastirmacilar icin istihdam kosullarinin glvenlik htktmleri (hastalik veebeveyn
istikrari, Sabit Calisma AB Direktifinde yardimlari, emeklilik haklari ve issizlik
belirtilen ilke ve sartlara uymakla yukimliadiar.  yardimlari) uuygulanmalidir.

Finansal ve maas olanaklari her seviyedeki
arastirmacilara uygulanabilir olmalidir.



Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

19.CiINSIYET DENGESI 20. KARIYER GELISIiMI
isverenler ve/veya fon saglayicilar bitiin Arastirmacilarin tim seviyelerinde kariyer
arastiric seviyelri icin cinsiyet dengesi danismanligi hizmeti verilmelidir.

hedeflemelidir. , ) )
Arastirmacilarin pozisyonlarina gore sozlesme

Ise alimda cinsiyete esit firsatlar, haklari, profesyonel gelisim stratejileri
degerlendirmeler ve kalite standarlari hakkinda bilgilendirilmelidir.

sunulmalidir.
Calisma sozlesme sartlari hakkinda

bilgilendirilmelidir.

Mesleki gelisimi konusunda glivensiz bir
ortamda olmamasi saglanmalidir.




Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

22. ARASTIRMA EGITIMINE VE SUREKLI

21. HAREKETLILIGIN DEGERI GELISIME ERISIM

Isverenler ve/veya fon saglayicilar, cografi ve Tdm arastirmacilarin sézlesme durumlarina
sektorler arasi isbirliginin degerini kabul bakilmaksizin, kariyerleri boyunca mesleki
etmelidir. gelisim ve istihdam edilebilirliklerini artirma

firsati becerilerin stirekli gelistirilmesine

Disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi ve sanal yonelik tedbirler gelistiriimedir.

hareketliligin yani sira kamu ve 6zel sektor
arasinda hareketlilik desteklenmeldir. Bu tur tedbirler, erisilebilirlik ve katilm

} . acisindan duzenli olarak degerlendirilmelidir.
Bu tur hareketlilik icin mevuzatlar ve

rehbereler olmalidir.




Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

23. KARIYER TAVSIYELERINE ERISIM 24. FIKRI MULKIYET HAKLARI
Arastirmacilarin sozlesme sartlari ne olursa Kurum fikri mulkiyet haklarinin korunmasini
olsun kariyer gelistirme ilgili sunulan garanti altina almalidir.

olanaklara erisim saglayabilmelidir. N o
Haklar arastirmacilar tarafindan bilinmelidir.

Sozlesmelerde bu haklar tam olarak tanimli
olmalidir.




Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

25.0RTAK YAZARLIK 26. SUPERVISION

Ortak yazarlik, kurumlar tarafindan Geng arastirmacilar profesyonel arastirma
degerlendirilirken olumlu olarak gorialmelidir prensiplerini bilmelidir.

Ortak calismalarda ortak yazarlk sartlari Danismanlarinin ilgili arastirmayi yliritme
tanimli olmalidir. Geng¢ arastirmacilarin bu konusunda yeterlilikleri ve yetkinlikleri
konuda kendilerini garantide hissetmeleri degerlendirilmelidir.

saglanmaldur.

Geng aarastirmacilar danismanlarindan
bagimsiz olarak yurattukleri calismalarini
yayinlama hakkina sahip olmalidir,




Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

27. EGITIM_OGRETIM 28. DEGERLENDIRME / TAKDIR SISTEMLERI
Egitmenlik yUki arastirma yapmayi Arastirmacilarin performanslari seffaf bir
engelleyecek seviyede olmamalidir. sekilde degerlendirilmelidir.
Egitmenlik faaliyetlerinin performans Yayinlar,patentler, arastirma yonetimi,
degerlendirmede dikkate alinmasi gereklidir. ogretim/ders verme, danismanlik,

L _ mentorluk,ulusal veya uluslararasi isbirligi,
Geng aragtirmacilar egitmek konusundaki idari gorevler, kamu farkindalik faaliyetleri ve
caligmalar da dikkate alinmalidir. hareketlilik dikkate alinacak sekilde tesvik

Arastirmacilara danismanlik, arastirma yontemi kullaniimalidr.

yonetim teknikleri konusunda egitimler
verilmelidir.



Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

29.SIKAYETLER/ITIRAZLAR 30. KARAR VERME DE YER ALMA
Ulusal kurallar ve yonetmeliklerle, uygun Her seviyedeki arastirmaci kararlar konusunda
prosedurler olmalidir. bilgilendirmeli

Sikayetlerle, itirazlarla, catismalarla ilgilenecek  Karar alma sureclerin her seviyeden
tarafsiz (ombudsman tipi) bir yapinin arastirmaci katilimi saglanmali
olusturulmasi

BUtln sureclerin gizlilikle yarutilecegi garanti
altina alinmaldir

Her tulu sikayet vb calismalarda taraflara esit
haklar taninmalidir.



Isverenler ve fon saglayicilar icin genel
ilkeler ve gereklilikler

31. ISE ALMA

Ozellikle kariyerlerinin basinda olan
arastirmacilar icin giris ve kabul sartlari acikca
belirtilmeli ve dezavantajli gruplarin erisimini
de kolaylastirmalidir




Diger Kurallar

32. IS ILANLARI

33. SECME YONTEMI

ilanlar bilgi ve yetkinliklerin genis bir tanimini
vermelidir gereklidir.

Basvuranlarin cesaret kiracak kadar uzmanlasmis
olmamaldir.

Calisma kosullarinin bir tanimini icermelidir.

Kariyer gelisimi beklentileri de dahil olmak lzere
kosullar ve haklar tanimlanmalidir.

Ayrica, is ilaninin yayinlanmasi ile is
basvurusunun yapilmasi arasinda gecen sire,
basvuru ¢agrisi ve son cevap verme tarihi
gercekci olmahdir

Secim komiteleri farkli uzmanlik ve yetkinlikleri bir
araya getirmelidir

Y eterli bir cinsiyet dengesine sahip olmalidir.

Uygun oldugu durumlardave uygulanabilir olmasi
durumunda farkh sektérlerden (kamu ve 6zel) Gyeleri
icermelidir.

Di%er ulkelerden ve ilgili deneyime sahip olanlar da
dahil edilmelidir.

Mulakatlar icin mimkin oldugunca genis bir
yelpazede se¢im uygulamalar, dig uzman
degerlendirmesi ve yliz yluze gorusme gibi yontemler
kullanilmalidir,

Sec¢im panellerinin Uyeleri yeterince egitilmelidir




Diger Kurallar

34. SEFFAFLIK 35. LIYAKAT DEGERLENDIRMESI
Adaylar, secimden once ise alim hakkinda Secim surecinde adaylarin genel
bilgilendirilmelidir potansiyellerine odaklanirken, deneyimleri,

yaraticiliklari ve bagimsizlik diizeyleri de

Sureci ve se¢im kriterleri, mevcut pozisyonlarin| | jikkate alinmalidir.

sayisi ve kariyer gelisim beklentileri konusunda
bilgilendirme yapilmahdir. Egitmenlik, danismanlik, ekip calismasi,
bilginin yayilimi ( yayin), arastirma ve
inovasyon yonetimi ve kamu bilincide
degerlendirilmelidir.

Secimden sonra da bilgilendirilmelidirleradayin
glcli ve zayif yonleri hakkinda geri bildirim
yapilmalidir.




Diger Kurallar

36.0ZGECMIiS DEGERLENDIRMESI 37. HAREKETLILIGIN TANINMASI

Kariyerindeki ara vermeler bir cezalandirmaya | | Her tirla uluslararsi, ulusal, sektorel
sebep olmamalidir. hareketlilige deger verilmeli ve ise alimlarda

. . . o degerlendirilmelidir.
Bir kariyerin evrimi olarak gorulneli ve

profesyonel gelisimine potansiyel olarak Mesleki gelisimin bir parcasi olarak kabul
degerli bir katki sagladigi distuntlmelidir. edilmelidir.

Arastirmacilarin gerekli pozisyon icin
profesyonel gecmislerini gosterecek kanita
dayali 6zgecmis sunmalari gereklidir.




Diger Kurallar

38. YETKINLIKLERIN TANINMASI 39. KIDEM: SENIORITY

Formal, infromal yada unformal yetkinlikler Gereken niteliklerin seviyeleri, kurumun
taninmalidir. ihtiyaclari ile uyumlu olmalidir.

BU yetkinliklerin taninmasi icin mevzuat, Tanimlalan nitelikler kuruma giriste bir bariyer
bulunmalidir. olmamaldir.

Degerlendirmelerde adayin yetkinlikelri dikkate
alinmali, mezun oldugu okulun yada calistigl
kurumun 6zgun itibari esas alinmamalidir.

Profesyonel yeterlilikler kariyerin baslangicinda
elde edilmis olabilir. Ancak adayin yasam boyu bu
yetkinlikleri sirdirdtgi de degerlendirilmelidir.




Diger Kurallar

40. DOKTORA SONRASI ATAMALAR

ise alim ve atama icin acik kurallar ve acik
kilavuz ilkeler tanimli olmalidir.

Postdoc pozisyonu icin azami suire ve hedefler
de dahil olmak lGizere tanimli olmahdir.

Post doktora pozisyonunun kurumda ise
alinmadi bir asama oldugu aciklanmaldir.

Bu adaylara kariyer gelistirme firsatlari
sunulmalidir.




DEU HRS4R BASVURU SURECI

Proses aciklamasi

1.  Arastirmaci anketi
2.  GAP analizi

3. SWOT analizi

4.  Aksiyon Plani

5.

6.

Nasil basaracagim raporu



AKADEMIK PERSEONEL ANKETI:
Baslangic sartlari

30

Percent

Prof. Dr. Doc. Dr. Dr. Ogretim Uyesi Odretim
Gorevlisi/Olkutman

Akademik Unvaniniz

Arastirma
Gorevlisi




INSAN KAYNAKLARI STRATEJiSI OZ DEGERLENDIRME ANKETI

CALISMA KOSULLARI VE SOSYAL GUVENLIK
Universitemizdeki aragtirma ortami ve olanaklari yeterlidir.

ETiK ve MESLEKI YONLER Universitemizdeki calisma kosullari uygundur.
Arastirmamin dis etki veya baskilardan bagimsiz oldugunu dusintyorum. Universitemizdeki istihdamin istikrar ve sirekliliginden memnunum.
Universitemizin aragtirmalarda etik ilkeleri destekledigini diisliniiyorum. Universitemizin akademik calismalar igin sagladigi finansal destekler yeterlidir.
Universitemiz akademik personelinin mesleki sorumluluklarini yerine getirdigini diistiniiyorum. Universitemizdeki gérev dagihmlarinda cinsiyet ayrimi yapilmaz.
Universitemiz akademik personelinin genel mesleki tutumunu profesyonelce buluyorum. Universitemizdeki kariyer gelistirme firsatlarindan memnunum.
Universitemiz akademik personel igin olan sdzlesme ve yasal yikimliliiklerine uyar. Universitemiz akademik hareketliligi destekler.
Universite icindeki hesap verebilirlik diizeyinden memnunum. Universitemizde kariyer danismanligina erisimden memnunum.
Universitemiz katma degeri olan arastirmalari tesvik eder. Universitemizin fikri miilkiyet haklarina iliskin politikalarindan memnunum.
Universitemizin arastirma sonuglarini yayma ve kullanma cabalari yeterlidir. Universitemiz akademik personel arasindaki is birlikleri yeterlidir.
Universitemiz yapilan islerde topluma faydayi gdzetir. Universitemizde 6gretim faaliyetlerini yiriitmek icin yeterli donanim ve altyapi saglanmaktadir.
Universitemizde ayrimcilik yapiimaz. Universitemizin sikayetleri ve itirazlari ele alma stirecinden memnunum.
ISE ALIM ve SECIM EGITIM VE GELISTIRME
Universitemizin akademik personel ise alim siireci yasa ve ydnetmeliklere uygun olarak yGritilir. Yoneticiler gorus, dislince ve Onerilere saygi duyar.
Universitemiz akademik personel atama ve yiikselme sureclerinde seffafliga énem verir. Universitemiz tarafindan saglanan denetim ve yénetim siireglerinden memnunum.
Universitemiz akademik personel atama ve yiikselme siireglerinde liyakat esas alinir. Universitemizde mesleki gelisim firsatlari icin gerekli destek sunulmaktadir.

Universitemiz ise alim, atama ve yiikseltme sireclerinde dzgecmislerin kronolojik siralamasini dikkate alir.
Universitemiz ise alim, atama ve yiikseltme sireclerinde akademik hareketlilik deneyimini dikkate alir.
Universitemiz ise alim, atama ve yiikseltme slreglerinde nitelikleri dikkate alir.

Universitemiz ise alim, atama ve ylikseltme siireglerinde akademik deneyim ve emegi dikkate alir.
Universitemiz ise alim, atama ve yiikseltme sireclerinde doktora sonrasi galismalari dikkate alir.




GAP ANALIZI

ETHICAL AND PROFESSIONAL ASPECTS

Topics Current Level TargetLevel Status Implementation Level
1. Research Freedom 17.66%|  >=50% or75% > fuly implemented
2_Ethical principles 7530%|  >=50% or75% > fuly implemented
3. Professional responsibility |73.43%|  >=50% or75% s almost but not fully implemented
7.Good practice inresearch 16.66%|  >=50% or75% > fuly implemented
8. Dissemination, exploitation of resulis 76.12%|  >=50% or75% > fully implemented
9. Public engagement 77.04%|  >=50% or75% > fuly implemented
11. Evaluation / Appraisal systiems | 67.08%| >=50% or75% s almost but not fully implemented
SECTION AVERAGE 75.01%
RECRUITMENT AND SELECTION
Topics Current Level TargetLevel Status Implementation Level
12. Recruiment |72.40%|  >=50% or75% s almost but not fully implemented
15. Transparency (Code) | 6574%|  >=50% or75% s almost but not fully implemented
16. Judging merit (Code) | 64.41%|  >=50% or75% P almost but not fully implemented
18. Recognition of mobility experience (Code) | 6335%|  >=50% or75% B almost but not fully implemented
20. Seniority (Code) | 6413%|  >=50% or75% B almost but not fully implemented
SECTION AVERAGE 66.00%
WORKING CONDITION S AND SOCIAL SECURITY
Topics Current Level TargetLevel Status Implementation Level
22. Recognition of the profession | s5700%| >=50% or7s% B almost but not fully implemented
23. Research environment | 6138%| >=50% or75% B almost but not fully implemented
24. Working conditions 65.77%|  >=50% or75% B almost but not fully implemented
25. Stability and permanence of employment 65.50%|  >= 50% or75% B almost but not fully implemented
28. Career development | 6008%|  >=50% or7s% B almost but not fully implemented
29. Value of mobility | 60.02%|  >=50% or75% B almost but not fully implemented
30. Access fo career advice 56.75%|  >=50% or75% = almost but not fully implemented
32. Co-authorship |7210%|  >=50% or75% = almost but not fully implemented
33. Teaching 64.19%|  >=50% or75% > almost but not fully implemented
34. Complains/ appeals 64.01%|  >=50% or75% s almost but not fully implemented
35. Pariicipationin decisionmaking bodies | 5026%|  >=50% or75% s almost but not fully implemented
SECTION AVERAGE 64.27%
TRAINING AND DEVELOPMENT
Topics Current Level TargetLevel Status Implementation Level
36. Relation with supervisors 65.86%|  >=50% or75% s almost but not fully implemented
38. Confinuing Professional Development 65.95% s almost but not fullyimplemenied




SWOT analizi: Etik ve mesleki boyutta
gelismeye acik alanlar

R1 arastirmacilari arasinda etik ve iyi mesleki uygulama C&C ilkelerine iliskin bilgi dizeyinin
dusuk olmasi.

Arastirmacilarin universitedeki etik kurul ve yonetmelikler hakkindaki bilgi diizeyinin distk
olmasi

Yakin zamanda uygulamaya konulan Akademik Faaliyet izleme ve Degerlendirme Yoénergesi
hakkinda akademik personel arasinda farkindalik dizeyinin distik olmasi.

Mevcut Kurumsal Akademik C')dijl.l_endirme Yonergesi sadece SCl yayinlari icin olmasi. Projeleri,
patentleri ve DEU'nlin Arastirma Universitesi misyonunu destekleyen diger faaliyetleri icerecek
sekilde revize edilmesi gerekmektedir.




SWOT analizi: Ise alim ve secim
boyutunda gelismeye acik alanlar

ilan edilen pozisyonlarin sayisi Yiiksekégretim Kurulu'nun onayina tabidir.

Kisa slireli ziyaretci yabanci veya uluslararasi kidemli ve arastirmacilarin istihdam edilmesindeki
bltce kisitlamalari nedeniyle kalici pozisyonlar icin sinirli sayida uluslararasi arastirmaci
alinabilmektedir.

Onaylanmis kadrolu akademik pozisyonlar icin yuksek diuzeyde rekabet.

EURAEXESS Hizmet Merkezi platformunun etkin kullanilmamasi, doktora sonrasi arastirmaci
atamalarini sinirlamaktadir.

OTM-R politikalari ve uygulamalarinin faydalari hakkinda bilgi diizeyinin distk olmasi.

Ozellikle R1 arastirmacilari arasinda seffaflik, liyakatin degerlendirilmesi, hareketlilik deneyiminin
taninmasi ve ise alim kidemi konularinda yuksek diizeyde kararsizlik ve memnuniyet olmasi




SWOT analizi: Calisma kosullari
boyutunda gelismeye acik alanlar

Aktif ve sistematik olarak uygulanan bir édillendirme sisteminin olmamasi.

Yiksek 6grenci sayisi ve buna bagli olarak arastirma ve idari faaliyetlerin yani sira ders verme, sinavlari
degerlendirme, 6devler ve laboratuvar raporlari vb. gibi is yuku.

Ogretim ve arastirma faaliyetlerine katilabilecek sinirli sayida arastirma gorevlisi.
Sinirli sayida mevcut akademik pozisyon ve dolayisiyla mevcut olanlar icin ylksek rekabet.

DEU'de bir kariyer gelistirme koordinasyon birimi bulunmasina ve dgrencilere ileri diizeyde kariyer
firsatlari sunulmasina ragmen, akademik personele yeterli hizmet veriimemektedir.

Universite hareketlilik firsatlarini tesvik etmesine ve saglamasina ragmen, bunun ne zaman ve nasil
kullanilacagi iyi bilinmemektedir.

DEU'ndn iyi kurulmus bir olumlu ve olumsuz geri bildirim (sikayet) sistemi (OGEP) vardir. Ancak,
arastirmacilar ya bu platformdan haberdar degiller ya da kullanmaktan cekiniyorlar.




SWOT analizi: Egitim ve gelisim
boyutunda gelismeye acik alanlar

R1 arastirmacilari icin sistematik bir akademik gelisim egitim programinin olmamsi

Saglanan mesleki gelisim stratejileri ve bunlara erisim, AB Sarti ve Arastirmacilar icin Kurallar
uyarinca gozden gecirilmelidir.

Her diizeydeki arastirmaci arasinda stpervizorlerle iliski konusunda yliksek diuzeyde
memnuniyetsizlik olmasi

Entegre yonetim sistemi icerisinde akademik personelle ilgili streclerin kapsaminin ve
verimliliginin disuk olmasi.

DEU 6gretim altyapilarini stirekli olarak giincellemesine ragmen, arastirmacilar daha iyi
erisilebilirlik ve gelismis 6gretim ekipmani talep etmektedir.



bostukliarm betirl .

Gorev 1: Hangi arastirmaci gruplarinin (fakdlte, Gorev 2'de duzenlenen toplantilara gore acil eylem
unvan vb. temelin eLb0§Iugu algiladigini gerektiren odak grubunu belirlemek icin mevcut
belirlemek igin ilk anket sonuglarinin derinlemesine | | uygulamalardan tam olarak memnun olmayan

analizi. fakulte ve arastirma gruplarinin belirlenmesi.
Gorev 2: Bosluk analizinde ortaya ¢ikan altta yatan Universitede tamamen memnun olunan C&C lerin
nedenleri kesfetmek icin belirlenen arastirmaci ne Olclde karsilagilabilecegini anlamak igin
Eruplarl icin odak grup calistaylari ve arama degerlendirilmesi

onferanslari diuzenlenmesi.

3 Anketlerde diisuk memnuniyete neden olabilecek
Gorev 3: Universite yonetimine sunulmak Uzere ara | | yuksek kararsizlik seviyesinin nedenlerini belirlemek
degerlendirme raporunun hazirlanmasi. Icin R1-R4 arastirmacilari ile 4 odak grup toplantisi
ve 4 arama konferansi.

Belirlenen eksikliklerin mevcut durumunu
Gahgma grubu _ o iyilestirmek ve eylem planlarina entegre etmek icin
HRS4R Yonlendirme Komitesi R1'den R4'e kadar olan gruplar icin daha ileri

Kalite Giivence Koordinasyon Birimi uygulamalara yonelik ihtiyaclar hakkinda bir rapor
DEU istatistik ve Risk Analizi Uygulama ve Arastirma hazirlanmasi.

Merkezi (IRAMER)

DEU Bilgi Teknolojileri Direktorligu

Arastirma ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Rektor
Yardimciliklari




Evlem 2: Arastirmacilar arasinda etik ve iyi mesleki uygulama C&C
ilkeleri (Etik Kurallar gorevi) hakkindaki bilginin artiriimasi

Gorev 1. Etik Kurallar Gorevi icin bir belge ve web sitesi hazirlanmasi
ve Arastirmacilar icin yonergelerin ve kurallarin yayinlanmasi

Gorev 2. Etik Kurallar Gorevi ile ilgili mevcut yonergeleri glincellemek
ve bunlari web sitesi, seminerler ve konferanslar araciligiyla tim
arastirmacilara yaymak.

Gorev 3. ise alinan R1 arastirmacilari icin etik gérevler hakkinda
cevrimici veya yuz yuze kurslar gelistirmek.

Gorev 4. Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi lisanslistu ders
ogrenme ciktilarinin Etik Kurallar Gorevi ile uyumlu olacak sekilde
uyarlanmasi.

CALISMA GRUBU

HRS4R Yonlendirme Komitesi

Kalite Koordinasyon Birimi

AKADEMI-DE, DEUZEM, DETTO

Kariyer Gelistirme Koordinasyon Birimi

DEU Etik Kurulu

Ensitittler

Arastirma, Personel isleri ve Bilgi Teknolojilerinden
Sorumlu Rektdr Yardimcilari

-Etik ve iyi mesleki uygulamalar, Etik Kurallar Gorevi ve C&C ilkeleri
hakkinda bilgi ve farkindaligl artirmak igin tiim arastirmacilara ilgili
belgeyi okumalari ve onaylamalari igin ulasmak, web sitesine erismek.

Guncellenen yonergelerin, lisanststi ders iceriklerinin, yeni
arastirmaci egitim programi iceriklerinin yayinlanmasi ve web sitesi
aracihgiyla yayginlastiriimasi.

8 seminer/konferans, egitim programl/kurs, toplantilari ile Etik Kod
Gorevi, tim ara?tlrmau arin %80'inin katilimi ve kuruma yeni katilan
tim arastirmacilarin bilgilendirilmesi.

Egitim programi kurs degerlendirme anketi (etik ve iyi mesleki
uygulama, yayginlastirma, sonuglarin kullanimi, C&Cilkeleri), kurslar
hakkinda %70'in (izerinde memnuniyet.




Evlem 3: Arastirma icin kariyer gelisiminin ve
uluslararasilasmanin artirilmasi

Gorev 1. Kariyer gelisimi ve uluslararasilasma icin 8 EURAXESS'in farkindaligini, bilgisini ve kullanimini en st
EURAI‘XESS platformunun bilgi, farkindalik ve kullaniminin dizeye cikarmak icin R1-R4 toplantisi.
artirilmasi.

Diger ulkelerden gelen web sitesi ziyaretgilerinin %20
Gorev 2. Arastirmacilari EURAXESS portalina kaydolmaya artisla analiz edilmesi yoluyla DEU'nlin arastirma
ve atama ve ise alim firsatlari hakkinda duyurular almaya kapasitesinin uluslararasi gorunurlGginun artirilmasi.

tesvik etmek.
Arastirmacilarin %50'sini EURAXESS portalina kayit olmaya

Gorev 3. Arastirmacilar icin dis finansman da dahil olmak tesvik etmek DEU'nln uluslararasilasma stratejisi

Uzere arastirma pozisyonlarinin EURAXESS is portalindaki dogrultusunda uluslararasi arastirmaci sayisinda (R1-R4)

yayinlanmasi. %10 artisa ulasiimasi.

GoOrev 4. DEU Arastirma web sayfasinin glincel proje DEU arastirmacilarinin hareketliligini ve kariyer gelisimini

gagrllarlna (Marie Sklodowska Curie Eylemleri (MSCA) tesvik eden 8 adet yilz ylze veya cevrimici faaliyet.
urslari, Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) finansmani ve )

Erasmus + programlari) ve arastirma tesisleri ve firsatlarina| | Ilk yil EURAXESS portalinda 10 is ilani ile baslanmasi ve

hizli erisim saglayacak sekilde revize edilmesi. sonraki yillarda 20'ye c¢ikarilmasi.

Gorev 5. llgili DEU web sitelerinde uluslararasi Uluslararasi lligskiler Koordinasyon Birimi web sitesinin en

arastirmacilara yonelik bilgilerin gtincel ve farkli dillerde yaygin 3 dile daha gevrilmesi

erisilebilir tutulmasi




Eylem 4: Arastirmacilarin Ise Alinmasina lliskin Davranis Kurallari ve OTM-R

|lkelerinin Uyarlanmasi

Gorev 1. Arastirmacilarin ise Alinmasina iliskin Davranis Kurallari
ve OTM-R ilkeleri hakkinda bilgi ve farkindaligi artirmak icin her
diizeydeki arastirmacilar (R1-R4) ve yoneticiler icin bir egitim
modulinin dizenlenmesi.

Gorev 2. OTM-R ilkeleri hakkinda bir bilgi paketinin hazirlanmasi
ve DEU'nun resmi internet sitesinde yayinlanmasi.

Gorev 3. Mevcut kurumsal ise alim belgelerinin, ulusal yasa ve
yonetmeliklerin sinirlari dahilinde OTM-R ilkelerine uyarlanmasi

Gorev 4. Kurumsal OTM-R kontrol listesinin hazirlanmasi

Gorev 5: Seffaflik, liyakatin degerlendirilmesi, hareketlilik
deneyiminin ve kidemin taninmasi gibi konulara odaklanarak,
uyarlanmis OTM-R ilkelerine iliskin arastirmacilar arasindaki
farkindalik ve bilgi diizeyindeki gelismeyi 6lgmek icin bir anket
yapilmasi.

ise Alim icin Davranis Kurallarinin Uygulanmasi Arastirmacilar ve OTM-R ilkelerinin ise alim

L1 belgelerine ve yonergelerine dahil edilmesi

C&C, OTM-R ilkeleri ve profesyonel tutumla ilgili farkindalik, bilgi ve memnuniyeti artirmak
icin tim arastirmacilarin %80 katilimiyla R1-R4 grubu icin 8 ylz ylize ve gevrimigi egitim
moduld.

DEU'niin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda gelen uluslararasi arastirmacilarin (R1-R4)
sayisinda %10 artis.

OTM-R kontrol listesinin kurumsal web sayfasinda yayinlanmasi.OTM-R ilkeleri ile ilgili
farkindalik ve bilgi diizeyini degerlendirmek igin tim arastirmacilarin en az %80 katilimiyla
anket degerlendirmesi yapilmasi.

ise alim ve se¢im kodlarini gelistirmek icin DEU Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin
glincellenmesi.

Odiillendirme yénergesinin ilan edilmesi ve web sitesi araciligiyla uygulanmasi.
Geri bildirimlerin kategorize edilerek OGEB istatistiklerinin web sayfasinda yayinlanmasi.

R1-R2 arastirmacilarina yonelik faaliyetlerin genisletilmesi de dahil olmak {izere revize edilen
Kariyer Gelistirme Yonergesinin ilan edilmesi.

Tum arastirmacilarin %80 katilimiyla her seviyedeki arastirmacilar igin hareketlilik hakkinda 8
. s
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Eylem 1'den elde edilen sonuglara dayanarak tatmin edici olmayan calisma kosullarina
onelik 6nlemler almak icin bir yol haritasi hazirlanmasi ve uygulanmasi.
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Gorev 1. R1-R2 arastirmacilari icin akademik
gelisim egitim modullerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

Gorev 2. Supervizorler icin liderlik, yonetim, etkili
iletisim, ayrimcilik yapmama ve arastirmacilarla
toplumsal cinsiyet esitligi konularina odaklanan
bir egitim modulinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

Gorev 3. Arastirmacilar icin AB Sarti ve
Kurallarina uygun bir mesleki gelisim programinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Gorev 4: “Danismanlik nasil yapilir?” konulu
calistaylar araciligiyla danismanlarin mesleki
uzmanligi ve etik rol modelligine iliskin iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi.

Egitim programlarinin ders icerikleri, eylem 6'nin
tum yonlerini icerecektir.

R1-R2 arastirmacilari icin akademik gelisim
konusunda zaman kisitlamasi olmaksizin 4 yiz
ylUze ve cevrimici egitim modulu.

Danismanlarin ve R3-R4 arastirmacilari icin
zaman kisitlamasi olmaksizin 4 yiz ylze ve
cevrimici egitim modulu.

Arastirmacilar icin AB Sarti Koduna uygun olarak
mesleki gelisim icin atolye calismalari ve egitim
programlari.

CALISMA GRUBU

HRS4R Steering Committee,Quality Coordination
Unit, ACADEMY-DE, DEUZEM, Career Development
Coordination Unit, International Relations
Coordination Unit, Vice Rectorates Responsible for
Research and Personnel Affairs




Eylem 7: Eylem Planlarinin Uygulanmasi,
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gdrev 1. Komitelerin ve Calisma Gruplarinin kurulmasi: ~ DEU'nun HRS4R web sayfasinda komitelerin ve ¢alisma
Yonlendirme Komitesi, Uygulama Komitesi, Insan grubunun ilanu.

Kaynaklari CG, Kariyer Gelistirme CG, Arastirma Ortami

CG, Denetleme CG. CG'lerin ve komitelerin katilimiyla baslangic toplantisi.
Gorev 2: CG'ler ve Komiteler ile kurum capinda HRS4R ~ Cevrilen web sayfalarinin yayinlanmasi ve erigim
baslangic toplantisi. sayilarina iliskin yillik rapor.

Gérev 3: Personel Isleri Midurliga, Etik Kurullar ve Eylemlere 6zel izleme ve degerlendirme

Yonergelerin web sayfalarinin gevirisi. dokiimanlarinin hazirlanmasi.

Gorev 4: Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin ilke ve Eylem planlarinin ilerlemesini degerlendirmek igin
Stratej“er Deklarasyonu sorumlu birim, (;G'Ier ve komite Uyeleri ile ug ayda bir

toplanti (calistay) diizenlenmesi.
Gorev 5: 2 yillik uygulama asamasi boyunca Eylem
Planinin zamaninda ve uygun sekilde uygulanmasini Birinci ve ikinci yilin sonunda iki izleme raporunun
saglamak. hazirlanmasi.

llerleme raporlarinin web sayfasinda yayinlanmasi.
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