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hr HRS4R HEDEF KITLE

Of whom are stage R3 or R4 = Researchers with a large degree of autonomy,

typically holding the status of Principal Investigator or Professor.
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Durum tespiti Degerlendirme LSRR Yonetim Sureci Basvuru HRS4R oduli
Tanimlanmasi

eAnket e Eylemler e Slireg Yonetimi ¢ OTMR kontrol e Aksiyon
* 40 C&C icin Sonuglarinin e Hedefler e Mevcut politika ve listesi planlarinin
paydas anketi degerlendirilmesi e Performans kurallar * GAP analizi uygulamaya
eMevcut kurallar ve e Gorevler e Kayitlar ve e Aksiyon plani alinmas
yonetmelikler e Sorumlu birimler Arsivleme e Yonetim Raporu * (24 aylik stire)
*GZFT analizi e Zaman Cizelgesi e Raporlama B
*GAP Analizi Planlari




HR EXCELLENCE IN RESEARCH

ARASTIRMADA INSAN KAYNAKLARI
AVRUPA SARTLARI
( EU Charters- Code of Conducts)




l Avrupa Arastirmaci Sartlari
‘r ( EU Charters)

N N\
Arastirmacilar icin Genel ilkeler ve Etik ve Mesleki ilkeler ( 11 ilke)
Gereklilikler: 12 sart
\

\

! ’ ise Alma ve Secme ilkeleri (10 ilke)
Isverenler ve Fon Saglayicilar ( Kurum)
icin Genel llkeler ve Gereklilikler: 19 sart |
/ .
‘ ise Alma Sartlari 9 sart 4
/
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‘ 22. Recognition of the profession ‘ 27. Gender balance

\ \

23. Research environment 28. Career development

| |

‘ 24. Working conditions ‘ 29. Value of mobility

| |

‘ 25. Stability and permanence of ‘ 32. Co-authorship
employment

[ [

26. Funding and salaries ‘ 33. Teaching




5. Participation in decision-making bodies
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GZFT ANALIZI
Gelismeye acik alanlar




I‘r Ise alim ve secim boyutunda
gelismeye acik alanlar

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

e llan edilen pozisyonlarin sayisi Yuksekdgretim Kurulu'nun onayina tabidir.

e Kisa sureli ziKaretgi yabanci veya uluslararasi kidemli arastirmacilarin istihdam
edilmesindeki butce kisitlamalari nedeniyle kalici pozisyonlar icin sinirli sayida
uluslararasi arastirmaci alinabilmektedir.

* Onaylanmis kadrolu akademik pozisyonlar icin yiksek diizeyde rekabet.

e EURAXESS Hizmet Merkezi platformunun etkin kullanilmamasi, doktora sonrasi
uluslararasi arastirmaci istihdamini sinirlamaktadir.

. OITM-R politikalari ve uygulamalarinin faydalari hakkinda bilgi diizeyinin distk
olmasi.

e Ozellikle R1 arastirmacilari arasinda seffaflik, liyakatin degerlendirilmesi, hareketlilik
deneyiminin taninmasi ve ise alim kidemi konularinda yuksek dizeyde kararsizlik ve
memnuniyetsizlik olmasi

A ANPY .\)o‘:': Y, ) >
20 ~1NOZ LY Y0 O
DTS20 51V Z 20 0022 Y e 0 LN O %S



I‘r Calisma kosullari ve sosyal guvenlik
boyutunda gelismeye acik alanlar

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

o Aktif ve sistematik olarak uygulanan bir 6dillendirme sisteminin olmamasi.

* Yiksek 6grenci sayisi ve buna bagli olarak arastirma ve idari faaliyetlerin yani
sira ders verme, sinavlari degerlendirme, 6devler ve laboratuvar raporlari vb.
gibi is yuka.

e Ogretim ve arastirma faaliyetlerine katilabilecek sinirli sayida arastirma
gorevlisi.

e Sinirli sayida mevcut akademik pozisyon ve dolayisiyla mevcut olanlar icin
yluksek rekabet.




\r Egitim ve gelisim boyutunda gelismeye acik ”
HR EXCELLENCE IN RESEARCH alanlar W'

e DEU'de bir kariyer gelistirme koordinasyon birimi bulunmasina ve dgrencilere ileri diizeyde
kariyer firsatlari sunulmasina ragmen, akademik personele hizmette kisitlilik

 Universite hareketlilik firsatlarini tesvik etmesine ve saglamasina ragmen, bunun ne zaman ve
nasil kullanilacagi iyi bilinmemektedir.

e DEU'nin iyi kurulmus bir olumlu ve olumsuz geri bildirim sistemi (OGEP) vardir. Ancak,
arastirmacilar ya bu platformdan haberdar degiller ya da kullanmaktan ¢cekinmektedir.

* R1 arastirmacilariicin sistematik bir akademik gelisim egitim programinin olmamasi

* DEU 6gretim altyapilarini siirekli olarak yenilemesine ragmen, arastirmacilar daha iyi
erisilebilirlik ve gelismis 6gretim / arastirma altyapisi talep etmektedir.




-
¥
=
-
w
s
W]

r &
N

ENCEI

GAP ANALIZI




I‘r GAP Analizi: Calisma Kosullari ve Sosyal

Guvenlik

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

IZMIR-1982

WORKING CONDITIONS AND SOCIAL SECURITY

Status Implementation GAP
22. Recognition of the profession almost but not fully implemented +/-
23. Research environment almost but not fully implemented +/-
24. Working conditions almost but not fully implemented +/-
25. Stability and permanence of employment almost but not fully implemented +/-
26. Funding and salaries fully implemented ++
27. Gender balance fully implemented ++
28. Career development almost but not fully implemented +/-
29. Value of mobility almost but not fully implemented +/-
30. Access to career advice almost but not fully implemented +/-
31. Intellectual Property Rights fully implemented ++
32. Co-authorship almost but not fully implemented +/-
’33. Teaching almost but not fully implemented +/- F
=
.‘J 34. Complains/ appeals almost but not fully implemented +/-
135. Participation in decision-making bodies almost but not fully implemented +/- A
-y g * e o °® ~ Sy
D S ANPY ')" -~ ’)" \j \ \/ AN e Y1 X ISIC
” . \ NJ e ‘_"/ \_) S \ vJ 2
IN\YyAZ~ D) A2\ ALNID)Z S22\ ) S 1\VDZ AN A



I\r GAP analizi sonucu

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

NO EU C&C IMPLEMENTATION GAP
1|3. Professional responsibility almost but not fully implemented +/-
2/4. Professional attitude almost but not fully implemented +/-
3[11. Evaluation / Appraisal systems almost but not fully implemented +/-
4]12. Recruitment almost but not fully implemented +/-
5[15. Transparency (Code) almost but not fully implemented +/-
6[16. Judging merit (Code) almost but not fully implemented +/-
7[18. Recognition of mobhility experience (Code) almost but not fully implemented +/-
8[20. Seniority (Code) almost but not fully implemented +/-
9[22. Recognition of the profession almost but not fully implemented +/-

10|23. Research environment almost but not fully implemented +/-
11|24. Working conditions almost but not fully implemented +/-
12]25. Stability and permanence of employment almost but not fully implemented +/-
13|28. Career development almost but not fully implemented +/-
14|29. Value of mobility almost but not fully implemented +/-
15|30. Access to career advice almost but not fully implemented +/-
16|32. Co-authorship almost but not fully implemented +/-
17|33. Teaching almost but not fully implemented +/-
18|34. Complains/ appeals almost but not fully implemented +/-
19|35. Participation in decision-making bodies almost but not fully implemented +/-
20|36. Relation with supervisors almost but not fully implemented +/-
21{38. Continuing Professional Development almost but not fully implemented +/-
22[39. Access to research training and continuous development almost but not fully implemented +/-

IZMIR-1982

AKSIYON VE
IYILESTIRME
GEREKLIDIR




hr Calisma Kosullari ve Sosyal
e @UVENTTK

22. Recognition of the profession 23. Research environment

* Arastirma kariyeri yapan tum e Arastirmacilarin isverenleri ve/veya fon saglayicilari,
arastirmacilar profesyonel olarak en iyi arastirmacilar tesvik edici bir arastirma veya
taninmali ve buna gore muamele arastirma egitimi ortami yaratmalidir.

gormelidir.

e Kariyerlerinin baslangicinda, yani
lisansUstu duzeyde ve ulusal dlizeyde

e Arastirma aglari kurmak tzere ekipman, tesis ve
firsatlar sunar

siniflandiriimalarina bakilmaksizin tim e Arastirmacilarin saglikli ve giivenli bir ortamda
seviyeleri igerir (('5rn.gall an, lisansUstu calismalarina olanak saglar

ogrenci, doktora adayi, doktora sonrasi . ,
arastirmaci,devlet memurlari). e Fon saglayicilarla yapilan anlasmlarda yeterli altyapi

ve diger kaynaklarin sunulacagi garanti altina alinir




hr Calisma Kosullari ve Sosyal
e @UVENTTK

, . 25. Stability and permanence of
24. Working conditions employment

e Engelli arastirmacilar da dahil olmak lzere e Arastirmacilarin is sozlesmelerinin

arastirmacilar, uygun olan yerlerde basarili L o : . :
arastirma performansi icin gerekli gérilen istikrarsizhigl nedeniyle zarar gérmemeli ve

esneklik mevcut ulusal mevzuata ve ulusal veya lyilestirmeye yonelik adimlar atilmalidir.
sektorel mevzuata uygun olarak toplu is .
sdzlesmeleri ile saglanir. * Arastirmacilar igin istihdam kosullarinin

e Hem kadin hem de erkek arastirmacilarin ailelerini |st|I§r§r|, S.ab|t Galisma AB D|rekt|f|n.<.zle" -
bir araya getirmelerine olanak taniyan kosullar belirtilen ilke ve sartlara uymakla yuktmladar
saglanir

e Esnek calisma saatleri, yari zamanli ¢alisma, tele-
calisma ve Sabbatical izninin yani sira gerekli mali
ve idari bu tur dizenlemeleri yéneten hukiamler
bulunmalidir.
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gelisimi

Arastirmacilarin egitimi ve

29. Value of mobility

28. Career development

* Arastirmacilarin tim seviyelerinde kariyer
danismanligl hizmeti verilmelidir.

e Arastirmacilarin pozisfyonlarlna gore

sozlesme haklari, profesyonel gelisim

stratejileri hakkinda bilgilendirilmelidir.

e Calisma sozlesme sartlari hakkinda
bilgilendirilmelidir.

* Mesleki gelisimi konusunda givensiz bir
ortamda olmamasi saglanmalidir.

* isverenler ve/veya fon saglayicilar, cografi ve
sektorler arasi ishirliginin degerini kabul
etmelidir.

* Disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi ve sanal
hareketliligin yani sira kamu ve 6zel sektor
arasinda hareketlilik desteklenmelidir.

e Bu tur hareketlilik icin mevzuatlar ve
rehberler olmalidir.




hr Arastirmacilarin egitimi ve
e ElIGTMI

30. Access to career advice 32. Co-authorship

 Arastirmacilarin s6zlesme sartlari * Ortakyazarlk, kurumlar tarafindan
. I degerlendirilirken olumlu olarak gorilmelidir
ne olursa olsun kariyer gelistirme
il il | | K . . e Ortak calismalarda ortak yazarlik sartlari
Hglll sunulan olanakiara erizim tanimli olmalidir. Genc¢ arastirmacilarin bu

saglaya bilmelidir. konuda kendilerini garantide hissetmeleri
saglanmaldir.

e Geng arastirmacilar danismanlarindan
bagimsiz olarak yuruttikleri calismalarini
vayinlama hakkina sahip olmalidir.




hr Arastirmacilarin egitimi ve
e GRlIGIMI

33. Teaching 34. Complains/ appeals

 Egitmenlik yukd arastirma yapmayi e Ulusal kurallar ve ydnetmeliklerle, uygun
engelleyecek seviyede olmamalidir. prosediirler olmalidir.

* Egitmenlik faaliyetlerinin performans * Sikayetlerle, itirazlarla, gatismalarla
degerlendirmede dikkate alinmasi ilgilenecek tarafsiz (ombudsman tipi) bir

gereklidir.

e Genc arastirmacilari egitmek konusundaki
calismalar da dikkate alinmalidir.

* Arastirmacilara danismanlik, aragtirma

yénetim teknikleri konusunda egitimler e Her turll sikayet vb ¢alismalarda taraflara esit
verilmelidir. haklar taninmalidir.

yapinin olusturulmalidir

e Bitln sureclerin gizlilikle yaratulecegi garanti
altina alinmahdir




hr Arastirmacilarin egitimi ve
oo GEIHGIMI

35. Participation in decision-making bodies

e Her seviyedeki arastirmaci kararlar
konusunda bilgilendirilmeli

e Karar alma sureclerine her
seviyeden arastirmaci katilimi
saglanmali




hr Arastirmacilarin egitimi ve
e GRlIGIMI

39. Access to research training and
38. Continuing Professional Development continuous development

* Her agamadaki tum arastirmacilarin sozlesme | | « Tiim kariyer asamalarindaki arastirmacilar
durumlarina bakilmaksizin, kariyerleri kendilerini siirekli olarak gelistirmeye
boyunca becerilerin sirekli gelistirilmesine

yonelik tedbirler alinmalidir calismalidir

e Erisim yoluyla mesleki gelisim ve istihdam » Becerilerini ve yetkinliklerini dizenli olarak
ediIebiYirIik erini artirma firsati ve yetkinlikler glncelleyerek ve genisletecek sekilde resmi
sunulmalidir egitimler, calistaylar, konferanslar ve e-

* Bu tiir tedbirler erisilebilirlik, yetkinliklerin, ogrenme teknikleri kullaniimalidir.

becerilerin ve istihdam edilebilirligin
gelistirilmesindeki etkinlikleri acisindan
duizenli olarak degerlendirilmelidir
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AKSIYONLAR- GOREVLER-HEDEFLER




I‘ r AKSIYON 5: Bosluk analizi sonucunda ortaya ¢ikan 3
° ° ° (o . m
tatmin edici olmayan ¢alisma kosullarinin Ay C
HR EXCELLENCE IN RESEARCH ° o ° ° ° p ; . y
lyilestirilmesi
Gorev 1: Bir akademik ddullendirme sisteminin hazirlanmasi ve uygulanmasi. (+/_) 11 Evaluation / Appraisal SyStemS
Gorev 2. Olumlu ve olumsuz geri bildirim sisteminin (sikayetler) gérintrlGginin . L. .
artirilmasi ve sikayetlere cevaben alinan énlemlerin istatistiklerinin web (+/') 22 Recognltlon Of the pl‘OfeSSIon
fasind I . .
ey (+/-) 23. Research environment
Gorev 3. Kariyer gelistirme koordinasyon birimi faaliyetlerinin R1-R2 grubunu ) o
kapsayacak sekilde genisletilmesi. (+/-) 24. Worklng conditions
Gc'jrey 4. !\/I(—T.‘.vcut flrsatlafr ve Hareketlilik igin bagvuru prosediirleri hakkinda egitim (_|_/_) 25 Stab”lty and permanence Of emp'gyment
moddlleri diizenlenmesi.
Gorev 5. Eylem 1'den elde edilen sonuglara dayali olarak, engelli arastirmacilar, _ (+/_) 28 Career development
kadin ve erkek arastirmacilar igin karar alma siireglerine katihm, 6gretim ve is HE
yuka, cahsma kosullari, aile-is-tastyici ve hareketliligin birlestirilmesine yonelik (+/-) 29 Value Of mOblllty

eylemlerin gerceklestirilmesi icin bir yol haritasi hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Gorev 6. Eylem 1'den elde edilen sonuglara dayali olarak, optimum erisilebilirlik
veya glincelligini yitirmis 6gretim/arastirma ekipmaniyla ilgili altyapinin
iyilestirilmesi icin harekete ge¢cmek Uzere bir yol haritasinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

Gorev 7. R1-R4 arastirmacilarinin arastirma yetkinligini arttirmak tizere egitim
programlarinin diizenlenmesi

(+/-) 30.
(+/-) 33.
(+/-) 34.
(+/-) 35.

Access to career advice
Teaching

Complains/ appeals
Participation in decision-making bodies




I\r AKSIYON 6: Danigmanlarin akademik gelisim ve &
HR EXCELLENCE IN RESEARCH i|Eti§im/y6netim becerilerinin artlrllmaSI ,

e Gorev 1. R1-R2 arastirmacilari icin akademik gelisim
egitim moddllerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

e @Gorev 2. Supervizorler icin liderlik, yonetim, etkili
iletisim, ayrimcilik yapmama ve arastirmacilarla
toplumsal cinsiyet esitligi konularina odaklanan bir
egitim modulinun hazirlanmasi ve uygulanmasi.

e Gorev 3. Arastirmacilar icin AB Sarti ve Kurallarina
uygun bir mesleki gelisim programinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi.

e Gorev 4: “Danismanlik nasil yapilir?” konulu
calistaylar araciligiyla danismanlarin mesleki
uzmanligl ve etik rol modelligine iliskin iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi

(+/+) 10.Non-discrimination

(+/-) 36. Relation with supervisors

(++) 37. Supervision and managerial duties
(+/-) 38. Continuing professional development
(+/-) 39. Access to research training and
continuous development

(++) 7. Good practice in Research

(+/+) 27.Gender balance
(++) 40. Supervision
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OTM-R
Open Transparent and Merit Based

Recruitment




hr OTM-R: Open Transparent and
e IVI@FIt Based Recruitment
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By ensuring that the best person for the job is recruited, open, transparent, and
merit-based recruitment of researchers (OTM-R) improves the effectiveness of
e WORKING CROUP of the national research systems, guarantees equality, especially for underrepresented
STEERING GROUP OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT groups, and boosts trans and international cooperation. This in turn promotes
under the EUROPEAN RESEARCH AREA optimal circulation of scientific knowledge.

REPORT

Open, Transparent and Merit-based
Recruitment of Researchers

Open, transparent and merit-based recruitment (OTM-R) brings benefits to
researchers, institutions and a country's research system. More specifically, OTM-R
makes research careers more attractive, ensures equal opportunities for all
candidates and facilitates mobility. Overall, it may contribute to an increase in the
cost-effectiveness of investments in research.

O TM-=R
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KURULLAR- CALISMA GRUPLARI VE
GOREV TANIMLARI




I\r Kurumsal HRS4R Organizasyonu

Yonetim Komitesi
Uygulama
Komitesi

Arastirma Ortami insan Kaynaklari BERINUENLILS Kariyer Gelistirme
Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu




HRS4R’de gorev alan temel

hr birimler
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Rektor Yardimcilari {
| | | | |

Koordinatorlikler Komisyonlar /Kurullar idari Birimler
<2 lite KoordinatorlUgu I— Etik Komisyonu = \KADEMI-DE €N Bilimleri o Dilgi islem Daire Baskanligi
Kurumsal Veri Yonetimi m DEUZEM w5351k Bilimleri e Personel Daire Baskanligl
Koordinatorligu
s D EKAUM e GUlzel Sanatlar
mmm SOSYal Bilimler
- R

Uluslararasi Akademik iligkiler 2 Deniz Bilimleri m,
¢
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Kariyer Planlama ve
s Viezunlarla lligkiler
Koordinatorligu




I CALISMA GRUPLARI:
\f ARASTIRMA ORTAMI
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Prof.Dr. Guzin OZDAGOGLU

Prof.Dr. Levent CAVAS

Eylem 5: Bosluk analizi sonucunda ortaya ¢ikan tatmin edici

olmayan ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi

..
Gorev 7. R1-R4 arastirmacilarinin

Prof.Dr.SERAP AKFRAT | arastirma yetkinligini artirmak tGzere
ihtiyac analizi ve egitim
programlarinin dizenlenmesi.
S\ e —

_‘, D:c.)bg:. U?/:ln Ya:l::: OzTURK \" {,\_ o .,\ 02 --‘ ,\ \\ofg _‘o o® \,

™ Aras.Gor. ENDAM DUZYOL TURK

> Aras.Gor. Dr. Siileyman Aykut KORKMAZ

Y Aras.Gor. Dr. Nazile BUGURCAN DiSiBUYUK
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Quarter Y1Q1 Y1Q2 Y2Q1 Y2Q2 -
m
\‘-1
IAction 1: Identifying T1 Y101 IZMIR-1982

ACTIONS

analysis

further gaps based on gap|Tasks

Y1Q2

JAction 2: Improving the
knowledge about the
ethical and good

principles (Code of Ethics
task) among researchers

professional practice C&C

Tasks|

IAction 3: Enhancing
career development and
internationalization for
research

Tasks|

IAction 4: Adapting Code
of Conduct for the
Recruitment of
Researchers and OTM-R
Principles

Tasks|

JAction 5: Improving the
unsatisfactory working
conditions resulting from
gap analysis

Tasks|

lAction 6: Enhancing the
lacademic development
land communication/
Imanagement skills of
lsupervisors

Tasks|

lAction 7: Implementation,
Monitoring and Evaluation
of Action Plans

Tasks|

Management Meetings
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I8 Oncelikli faaliyetler

e Graduate Schools Course Content: Etik ve Bilimsel arastirma
Yontemleri gibi derslerin icerik analizinin yapilmasi ve HRS4R Etik
Kodlarinin ders icerigine entegre edilmesi

e |nstitional no-discrimination declaration
* Code of Ethics Document

e Gender Balance Work Plan

 DEU Guideline for OTMR (Open, Transparent and Merit Based
Recruitment)
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I Diger Ihtiyaclar

e Uluslararasi R1-R4 arastirmacilarin Universitemize davetinde siireclerin/ is
akislarinin tanimlanmasi

e Calisma ortaminin saglanmasi

e EURAXESS’in tanitimi ve projelere arastirmaci cagrilarinin yapilmasi

e Web sayfalarinin farkl dillerde hazirlanmasi ( YOKAK ve HRS4R)

e Tesvik ve ddillendirme prensiplerinin tanimlanmasi (YOKAK ve HRS4R)

e Post-doc pozisyonunda arastirmaci istihdaminin gelistirilmesi (YOKAK ve HRS4R)

 R1-R4 arastirmacilarinin HRS4R kapsaminda yapilacak sistematik egitimlere ve
odak grup calismalarina akademik personelin katiliminin desteklenmesi

e Calisma grubu toplantilarina katilimin saglanmasi




HR EXCELLENCE IN RESEARCH

TESEKKUR
Universitemizin Ust Yonetimi

HRS4R hazirliklarinda katki veren akademisyenler
DETTO
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