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TOPLANTI BILGILERI
Toplantiy1 Diizenleyen Birim Kalite Koordinatorliigii
Toplantinin Adi Kalite Komisyonu Toplantisi
Toplantinin Yeri Cevrimici
Toplant1 Tarihi 23/12/2025 Toplant1 Saati 15:00
Toplant1 Sayis1 4
Katihmecilar Kalite Komisyonu Uyeleri, Kalite Koordinatorliigii
GUNDEMLER

1. | 20.11.2025 tarihi Komisyon Toplantisi kararlarinin goriisiilmesi

2. | Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi

3. Liderlik Anketi

4. | Danigma Kurulu Yonergesi - Takdir ve Tesekkiir Yonergesi

5. | Birim Onerilerinin Degerlendirilmesi

6. | Organizasyon Semasi ve YoOnetisim Modeli (Caligma Grubundan)

Politikalar (Uluslararasilasma Politikas1 - Toplumsal Katk1 ve Sirdirilebilirlik Politikast - Insan Kaynaklar1 ve
Y 6netim Politikasi - Egitim Ogretim Politikas1 - Aragtirma ve Gelistirme Politikasi)

8. | Kamuoyu Bilgilendirme, Hesap verilebilirlik

9 Caligma gruplarina ek iiyelerin secilmesi (SKS Baskani — Kiitiiphane Daire Baskan1 — Engelsiz DEU
" | Koordinatorliigii)

10. | Doktora sonrasi arastirmacilarin tespiti

11. | Ders Degerlendirme anketlerinin izlemelerinin devam edilmesi

12. | Ogretim Yontem ve tekniklerinin Universite capinda belirlenmesi

13. | Onceki Ogrenmenin Tanmmast ile ilgili yonerge ¢aligmasi

14. | AR-GE Siireglerinin yonetisim modelinin gelistirilmesi

15. | Arastirma Yetkinliklerinin Gelistirilmesine yonelik 2026 yil1 egitim planinin hazirlanmasi

16. | Toplumsal katki siireglerinin yonetisim modelinin olugturulmasi

17. | Memnuniyet oran1 alt sinirinin gorisiilmesi
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Giindem: Birim Ozdegeglendirme Raporu ve Akran Degerlendirme Siireglerinin goriisiilmesi
Karar: 2025 Y1l Birim Ozdegerlendirme Raporunun tiim Akademik Birimlerden yazi ile istenmesine ve Akran

18. o : Y o
Degerlendirme siirecinin Planlanmasina karar verilmistir.

KARARLAR SORUMLU TERMIN

20.11.2025 tarihli Komisyon Toplantisinda alinan kararlarin
sorumlular tarafindan gercgeklestirildigi goriildii.

6 numarali karar dogrultusunda tiim birimlerden akredite
program listesi, akredite olmayan programlarin basvuru
planlamasina iligskin resmi yaz1 ile komisyona bildirilmistir.
e 12. Kalkinma Plant’nin 3.3.1. Egitim bashig: altinda
program akreditasyonlarinin gergeklestirilmesi,
e YOK Stratejik Plam (2024-2028) Amag 10.1

kapsaminda program akreditasyonlarimin
gelistirilmesi,
1. e Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plan1 (2026 Kalite Koordinatorliigii 23.12.2025

2030) Amag 3, Hedef 3.3, PG3.3.1. Ulusal akredite
Onlisans ve lisans programi sayist,

Ulusal politika, bir {ist kurum beklentisi ve ayn1 zamanda bir
{iniversitemiz hedefi olarak belirlenen ve ayn1 zamanda YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda
akredite program sayilarinin yer almasi gerekgeleriyle;

e 2026 yilinda ilgili akreditasyon kurulusunun
belirledigi oOlgiitlerde ve temel yeterliliklerde somut
olarak eksikligi bulunmayan ve hali hazirda 6grenci
kabulii alan programlarin basvurularini yapmalarina,

Birimlerden gelen talep iizerine anket uygulama siiresi
uzatilmis ve katilim siireci devam etmektedir. Bu gerekge ile

2 anket degerlendirmelerinin bir sonraki Kalite Komisyonu Kalite Koordinatorligii 31.01.2026
giindemine alinarak yapilmasina,
Universite ve birimlerin yoneticilerinin liderlik dzelliklerini
3 ve yetkmhklerl'm olc;mek ve 1Zlemelf amaciyla karar ekinde Kalite Koordinatorligii 09.01.2026
bulunan ve ifadelerin yer aldigi anket c¢aligmasinin
uygulanmasina,
1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite Caligma Grubu tarafindan . P
. . 4 . Kalite Koordinatorliigi
hazirlanan ve Kalite Komisyon giindemine sunulan Dokuz . 25.12.2025
oy L . o Genel Sekreterlik
Eyliil Universitesi Damgma Kurulu Ydnergesi’nin kabul .
. . . . Mevzuat Komisyonu
edilmesine, Mevzuat Komisyonunda goriisiilmek ve Senato
4 tarafindan degerlendirilmek tizere Genel Sekreterlik birimine

kararin yazilmasina,

2. Takdir ve Tesekkiir Yonergesi taslak c¢alismasinin
olgunlastirma siirecinin devam etmesi sebebiyle bir sonraki Kalite Koordinatsrliisi 31.01.2026
Kalite Komisyonu giindemine alinarak degerlendirilmesine, el
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Birimlerden gelen oOneriler siniflandirilarak  Kalite
Komisyonu giindeminde goristildi. Taleplerin (Yo6netim
5. sistemi yazilimi, egitimler, siire¢ yonetimi, vb.) ilgili ¢aligma
gruplarinda goriisiilerek yapilan degerlendirmelerin  bir
sonraki Kalite Komisyonu giindemine sunulmasina,

Kalite Koordinatorligii

Calisma Gruplari 31.01.2026

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan ve Onerilen organizasyon semasinin ekteki sekli
ile kabul edilmesine, Kalite Koordinatorligi
Ilgili galisma gruplarimin &nerileri ile hazirlanan ydnetisim Genel Sekreterlik
modelinin kabul edilmesine ve Genel Sekreterlik birimine
sunulmasina,

10.01.2026

o Uluslararasilagsma Politikas1

e Insan Kaynaklar1 ve Yonetim Politikasi

e Egitim Ogretim Politikasi

o Arastirma ve Gelistirme Politikast

e Toplumsal Katki ve Siirdiriilebilirlik Politikasi

belgelerinin 2026-2030 Stratejik Plan1 donemi ¢alismalari
7. siirecinde hazirlandig1 ve stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendirildigi
goriilmiistiir. Politika metinleri ilgili ¢alisma gruplan
tarafindan gozden gegirilmis ve izleme siireci i¢in hazirlanan
izleme sikligt ve ama¢ hedef eslestirme tablosu
olusturulmustur. Politika belgelerinin Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan is bu karar dogrultusunda
Senatoya sunulmasina,

Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig 31.12.2025

Kamuoyu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ile ilgili
verilerin Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda sunulabilmesi
8. icin bir sonraki Komisyon giindeminde degerlendirmek
iizere Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii’nden verilerin
rapor olarak istenmesine,

Kurumsal Iletisim

Koordinatorliigii 15.01.2026

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Saglk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Kiitliphane Daire Baskanligi,

9. Engelsiz DEU Koordinatorliigii ve Kurumsal Iletisim Kalite Koordinatorligii 25.12.2025
Koordinatorliigii birim yoneticisinin Calisma Gruplarina
eklenmesine,

Universitemizde doktora sonrasi arastirmaci olarak gérev
yapan ve Universitemiz personeli olup farkli bir kurumda
doktora sonrasi aragtirmaci olarak gorevlendirilen / izin
verilen arastirmacilarin  bilgilerinin, doktora sonrasi
aragtirma  siireglerinin  izleme ve degerlendirilmesi
caligmalari igin ilgili birimlerden veri talep edilmesine,

10. Kalite Koordinatorliigi 31.12.2025

Ders Degerlendirme Anketlerine katilimin arttirilmasi

11. i
amaciyla birimlere yaz1 yazilmasina,

Kalite Koordinatorliigi 31.01.2026

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

Bilgi islem Daire
Bagkanligi

Ders bilgi paketlerinde her ders i¢in ayr1 ayr1 ifade edilen ve
12. | paydaslar ile paylasilan O6gretim yontem ve tekniklerinin
cesitliligini  belirlemek ve Ogrenci merkezli Ogretim

31.12.2025
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yontemleriyle iligkisinin ortaya konulmasi amaciyla ilgili
daire bagkanliklarindan verinin talebi i¢in yazi yazilmasina,

Onceki  6grenmenin  tanmmasma  yonelik  ydnerge

13. hazirlanmasi i¢in Egitim Komisyonu’na yazi yazilmasina, Egitim Komisyonu 31.01.2026
AR-GE  siireglerine  yonelik  yonetisim  modelinin
14. | olusturulmast amaciyla AR-GE Direktorliigii'ne yazi AR-GE Direktorligii 31.01.2026

yazilmasina,

Aragtirmacilarin  yetkinliklerinin gelistirilmesine yo6nelik AR-GE Direktorliigii ve

15. | 2026 yili egitim planinin hazirlanmas1 amaciyla AR-GE Akademi-DE 31.01.2026
Direktorligii ve Akademi-DE’ye yazi yazilmasina,
Toplumsal katki siireglerine iligkin yonetisim modelinin
16. | olusturulmasi amaciyla Toplumsal Katki Toplur.nsaluK?tlel 31.01.2026
s Koordinatorligii
Koordinatorliigii’ne yazi yazilmasina,
Universitemiz 6grenci memnuniyet anketlerinde —smir .. . i
17 degerin %65 olarak belirlenmesi, Tiim Birimler
2025 Y1l Birim Ozdegerlendirme Raporunun tiim Akademik Kalite Koordinatrliisii
18. | Birimlerden yazi ile istenmesine ve Akran Degerlendirme . matoriugu 02.02.2026
Tiim Akademik Birimler

siirecinin Planlanmasina karar verilmistir.
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UNVANI/ADI SOYADI GOREVI iMZA
Prof. Dr. Bayram YILMAZ Rektor e-imzalidir.

Prof. Dr. Mehmet Birhan YILMAZ

Rektor Yardimeisi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Diindar YENER

Genel Sekreter V.

e-imzalidir.

Meral ISIKCI

Strateji Gelistirme Daire Baskani

e-imzalidir.

Prof. Dr. Biilent CAVAS

Kalite Koordinatori

e-imzalidir.

Prof. Dr. Emine Pinar TUNCEL

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Giilser KILINC

Dis Hekimligi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Giizin OZDAGOGLU

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorua

e-imzalidir.

Prof. Dr. Hatice irem COMOGLU

Yabanci Diller Yiiksek Okulu Ogretim
Uyesi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Meri¢ YILDIRIM

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Musa KILIC

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Miibeccel Banu DURUKAN SALI

Uluslararas1 Akademik iliskiler
Koordinatorii

e-imzalidir.

Prof. Dr. Neslihan DEMIREL

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Sedef AKGUNGOR

Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Seher OZYUREK

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler
Koordinatorii

e-imzalidir.

Prof. Dr. Yaprak SARIGOL ORDIN

Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Yasin DEMIRASLAN

Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

e-imzalidir.

Prof. Dr. Zeki At1l BULUT

DEPARK Yér}gticisi, 1zumir Meslek
Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Abdullah ACIK

Denizcilik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Aykut KOCAOGLU

1"zmir Meslek Yiiksekokulu Ogretim
Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Burcu FELEKOGLU

DETTO Koordinatori

e-imzalidir.

Dog. Dr. Damla GURPINAR

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.




iZMiR-1982

DOKUZ EYLUL UNIiVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Dokiiman Kodu | KR-05.FR.20
Yayin Tarihi 01.07.2022
Revizyon Tarihi | 19.11.2025
Revizyon No 01

Sayfa No 6/18

Dog. Dr. Fatma Feyzal OZKABAN

(EBAMER) Ege Bolgesi Kiiltiir
Varliklar1 Ars.Uyg. Merkez Mdr. V.

e-imzalidir.

Dog. Dr. Gonca KARAVAR

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Gézde TURKOZ BAKIRCI

Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Hilmi TURKYILMAZ

Ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Kadir Emrah ERGINER

Fen Bilimleri Enstitiisit Mudiir
Yardimcist

e-imzalidir.

Dog. Dr. Kemal SUBULAN

Endiistri Miihendisligi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Kokten Ulas BIRANT

Bilisim Teknolojileri Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (DEBTAM) Miidiiri

e-imzalidir.

Dog. Dr. Mehmet GIRGIN

Konservatuvar Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Miige ISIKLAR KOCAK

Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Merve KOCA KOSOVA

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Nebiye KONUK KANDEMIR

Toplumsal Katki Koordinatorii

e-imzalidir.

Dog. Dr. Ozlem KIREN GURLER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Sait CUM

Buca Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Sevgi CILINGIR

Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Dog. Dr. Yagmur SOYLU

Buca Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

e-imzalidir.

Dr. Ogr. Uyesi Ozlenen SIMSEK PAPUR

Saglik Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi

e-imzalidir.

Aysun TEKIN

Ogrenci Isleri Daire Baskani

e-imzalidir.

Giiliizar Ijlal KOLCUBASI

Personel Daire Bagkani

e-imzalidir.

e-imzalidir.

Ismail OZKAN Bilgi islem Daire Baskani
. .. . . e-imzalidir.

Hasan Aslan TURK IIBF Fakiilte Sekreteri

Lisans Ogrenci Uye (YOKAK Dis e-imzalidir.
Adalet OCAK Degerlendirici, Makine Miihendisligi-

3.Smif)
‘ Lisansiistii Ogrenci Uye (YOKAK Dis e-imzalidir.
llayda AKCAY Degerlendirici, Egitim Yo6netimi ve

Deneticiligi)
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EK 1. Karar 3.

Yoneticinin Liderligi Anketi
Birim Yonetimi Ifadeleri
1. Gorev yaptigim birim yonetimi, yiiksekogretimdeki degisim ve belirsizlikleri gdzeten bir kalite

giivencesi sistemine giiclii bicimde sahip ¢ikmaktadir.

2. Gorev yaptigim birim ydnetimi, kalite glivencesi uygulamalarinin birimde siirdiiriilebilir bir
kiiltiir haline gelmesini desteklemektedir.

3. Gorev yaptigim birim yonetimi, kalite giivencesi siireclerine akademik ve idari personelin aktif
katilimini tesvik etmektedir.

4. Gorev yaptigim birim yoOnetimi; g¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda toplumsal refah1 6nceliklendirmektedir.

5. Gorev yaptigim birim yonetimi; temel degerleriyle uyumlu yonetim anlayisiyla paydas giivenini
giiclendiren, akademik 6zgiirliik ve diiriistligii esas alan bir yaklasim benimser.

6. Gorev yaptigim birim yOnetimi, karar alma ve uygulama siireclerini ¢evik bir liderlik
yaklagimiyla yonetmektedir.

7. Gorev yaptigim birim yonetimi, degisen kosullara hizli, esnek ve etkili bicimde uyum
saglayabilmektedir.

8. Gorev yaptigim birim yonetimi; kriz, belirsizlik veya ani degisim durumlarinda agik, tutarl ve
yol gosterici bir liderlik sergilemektedir.

9. Gorev yaptigim birim yonetimi, birim iginde ortak hedefler dogrultusunda giicli bir liderlik
anlayiginin gelismesini desteklemektedir.

10. Gorev yaptigim birim yonetimi, boliimler/programlar ve idari birimler arasinda is birligi ve
koordinasyonu etkin bi¢imde saglamaktadir.

11. Gorev yaptigim birim yonetimi, birimde gdrev yapan yoneticilerin ve sorumlularin kurumsal
hedeflerle uyumlu hareket etmesini tesvik etmektedir.

12. Gorev yaptigim birim yonetimi, yetki ve sorumluluklar1 adil, dengeli ve seffaf bicimde
paylagmaktadir.

13. Gorev yaptigim birim yonetimi, akademik ve idari personelle iliskilerinde giivene ve karsilikl
saygtya dayali1 bir yaklasim sergilemektedir.

14. Goérev yaptigim birim yonetimi, zaman yonetimini ve i ylikii dagilimimi birim verimliligini
artiracak sekilde planlamaktadir.

15. Gorev yaptigim birim yOnetimi, birimde kurumsal motivasyonu destekleyen ve is stresini
dengeleyen uygulamalar etkin bigimde yliriitmektedir.

16. Gorev yaptigim birim ydnetimi, akademik ve idari personel ile yonetim arasinda agik, diizenli
ve ¢ift yonlii bir iletisim ortami olusturmaktadir.

17. Gorev yaptigim birim yonetimi, ¢aliganlarin goriis ve Onerilerini 6zgiirce ifade edebildigi
katilime1 bir yonetim anlayisini desteklemektedir.

Universite Ust Yonetimi ifadeleri
1. Ust yonetim, yliksekogretimdeki degisim ve belirsizlikleri gdzeten bir kalite giivencesi
sistemine gii¢lii bigimde sahip ¢ikmaktadir.
2. Ust yonetim, kalite giivencesi uygulamalarmin iiniversitede bir kiiltiir haline gelmesini
desteklemektedir.
3. Ust yonetim, kalite giivencesi siireglerine akademik ve idari birimlerin aktif katilimini tesvik
etmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ust yonetim; cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda toplumsal
refah1 6nceliklendirmektedir.

Ust yonetim; temel degerleriyle uyumlu y&netim anlayisiyla paydas giivenini giiglendiren,
akademik 6zgiirliik ve diiriistliigli esas alan bir yaklagim benimser.

Ust yonetim, stratejik karar alma ve uygulama siireclerini ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetmektedir.

Ust yonetim, degisen kosullara hizli, esnek ve etkili bigimde uyum saglayabilmektedir.

Ust ydnetim, kriz, belirsizlik ve ani degisim durumlarinda agik, tutarli ve yol gdsterici bir
liderlik sergilemektedir.

Ust yonetim, akademik ve idari birimlerde ortak hedefler dogrultusunda giiclii bir liderlik
anlayisinin gelismesini desteklemektedir.

Ust yonetim, birimler arasinda is birligi ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesini
saglamaktadir. Ust ynetim, birim yoneticilerinin kurumsal vizyon ve stratejilerle uyumlu
hareket etmesini tesvik etmektedir.

Ust yonetim, yetki ve sorumluluklari adil, dengeli ve seffaf bir bigimde paylagmaktadir. Ust
yonetim, insan iligkilerinde giivene ve karsilikli saygiya dayali bir yonetim anlayisi
sergilemektedir.

Ust yonetim, zaman yonetimini ve is siireclerini kurumsal verimliligi artiracak sekilde
planlamaktadir.

Ust ydnetim, kurumsal motivasyonu destekleyen ve is stresini dengeleyen uygulamalari etkin
bigimde ylriitmektedir.

Ust yénetim, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda acik, diizenli ve ¢ift yonlii bir
iletisim ag1 kurmaktadir.

Ust yonetim, ¢alisanlarin goriis ve dnerilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri katilimci bir ydnetim
ortami olusturmaktadir.
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EK 2. Karar 7.

ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Dokuz Eylil Universitesi, kiiresel diizeyde rekabet glictinii artirmak ve uluslararasi
yiksekogretim alaninda gigli, gortntr ve strdirilebilir bir konum elde etmek amaciyla
buttineil bir uluslararasilagma politikasi yiiritmeyi taahhiit eder. Universite, grenci ve dgretim
elemam hareketliligini artirmayi, ortak egitim programlarmni gesitlendirmeyi, uluslararasi
aragtirma ig birliklerini giiglendirmeyi, yabanci uyruklu dgrenci ve akademik personel oranin
yiikseltmeyi ve gok kulttirlii bir kampiis yasami olugturmay1 kurumsal 6ncelik olarak benimser.

Bu politika; uluslararasi kalite standartlari, dijitalleyme, aragtirma ve proje temelli
uluslararasilagma, kurumsal ig birlikleri, ¢ok kulturlulik, kadmn-erkek esitligi, kapsayici
akademik ortam, akademik tammirlk ve kiresel goruntrluk ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmagtir.

Dokuz Eyliill Universitesi;

o Uluslararas: ortakliklart geligtirmeyi, akademik programlarin uluslararasi tanimirhigmi
artirmayi ve ¢ift diploma/ortak diploma programlarinin sayisini yiikseltmeyi,

o FErasmus+, Mevlana, Farabi benzeri mekanizmalarin yami sira ikili anlagmalar yoluyla
dgrenci, akademisyen ve aragtirmaci hareketliligini artirmayt,

e Uluslararas: aragtirma tniversiteleri, enstitiiler ve aragtirma merkezleri ile ig birliklerini
giglendirerek aragtirmacilarin  uluslararasi  aglara katilimini, ortak laboratuvarlar ve
konsorsiyumlar i¢inde yer alma kapasitesini artirmayi,

e AB Horizon Europe, COST, Erasmus KA2, TUBITAK-NSF gibi kiiresel fon
mekanizmalarina katilimi artirarak uluslararast proje sayisini, niteligini ve etki diizeyini
yikseltmeyi,

o Universite biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalarin kiiresel goriintrliigiinii artirmak amactyla
uluslararasi indeksli yayinlar, ortak yayimli makaleler ve yiiksek etkili aragtirma g¢iktilart
iretimini tegvik etmeyi,

e Yabanci uyruklu 68renci ve dgretim elemani sayisini artirarak kampiiste ¢ok kultirli ve
kapsayici bir akademik ortam olugturmayi,

e Uluslararasilagma sireglerinde kadin—erkek esitligini giiglendirmek amaciyla tim
hareketlilik, projeler, akademik atamalar ve uluslararasi gorevlerde firsat egitligi saglamayi,

o Uluslararasi 6grenciler igin nitelikli danmigmanlik, oryantasyon, uyum ve dil destek hizmetleri
yiirtitmeyi,

o Uluslararasi kalite standartlarina (ESG, EHEA, EQF vb.) uyum saglayarak egitim—ogretim
stireglerini kiiresel dlgekte taninir bir yapiya dontigtiirmeyi,

o Dijitallegme yoluyla gevrimi¢i uluslararasi programlar, sanal degigim (virtual mobility),
ortak dijital ders materyalleri ve uluslararasi agik bilim uygulamalarini geligtirmeyi,

o Universitenin diinya siralamalarindaki gérintirliigiinii artirmak amaciyla yayin performansi,
aragtirma ig birlikleri, uluslararasi personel oran1 ve proje giktilart gibi gdstergeleri stratejik
olarak iyilestirmeyi,
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o Kiltiirel etkilesimi ve sosyal uyumu artirmak i¢in kampiste ¢ok kultirli etkinlikler,
akademik bulugmalar, dil ve kiltiir programlar diizenlemeyi,

o Uluslararasilagma faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilegtirilmesi igin
performans gostergeleri olusturmayi, kurum i¢i koordinasyonu giiglendirmeyi kurumsal
taahhtt olarak benimser.

Bu politika; Dokuz Eyliil Universitesi’nin akademik miikemmeliyetini uluslararas: arenaya
tagiyan, arastirma ve egitimde kiiresel dlgekte is birligini giiglendiren, kapsayici, ¢ok kiilturli
ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilagma vizyonu sunmayi amaglamaktadir.

T.C. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

Universitemizin 30.12.2025 tarihli ve 721/11 sayil Senato toplantisinda alian kararla onaylanmstir.
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EK 3. Karar 7.

INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM POLITIiKASI

Dokuz Eyliil Universitesi, etik degerlere dayanan, liyakat esasli, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisimi kurumsal kiltiirintin  temel bilegeni olarak benimser.
Universite, tim ¢aliganlarmin potansiyelini gelistiren, kadin—erkek esitligini gozeten, firsat
egitligi sunan ve surdirilebilir bir insan kaynaklari yonetim sistemi olugturarak akademik ve
idari personelin mutlulugunu, verimliligini ve kurumsal aidiyetini giiglendirmeyi temel politika

olarak kabul eder.

Bu politika; personelin mesleki yetkinliklerini geligtiren, performansi tegvik eden, kurum igi
iletigimi giiclendiren, dijital dontigimii hizlandiran, kapsayict bir caligma ortami olugturan ve

ig saglig1 ve giivenligi kultirtinii yerlegtiren bitiinctl bir yonetim yaklagimini kapsar.

Dokuz Eyliil Universitesi;

e Insan kaynaginmn gelisimini stirekli dgrenme, hizmet ici egitim, yetkinlik gelistirme, liderlik
egitimleri, mentorluk ve dijital beceri programlariyla destekleyerek calisanlarin kendini
geligtiren ve geligtiren bireyler olmasimi tegvik etmeyi,

o Kadin—erkek esitligi bagta olmak Uzere firsat esitligini tim insan kaynaklar siireglerinde
benimseyerek; ige alim, gérevlendirme, yiikselme, gérev dagilimi ve temsil mekanizmalarinda
adil ve ayrimeiliktan uzak bir yénetim sistemi olugturmayi,

o Akademik ve idari personel igin liyakat temelli, seffaf ve olgtlebilir gérev ve unvan
yikselme siiregleri yuritmeyi; caliganlarin kariyer geligim yol haritalarma aktif destek
saglamayi,

o Performans ydnetimini, ¢aliganlarin katkisint goriiniir kilan, geligim ihtiyaglarini tanimlayan
ve bagariy: 6dillendiren nesnel ve dlgtlebilir gostergeler tizerinden yurtitmeyi,

o Universite yonetiminde katihhmcilig1 artirmak amactyla galiganlarin Karar alma stireglerine
dahil olmasini saglayan iletigim ve geri bildirim mekanizmalari olugturmayi,

e Dijital doniigim kapsaminda insan kaynaklar1 bilgi sistemlerini geligtirmeyi, hizmet
suireclerini sadelestirmeyi ve personelin dijital yetkinligini artirmayt,

e Caliganlarin iyi olma halini desteklemek amaciyla psikososyal destek, caligma kogullarinin

iyilegtirilmesi ve ig yiikii dengesinin gdzetilmesini saglayan uygulamalar yuritmeyi,
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o Igsaglip1 ve giivenligi kiiltiiriinii gliglendirerek giivenli, saglikli ve stirdiirtilebilir bir galigma
ortami sunmayt; risk degerlendirmesi, egitim, denetim ve 6nleyici uygulamalari sistematik hale
getirmeyi,

o Kurumsal aidiyeti artimak amaciyla; giglii i¢ iletigim, ortak degerler, kurum kiiltiirii

faaliyetleri ve ¢aligan memnuniyeti odakli uygulamalar geligtirmeyi,

e Insan kaynaklari siireglerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi igin

performans gdstergeleri olugturmay ve kalite giivencesi mekanizmalarimi igletmeyi,

o Ayrimcilik, mobbing, etik ihlaller ve mesleki suiistimaller konusunda sifir tolerans ilkesiyle

hareket etmeyi
kurumsal taahhiit olarak benimser.

Bu politika, Dokuz Eylil Universitesi’nin galiganlarini destekleyen, geligimi tegvik eden,
liyakat ve esitlik ilkelerini temel alan, katilimei ve stirdiiriilebilir bir insan kaynaklart yonetim

modeli olugturmasini amaglar.

T.C. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

Universitemizin 30.12.2025 tarihli ve 721/11 sayil Senato toplantisinda alian kararla onaylanmustir.
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EK 4. Karar 7.

EGITIM - OGRETIM POLITIKASI

Dokuz Eyliil Universitesi, egitim—ogretim faaliyetlerini 6grenci merkezli dgrenme, esitlik,
erigilebilirlik, stirekli iyilestirme ve kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda yurtitmeyi taahhiit
eder. Universite; 6grencilerin entelektiiel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki geligimlerini destekleyen
butiincill bir dgrenme deneyimi sunmayi, 6grenme ortamlarmi giglendirmeyi ve kiiresel

standartlarla uyumlu egitim siiregleri gelistirmeyi temel politika olarak benimser.

Bu politika; program tasarimindan o6lgme—degerlendirmeye, dijital ve fiziksel 6grenme
ortamlarindan yasam boyu 6grenme faaliyetlerine kadar tim egitim stireglerinin geffaf, adil,

kapsayicy, ig yukii temelli ve hesap verebilir bigimde yiirtitiilmesini kapsar.

Dokuz Eyliill Universitesi;

e Programlarini yeterlilikler gergevesi (TYYC) ile uyumlu, 6grenme ¢iktisi temelli bir
anlayigla tasarlamay,

o QOprencinin bilgiye pasif alic1 olarak degil, aktif 6grenen olarak konumlandirildig1 &grenci
merkezli §grenme yontemlerini yayginlagtirmayi,

o Egitim siirecinin tim asamalarinda §grencinin AKTS ig yikii, 6grenme ihtiyaglari ve geri
bildirimlerini dikkate alarak programlarim diizenlemeyi,

o Seffaf ve adil lgme—degerlendirme ilkeleri dogrultusunda; 68renme ¢iktilari ile uyumlu,
guvenilir, giincel ve nesnel bir degerlendirme sistemi uygulamayi,

o Dijital ¢agin gereksinimleri dogrultusunda yenilik¢i 6grenme teknolojilerini, uzaktan egitim
altyapisiny, dijital igerik tiretim kapasitesini ve etkilegsimli 6grenme ortamlarim geligtirmeyi,

e Opretim elemanlarinmn pedagojik, dijital ve alan odakli yetkinliklerini gelistiren stirekli
mesleki geligim programlarini artirmayi,

o Uluslararasi ortakliklar, hareketlilik programlari, ortak/gift diploma programlari ve yabanci
uyruklu 68renci-ogretim  elemani  gesitliligi  aracilifiyla egitimde uluslararasilagsmayi
guglendirmeyi,

o Ozel gereksinimli dgrenciler de dahil olmak Gizere tiim 6grencilerin 6grenme ortamlarina
tam erigimini, kapsayici egitim uygulamalarini ve destek hizmetlerini iyilestirmeyi,

e Oprencilerin akademik damsmanlik, kariyer gelisimi, rehberlik ve psikososyal destek

ihtiyaglarina biitiinciil bir yaklagimla yanit vermeyi,
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e Egitim programlarinin etkililigini izlemek igin veriye dayali karar verme, 68renci bagari
takibi, memnuniyet analizleri ve paydag geri bildirimlerini sistematik gekilde kullanmayt,

e Yagam boyu 68renme anlayigi dogrultusunda sertifika programlari, mikro yeterlilikler,
kigisel ve profesyonel geligim egitimleri sunarak toplumun 6grenme ihtiyaglarma katki
saglamayi,

o Egitim-6gretim stireglerinin tiim agamalarinda etik davranig, akademik duaristlik ve

akademik guivenilirlik ilkelerini benimsemeyi
kurumsal taahhiit olarak kabul eder.

Bu politika; 6gretim elemanlari, 6grenciler, idari personel, paydaglar ve kalite giivencesi
birimleri tarafindan katilimci, geffaf, hesap verebilir, olgiilebilir ve siirekli geligime agik bir

egitim—ogretim kiiltiirtintin olusturulmasini hedefler.

T.C. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

Universitemizin 30.12.2025 tarihli ve 721/11 sayih Senato toplantisinda alian kararla onaylanmstir.
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EK 5. Karar 7.

ARASTIRMA VE GELISTIRME POLITIKASI

Dokuz Eylil Universitesi; bilimsel bilgi tiretimini, disiplinler aras1 arastirma kiltiirinti ve
yenilik¢i uygulamalari giiglendiren, uluslararasi gériiniirliigii yiiksek ve topluma deger tireten
bir aragtirma ekosistemi gelistirmeyi kurumsal dncelik olarak benimser. Universite; bilgi
uretiminin niteligini artirmay, kiiresel dlgekte rekabet edebilir aragtirma giktilar: olugturmay1
ve ulusal kalkinma hedeflerine dogrudan katki sunacak AR-GE faaliyetlerini desteklemeyi
temel politika olarak kabul eder.

Bu politika, aragtirmaci insan kaynagimin gelisgiminden altyapt yatirnmlarma, fon
kaynaklarinin gegitlendirilmesinden bilimsel ¢iktilarin ticarilesmesine, uluslararas: ig
birliklerinden kalite giivencesi mekanizmalarina kadar aragtirma stireglerinin butiincil bir

yaklagimla ydnetilmesini kapsar.

Dokuz Eyliill Universitesi;

e Aragtrma kultirini nitelikli insan kaynagi, giicli altyapi, veriye dayali yonetim ve
disiplinler arasi ig birligine dayali bir ¢ergevede giiglendirmeyi,

o Opretim tiyeleri, doktora 6grencileri ve aragtirmacilarin aragtirma yeterliklerini gelistirmek
icin siirekli mesleki geligim, mentorluk ve aragtirma odakli egitim programlari yiriitmeyi,

e Laboratuvarlar, aragtirma merkezleri ve teknik altyapiyr uluslararas: standartlarda
guglendirerek aragtirmacilarin  erigilebilir, giincel ve giivenli ortamlarda g¢aligmasini
saglamayl,

o Universitenin uluslararast siralamalardaki konumunu giglendirmek {izere yaym
performansini, ig birliklerini, proje sayisini, aragtirmaci profilini ve etki degerini artirmayt,

e Uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayin yapilmasini tegvik ederek nitelikli
bilimsel giktilarin miktarini ve etkisini artirmayi,

e Yayin kalitesini artirmak igin alan bazli geligim programlari, aragtirma gruplari, yazim
atdlyeleri ve es dizey degerlendirme uygulamalarini sistematik hale getirmeyi,

e Ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarmna erigimi artirmak amaciyla TUBITAK, Avrupa
Birligi (Horizon Europe), Kalkinma Ajanslari, Bakanlik fonlar1 ve diger destek programlarina

yonelik proje geligtirme, yiirtitme ve raporlama destekleri saglamayi,
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e Universite—sanayi, Universite—kamu ve uluslararas1 akademik kurumlar arasindaki
aragtirma is birliklerini giiglendirmeyi ve ortak aragtirma laboratuvarlari, ikili projeler,
konsorsiyumlar ve protokoller gelistirmeyi,

e Aragtirmalarin toplumsal ve ekonomik etkisini artirmak amaciyla patent, faydali model,
lisanslama, girigimeilik ekosistemi ve ticarilegtirme stireclerini desteklemeyi,

e Uygulama ve Arastirma merkezlerinin, teknoparkm, DEU Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve yenilikgilik altyapisinin etkinligini artirarak aragtirma
¢iktilarinin uygulamaya doéntigmesini saglamayi,

o Aragtirmacilar igin etik egitimler ve rehberlik hizmetleri sunarak aragtima etigi ve
akademik durtstliik ilkelerine bagh bir aragtirma ortami olugturmayi,

e Aragtrma streglerinin tim agamalarinda kalite giivencesi, izleme—degerlendirme,
performans Slgtimii ve siirekli iyilestirme mekanizmalarim galigtirmayi,

o I birlikleri, yaymlar, projeler, atiflar, arastirma gelirleri, agik bilim uygulamalar ve
akademik gorinirlik gibi gostergeler Uzerinden Universitenin aragtirma performansini

diizenli olarak raporlamay1
kurumsal taahhiit olarak benimser.

Bu politika; aragtirmacilarin tiretkenligini artiran, aragtirma kalitesini glivence altina alan,
venilikgi ¢dziimler treten, ulusal ve uluslararasi i birliklerini giiglendiren, DEU niin
aragtirma uiniversitesi konumunu pekigtiren biitiinciil ve siirdiirillebilir bir AR-GE kiiltiiriiniin

olusturulmasini amaglar.

T.C. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

Universitemizin 30.12.2025 tarihli ve 721/11 sayili Senato toplantisinda alinan kararla onaylanmistir.
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EK 6. Karar 7.

TOPLUMSAL KATKI VE SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Dokuz Eyliil Universitesi, toplumsal sorumluluk misyonu ve siirdiirtilebilir kalkinma anlayist
dogrultusunda; toplumun refahina, gevresel duyarliliga, bolgesel kalkinmaya, yasam boyu
9grenmeye ve kapsayict kamu hizmetlerine dogrudan katki sunan guglii ve erigilebilir bir
toplumsal katki politikasi yiirtitmeyi taahhiit eder. Universite, egitim—Ogretim, aragtirma ve
uygulama faaliyetlerinin tiimiinde toplumsal fayday en iist diizeyde gozeten, sosyal etki odakli,

yenilikgi ve stirdtrtilebilir uygulamalar gelistirmeyi kurumsal 6ncelik olarak benimser.

Bu politika; tiniversite—kamu-—sanayi is birliklerini giiglendiren, Teknopark ve teknoloji transfer
ekosistemi araciliiyla yenilikgi ¢oziimler treten, uygulama ve aragtirma merkezlerinin
toplumla etkilesimini artiran, DEU Hastanelerinin saglik hizmetleri yoluyla topluma katkisim
giclendiren, bolgesel kalkinma odakli projeleri destekleyen ve gevresel suirdurtlebilirlik

ilkelerini tiniversite kultiirtintin tiim boyutlarina entegre eden bir yaklagimla yapilandirilmigtir.

Dokuz Eyliil Universitesi;

o Bolgesel kalkinma hedeflerine uyumlu olarak; yerel yonetimler, kamu kurumlari, sanayi
kuruluglari ve sivil toplum orgiitleriyle is birliklerini gelistirerek sosyal, ekonomik ve kultiirel
geligime katki sunan projeler yurtitmeyi,

e Topluma yonelik sosyal sorumluluk projelerini, danigmanlik hizmetlerini, saha
uygulamalarim1 ve gonilliilik caligmalarini tegvik ederek yaygin etkisi yiksek toplumsal
hizmetler tretmeyi,

e DEU Hastanelerinin kamu yararmna sundugu yiiksek nitelikli saglik hizmetlerini, egitim—
aragtirma faaliyetleriyle butiinlegtirerek saglikta toplumsal katkiy1 giiglendirmeyi,

o Teknopark, DEU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve girisimeilik
ckosistemi aracilifiyla tniversite kaynakli bilgi ve teknolojinin topluma, sanayiye ve
ekonomiye aktarilmasii saglamayi,

o Universite biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezlerinin, toplumsal sorunlara bilimsel
goztimler tireten, danigsmanlik sunan ve bolgeye deger katan yapilar olarak etkinligini artirmayi,
o Toplumsal katki faaliyetlerini egitim—6gretim ve aragtirma ile biitiinlestirerek 68rencilerin
sosyal sorumluluk bilincini, gonullulik kultirinii ve topluma hizmet etme kapasitesini

geligtirmeyi,
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e Cevresel surdurilebilirligi giiclendirmek amaciyla; enerji verimliligi, su yonetimi, atik
azaltimi, geri dontigiim, yesil kampiis uygulamalari ve karbon ayak izi takibi gibi faaliyetleri
sistematik olarak yurttmeyi,

o Iklim degisikligine uyum, g¢evresel farkindalik, ekosistem yonetimi ve siirdiiriilebilir
kalkinma alanlarinda bilimsel aragtirmalart ve toplumsal bilinglendirme faaliyetlerini
desteklemeyi,

o Toplumun her kesimi i¢in erigilebilir, kapsayici, engelli dostu bir kampiis ortanmi olugturmayi
ve hizmetlere egit erigim saglamayi,

e Yasam boyu 6grenme misyonu dogrultusunda Dokuz Eyliil Universitesi Stirekli Egitim
Merkezi, Toplumsal Katki Koordinatorligi, aragtirma merkezleri ve fakilteler aracilidiyla
toplumun farkli gruplarina yonelik sertifika programlari, egitimler ve geligim faaliyetleri
sunmayi,

o Bolgesel ve ulusal dlgekte sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve gevresel doniigiim siireglerine katki
saglayan projeleri izlemek, degerlendirmek ve yayginlagtirmak igin toplumsal katk1 performans
gostergeleri ve etki analizleri yiiriitmeyi,

o Toplumsal katki caligmalarinda geffaflik, hesap verebilirlik, etik degerler ve bilimsel

dogruluk ilkelerini esas almay1
kurumsal taahhiit olarak kabul eder.

Bu politika, Giniversitenin topluma sundugu hizmetlerin gesitliligini artirmayi, toplumsal ve
gevresel surdirilebilirligi giglendirmeyi, bolgesel kalkinmada oncii bir aktér olmayi ve

toplumsal katki kapasitesini siirekli iyilestiren biitlinciil bir yaklagim gelistirmeyi amaglar.

T.C. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

Universitemizin 30.12.2025 tarihli ve 721/11 sayih Senato toplantisinda alinan kararla onaylanmistir.




