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TOPLANTI BİLGİLERİ 

Toplantıyı Düzenleyen Birim Kalite Koordinatörlüğü 

Toplantının Adı Kalite Komisyonu Toplantısı 

Toplantının Yeri Çevrimiçi 

Toplantı Tarihi 23/12/2025 Toplantı Saati 15:00 

Toplantı Sayısı 4 

Katılımcılar Kalite Komisyonu Üyeleri, Kalite Koordinatörlüğü 

  

GÜNDEMLER 

1. 20.11.2025 tarihi Komisyon Toplantısı kararlarının görüşülmesi 

2. Anket Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

3. Liderlik Anketi  

4. Danışma Kurulu Yönergesi - Takdir ve Teşekkür Yönergesi  

5. Birim Önerilerinin Değerlendirilmesi  

6. Organizasyon Şeması ve Yönetişim Modeli (Çalışma Grubundan) 

7. 
Politikalar (Uluslararasılaşma Politikası - Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikası - İnsan Kaynakları ve 

Yönetim Politikası - Eğitim Öğretim Politikası - Araştırma ve Geliştirme Politikası) 

8. Kamuoyu Bilgilendirme, Hesap verilebilirlik 

9. 
Çalışma gruplarına ek üyelerin seçilmesi (SKS Başkanı – Kütüphane Daire Başkanı – Engelsiz DEÜ 

Koordinatörlüğü) 

10. Doktora sonrası araştırmacıların tespiti 

11. Ders Değerlendirme anketlerinin izlemelerinin devam edilmesi 

12. Öğretim Yöntem ve tekniklerinin Üniversite çapında belirlenmesi 

13. Önceki Öğrenmenin Tanınması ile ilgili yönerge çalışması 

14. AR-GE Süreçlerinin yönetişim modelinin geliştirilmesi 

15. Araştırma Yetkinliklerinin Geliştirilmesine yönelik 2026 yılı eğitim planının hazırlanması 

16. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetişim modelinin oluşturulması 

17. Memnuniyet oranı alt sınırının görüşülmesi 
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18. 

Gündem: Birim Özdeğerlendirme Raporu ve Akran Değerlendirme Süreçlerinin görüşülmesi  

Karar: 2025 Yılı Birim Özdeğerlendirme Raporunun tüm Akademik Birimlerden yazı ile istenmesine ve Akran 

Değerlendirme sürecinin Planlanmasına karar verilmiştir. 

 

KARARLAR SORUMLU TERMİN 

1. 

20.11.2025 tarihli Komisyon Toplantısında alınan kararların 

sorumlular tarafından gerçekleştirildiği görüldü. 

 

6 numaralı karar doğrultusunda tüm birimlerden akredite 

program listesi, akredite olmayan programların başvuru 

planlamasına ilişkin resmi yazı ile komisyona bildirilmiştir.  

• 12. Kalkınma Planı’nın 3.3.1. Eğitim başlığı altında 

program akreditasyonlarının gerçekleştirilmesi, 

• YÖK Stratejik Planı (2024–2028) Amaç 10.1 

kapsamında program akreditasyonlarının 

geliştirilmesi, 

• Dokuz Eylül Üniversitesi Stratejik Planı (2026–

2030) Amaç 3, Hedef 3.3, PG3.3.1. Ulusal akredite 

önlisans ve lisans programı sayısı, 

Ulusal politika, bir üst kurum beklentisi ve aynı zamanda bir 

üniversitemiz hedefi olarak belirlenen ve aynı zamanda YÖK 

Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel Raporu’nda 

akredite program sayılarının yer alması gerekçeleriyle; 

• 2026 yılında ilgili akreditasyon kuruluşunun 

belirlediği ölçütlerde ve temel yeterliliklerde somut 

olarak eksikliği bulunmayan ve hali hazırda öğrenci 

kabulü alan programların başvurularını yapmalarına, 

Kalite Koordinatörlüğü 23.12.2025 

2. 

Birimlerden gelen talep üzerine anket uygulama süresi 

uzatılmış ve katılım süreci devam etmektedir. Bu gerekçe ile 

anket değerlendirmelerinin bir sonraki Kalite Komisyonu 

gündemine alınarak yapılmasına,  

Kalite Koordinatörlüğü 31.01.2026 

3. 

Üniversite ve birimlerin yöneticilerinin liderlik özelliklerini 

ve yetkinliklerini ölçmek ve izlemek amacıyla karar ekinde 

bulunan ve ifadelerin yer aldığı anket çalışmasının 

uygulanmasına, 

Kalite Koordinatörlüğü 09.01.2026 

4. 

1. Liderlik, Yönetişim ve Kalite Çalışma Grubu tarafından 

hazırlanan ve Kalite Komisyon gündemine sunulan Dokuz 

Eylül Üniversitesi Danışma Kurulu Yönergesi’nin kabul 

edilmesine, Mevzuat Komisyonunda görüşülmek ve Senato 

tarafından değerlendirilmek üzere Genel Sekreterlik birimine 

kararın yazılmasına,  

 

2. Takdir ve Teşekkür Yönergesi taslak çalışmasının 

olgunlaştırma sürecinin devam etmesi sebebiyle bir sonraki 

Kalite Komisyonu gündemine alınarak değerlendirilmesine,  

Kalite Koordinatörlüğü 

Genel Sekreterlik 

Mevzuat Komisyonu 

 

 

 

 

 

Kalite Koordinatörlüğü 

 

25.12.2025 

 

 

 

 

 

 

31.01.2026 
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5. 

Birimlerden gelen öneriler sınıflandırılarak Kalite 

Komisyonu gündeminde görüşüldü. Taleplerin (Yönetim 

sistemi yazılımı, eğitimler, süreç yönetimi, vb.) ilgili çalışma 

gruplarında görüşülerek yapılan değerlendirmelerin bir 

sonraki Kalite Komisyonu gündemine sunulmasına, 

Kalite Koordinatörlüğü 

Çalışma Grupları 
31.01.2026 

6. 

Liderlik, Yönetişim ve Kalite Çalışma Grubu tarafından 

hazırlanan ve önerilen organizasyon şemasının ekteki şekli 

ile kabul edilmesine, 

İlgili çalışma gruplarının önerileri ile hazırlanan yönetişim 

modelinin kabul edilmesine ve Genel Sekreterlik birimine 

sunulmasına, 

Kalite Koordinatörlüğü 

Genel Sekreterlik 
10.01.2026 

7. 

• Uluslararasılaşma Politikası 

• İnsan Kaynakları ve Yönetim Politikası 

• Eğitim Öğretim Politikası 

• Araştırma ve Geliştirme Politikası 

• Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Politikası 

belgelerinin 2026-2030 Stratejik Planı dönemi çalışmaları 

sürecinde hazırlandığı ve stratejik planda yer alan amaç, 

hedef ve performans göstergeleri ile ilişkilendirildiği 

görülmüştür. Politika metinleri ilgili çalışma grupları 

tarafından gözden geçirilmiş ve izleme süreci için hazırlanan 

izleme sıklığı ve amaç hedef eşleştirme tablosu 

oluşturulmuştur. Politika belgelerinin Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı tarafından iş bu karar doğrultusunda 

Senatoya sunulmasına, 

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 
31.12.2025 

8. 

Kamuoyu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ile ilgili 

verilerin Kurum İç Değerlendirme Raporunda sunulabilmesi 

için bir sonraki Komisyon gündeminde değerlendirmek 

üzere Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nden verilerin 

rapor olarak istenmesine, 

Kurumsal İletişim 

Koordinatörlüğü 
15.01.2026 

9. 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve 

Spor Daire Başkanlığı, Kütüphane Daire Başkanlığı, 

Engelsiz DEÜ Koordinatörlüğü ve Kurumsal İletişim 

Koordinatörlüğü birim yöneticisinin Çalışma Gruplarına 

eklenmesine, 

Kalite Koordinatörlüğü 25.12.2025 

10. 

Üniversitemizde doktora sonrası araştırmacı olarak görev 

yapan ve üniversitemiz personeli olup farklı bir kurumda 

doktora sonrası araştırmacı olarak görevlendirilen / izin 

verilen araştırmacıların bilgilerinin, doktora sonrası 

araştırma süreçlerinin izleme ve değerlendirilmesi 

çalışmaları için ilgili birimlerden veri talep edilmesine,  

Kalite Koordinatörlüğü 31.12.2025 

11. 
Ders Değerlendirme Anketlerine katılımın arttırılması 

amacıyla birimlere yazı yazılmasına, 
Kalite Koordinatörlüğü 31.01.2026 

12. 

Ders bilgi paketlerinde her ders için ayrı ayrı ifade edilen ve 

paydaşlar ile paylaşılan öğretim yöntem ve tekniklerinin 

çeşitliliğini belirlemek ve öğrenci merkezli öğretim 

Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı 

Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı 

31.12.2025 
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yöntemleriyle ilişkisinin ortaya konulması amacıyla ilgili 

daire başkanlıklarından verinin talebi için yazı yazılmasına, 

13. 
Önceki öğrenmenin tanınmasına yönelik yönerge 

hazırlanması için Eğitim Komisyonu’na yazı yazılmasına, 
Eğitim Komisyonu 31.01.2026 

14. 

AR-GE süreçlerine yönelik yönetişim modelinin 

oluşturulması amacıyla AR-GE Direktörlüğü’ne yazı 

yazılmasına, 

AR-GE Direktörlüğü 31.01.2026 

15. 

Araştırmacıların yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik 

2026 yılı eğitim planının hazırlanması amacıyla AR-GE 

Direktörlüğü ve Akademi-DE’ye yazı yazılmasına, 

AR-GE Direktörlüğü ve 

Akademi-DE 
31.01.2026 

16. 

Toplumsal katkı süreçlerine ilişkin yönetişim modelinin 

oluşturulması amacıyla Toplumsal Katkı 

Koordinatörlüğü’ne yazı yazılmasına, 

Toplumsal Katkı 

Koordinatörlüğü 
31.01.2026 

17. 
Üniversitemiz öğrenci memnuniyet anketlerinde sınır 

değerin %65 olarak belirlenmesi,  
Tüm Birimler - 

18. 

2025 Yılı Birim Özdeğerlendirme Raporunun tüm Akademik 

Birimlerden yazı ile istenmesine ve Akran Değerlendirme 

sürecinin Planlanmasına karar verilmiştir. 

Kalite Koordinatörlüğü 

Tüm Akademik Birimler 
02.02.2026 
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                   UNVANI/ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

Prof. Dr. Bayram YILMAZ Rektör e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Mehmet Birhan YILMAZ Rektör Yardımcısı 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Dündar YENER Genel Sekreter V. 
e-imzalıdır. 

Meral IŞIKÇI Strateji Geliştirme Daire Başkanı 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Bülent ÇAVAŞ Kalite Koordinatörü 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Emine Pınar TUNCEL Tıp Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Gülser KILINÇ Diş Hekimliği Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Güzin ÖZDAĞOĞLU Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörü 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Hatice İrem ÇOMOĞLU 
Yabancı Diller Yüksek Okulu Öğretim 

Üyesi 

e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Meriç YILDIRIM 
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi 

Öğretim Üyesi 

e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Musa KILIÇ Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Mübeccel Banu DURUKAN SALI 
Uluslararası Akademik İlişkiler 

Koordinatörü 

e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Neslihan DEMİREL Fen Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Sedef AKGÜNGÖR İşletme Fakültesi Dekan Yardımcısı  
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Seher ÖZYÜREK 
Kariyer Planlama ve Mezunlarla İlişkiler 

Koordinatörü 

e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Yaprak SARIGÖL ORDİN Hemşirelik Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Yasin DEMİRASLAN Veteriner Fakültesi Dekan Yardımcısı 
e-imzalıdır. 

Prof. Dr. Zeki Atıl BULUT 
DEPARK Yöneticisi, İzmir Meslek 

Yüksekokulu Öğretim Üyesi 

e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Abdullah AÇIK Denizcilik Fakültesi Dekan Yardımcısı 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Aykut KOCAOĞLU 
İzmir Meslek Yüksekokulu Öğretim 

Üyesi 

e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Burcu FELEKOĞLU DETTO Koordinatörü 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Damla GÜRPINAR Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 
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Doç. Dr. Fatma Feyzal ÖZKABAN 
(EBAMER) Ege Bölgesi Kültür 

Varlıkları Arş.Uyg. Merkez Mdr. V. 

e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Gonca KARAVAR Güzel Sanatlar Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Gözde TÜRKÖZ BAKIRCI Turizm Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Hilmi TÜRKYILMAZ İlahiyat Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Kadir Emrah ERGİNER 
Fen Bilimleri Enstitüsü Müdür 

Yardımcısı  

e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Kemal SUBULAN Endüstri Mühendisliği Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Kökten Ulaş BİRANT 
Bilişim Teknolojileri Araştırma ve 

Uygulama Merkezi (DEBTAM) Müdürü 

e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Mehmet GİRGİN Konservatuvar Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Müge IŞIKLAR KOÇAK Edebiyat Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Merve KOCA KOSOVA Spor Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Nebiye KONUK KANDEMİR Toplumsal Katkı Koordinatörü 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Özlem KİREN GÜRLER 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Öğretim Üyesi 

e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Sait ÇÜM Buca Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Sevgi ÇİLİNGİR İşletme Fakültesi Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Doç. Dr. Yağmur SOYLU Buca Eğitim Fakültesi Dekan Yardımcısı 
e-imzalıdır. 

Dr. Öğr. Üyesi Özlenen ŞİMŞEK PAPUR Sağlık Bilimleri Enstitüsü Öğretim Üyesi 
e-imzalıdır. 

Aysun TEKİN Öğrenci İşleri Daire Başkanı 
e-imzalıdır. 

Gülüzar İjlal KOLCUBAŞI Personel Daire Başkanı 
e-imzalıdır. 

İsmail ÖZKAN Bilgi İşlem Daire Başkanı 
e-imzalıdır. 

Hasan Aslan TÜRK İİBF Fakülte Sekreteri 
e-imzalıdır. 

Adalet OCAK 

Lisans Öğrenci Üye (YÖKAK Dış 

Değerlendirici, Makine Mühendisliği-

3.Sınıf) 

e-imzalıdır. 

İlayda AKÇAY 

Lisansüstü Öğrenci Üye (YÖKAK Dış 

Değerlendirici, Eğitim Yönetimi ve 

Deneticiliği) 

e-imzalıdır. 
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EK 1. Karar 3. 

 

Yöneticinin Liderliği Anketi  

Birim Yönetimi İfadeleri 
1. Görev yaptığım birim yönetimi, yükseköğretimdeki değişim ve belirsizlikleri gözeten bir kalite 

güvencesi sistemine güçlü biçimde sahip çıkmaktadır. 

2. Görev yaptığım birim yönetimi, kalite güvencesi uygulamalarının birimde sürdürülebilir bir 

kültür haline gelmesini desteklemektedir. 

3. Görev yaptığım birim yönetimi, kalite güvencesi süreçlerine akademik ve idari personelin aktif 

katılımını teşvik etmektedir. 

4. Görev yaptığım birim yönetimi; çevresel, sosyal ve ekonomik sürdürülebilirlik ilkeleri 

doğrultusunda toplumsal refahı önceliklendirmektedir. 

5. Görev yaptığım birim yönetimi; temel değerleriyle uyumlu yönetim anlayışıyla paydaş güvenini 

güçlendiren, akademik özgürlük ve dürüstlüğü esas alan bir yaklaşım benimser. 

6. Görev yaptığım birim yönetimi, karar alma ve uygulama süreçlerini çevik bir liderlik 

yaklaşımıyla yönetmektedir. 

7. Görev yaptığım birim yönetimi, değişen koşullara hızlı, esnek ve etkili biçimde uyum 

sağlayabilmektedir. 

8. Görev yaptığım birim yönetimi; kriz, belirsizlik veya ani değişim durumlarında açık, tutarlı ve 

yol gösterici bir liderlik sergilemektedir. 

9. Görev yaptığım birim yönetimi, birim içinde ortak hedefler doğrultusunda güçlü bir liderlik 

anlayışının gelişmesini desteklemektedir. 

10. Görev yaptığım birim yönetimi, bölümler/programlar ve idari birimler arasında iş birliği ve 

koordinasyonu etkin biçimde sağlamaktadır. 

11. Görev yaptığım birim yönetimi, birimde görev yapan yöneticilerin ve sorumluların kurumsal 

hedeflerle uyumlu hareket etmesini teşvik etmektedir. 

12. Görev yaptığım birim yönetimi, yetki ve sorumlulukları adil, dengeli ve şeffaf biçimde 

paylaşmaktadır. 

13. Görev yaptığım birim yönetimi, akademik ve idari personelle ilişkilerinde güvene ve karşılıklı 

saygıya dayalı bir yaklaşım sergilemektedir. 

14. Görev yaptığım birim yönetimi, zaman yönetimini ve iş yükü dağılımını birim verimliliğini 

artıracak şekilde planlamaktadır. 

15. Görev yaptığım birim yönetimi, birimde kurumsal motivasyonu destekleyen ve iş stresini 

dengeleyen uygulamaları etkin biçimde yürütmektedir. 

16. Görev yaptığım birim yönetimi, akademik ve idari personel ile yönetim arasında açık, düzenli 

ve çift yönlü bir iletişim ortamı oluşturmaktadır. 

17. Görev yaptığım birim yönetimi, çalışanların görüş ve önerilerini özgürce ifade edebildiği 

katılımcı bir yönetim anlayışını desteklemektedir. 

Üniversite Üst Yönetimi İfadeleri 
1. Üst yönetim, yükseköğretimdeki değişim ve belirsizlikleri gözeten bir kalite güvencesi 

sistemine güçlü biçimde sahip çıkmaktadır.  

2. Üst yönetim, kalite güvencesi uygulamalarının üniversitede bir kültür haline gelmesini 

desteklemektedir. 

3. Üst yönetim, kalite güvencesi süreçlerine akademik ve idari birimlerin aktif katılımını teşvik 

etmektedir. 
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4. Üst yönetim; çevresel, sosyal ve ekonomik sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda toplumsal 

refahı önceliklendirmektedir. 

5. Üst yönetim; temel değerleriyle uyumlu yönetim anlayışıyla paydaş güvenini güçlendiren, 

akademik özgürlük ve dürüstlüğü esas alan bir yaklaşım benimser. 

6. Üst yönetim, stratejik karar alma ve uygulama süreçlerini çevik bir liderlik yaklaşımıyla 

yönetmektedir. 

7. Üst yönetim, değişen koşullara hızlı, esnek ve etkili biçimde uyum sağlayabilmektedir. 

8. Üst yönetim, kriz, belirsizlik ve ani değişim durumlarında açık, tutarlı ve yol gösterici bir 

liderlik sergilemektedir. 

9. Üst yönetim, akademik ve idari birimlerde ortak hedefler doğrultusunda güçlü bir liderlik 

anlayışının gelişmesini desteklemektedir. 

10. Üst yönetim, birimler arasında iş birliği ve koordinasyon kültürünün yerleşmesini 

sağlamaktadır. Üst yönetim, birim yöneticilerinin kurumsal vizyon ve stratejilerle uyumlu 

hareket etmesini teşvik etmektedir. 

11. Üst yönetim, yetki ve sorumlulukları adil, dengeli ve şeffaf bir biçimde paylaşmaktadır. Üst 

yönetim, insan ilişkilerinde güvene ve karşılıklı saygıya dayalı bir yönetim anlayışı 

sergilemektedir. 

12. Üst yönetim, zaman yönetimini ve iş süreçlerini kurumsal verimliliği artıracak şekilde 

planlamaktadır. 

13. Üst yönetim, kurumsal motivasyonu destekleyen ve iş stresini dengeleyen uygulamaları etkin 

biçimde yürütmektedir. 

14. Üst yönetim, akademik ve idari birimler ile yönetim arasında açık, düzenli ve çift yönlü bir 

iletişim ağı kurmaktadır. 

15. Üst yönetim, çalışanların görüş ve önerilerini özgürce ifade edebilecekleri katılımcı bir yönetim 

ortamı oluşturmaktadır. 
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