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2025 YILI KALITE GUVENCE SISTEMi
BiRiM OZDEGERLENDIRME RAPORU

Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim faaliyetlerini kalite giivencesi anlayisi ¢ercevesinde
sistematik olarak izlemeyi, degerlendirmeyi ve siirekli iyilestirmeyi kurumsal yaklagim olarak

benimsemektedir.

2025 Yili Birim Ozdegerlendirme Raporu; Enstitiiniin liderlik, yonetisim ve kalite yapisi basta
olmak iizere, paydas katilimi, &grenci ve personel geri bildirimleri ile toplumsal katki
performansina iliskin yiiriitilen faaliyetlerin kanita dayali olarak degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Raporda, akademik, idari ve 6grenci memnuniyet anketleri ile danisma kurulu
toplantilarindan elde edilen geri bildirimlerin, kalite iyilestirme siireglerine nasil entegre

edildigi ortaya konulmustur.

Bu kapsamda; idari isleyis, fiziksel altyapi, uluslararasilagsma, egitim 6gretim siirecleri ve gevre
diizenlemesine yonelik yiiriitilen PUKO ¢alismalari, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
planlanan 1iyilestirmeler ve toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmistir. Elde edilen bulgular, Enstitlintin gii¢lii yonlerini ortaya
koymanin yani sira gelismeye acik alanlarin belirlenmesine ve bu alanlara yonelik somut
iyilestirme  planlarinin  olusturulmasina  katki  saglamistir.  Ayrica,  iniversitenin
uluslararasilagma vizyonu, egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kiiresel diizeyde
rekabet edebilir bir yapi olusturmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi is
birliklerinin giiglendirilmesi, akademik hareketliligin artirilmasi1 ve ortak projelerle bilimsel
tiretkenligin desteklenmesi yoniinde Deniz Bilimleri ve Teknoloji Enstitist de sistematik

caligmalar yiiriitiilmektedir.
Bu rapor, Enstitiliniin kalite glivencesi kiiltiiriinii kurumsal diizeyde giiclendirmeyi, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda siirekli iyilesmeyi desteklemeyi ve paydas katilimini

artirmay1 hedefleyen bir degerlendirme dokiimani niteligindedir.

DBTE Kalite Komisyonu
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.2. Liderlik

PUKO1: Kurumun Idari Isleyisinde Iyilestirme

Tyilesme: PUKO dongiisii kapsaminda vyiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, enstitiiniin fiziksel
altyap1 ve idari isleyisine iliskin 6nemli iyilesmeler saglanmistir. Giivenlik biriminin bahge
girisine taginmasiyla birlikte giris—¢ikis kontrolii gliglenmis ve yerleske giivenligi artirilmistir.
Calisma alanlarinda yapilan ergonomi ve is giivenligi diizenlemeleri, personelin ve 6grencilerin
daha verimli ve giivenli bir ortamda faaliyet gostermesine katki sunmustur. Sosyal tesislere
uzaklik nedeniyle yasanan ihtiyaglar, cay, kahve ve gida otomatlarinin kurulmasiyla
giderilmistir. Tuvaletlerde gergeklestirilen hijyen iyilestirmeleri ve temizlik siireglerinin

yeniden yapilandirilmasi, hizmet kalitesinde gézle goriiliir bir artig saglamistir.

Gelismeye acik alan ve planlanan ¢calismalar: Kontrol asamasinda elde edilen bulgular
dogrultusunda, yapilan 1iyilestirmelerin siirdiiriilebilirliginin  giiclendirilmesine ihtiyag
duyuldugu belirlenmistir. Ozellikle 6grenci ve personel geri bildirimlerinin sistematik ve
dizenli olarak toplanmasi gelismeye acgik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda,
memnuniyet anketlerinin belirli periyotlarla uygulanmasi ve sonuglarmin izlenmesi
planlanmaktadir. Anket verilerine dayali olarak yeni fiziksel ve idari iyilestirme alanlarinin
tanimlanmas1 hedeflenmektedir. Ayrica gergeklestirilen uygulamalarin yazili prosediirlere

entegre edilerek kurumsal hafizaya kazandirilmasi planlanan ¢alismalar arasindadir.

Kamtlar: PUKOI1: Kurumun Idari Isleyisinde Iyilestirme formu DBTE.A.1.2.PUKO-
2025 la’da ve cay, kahve ve gida otomatlarinin tedarik edilerek kullanim alanlarina
yerlestirildigine iligskin gorseller ve tuvaletlerde gerceklestirilen hijyen diizenlemeleri, temizlik
malzemelerinin giliclendirilmesi ve pecete otomatlariin kurulumu sonrasinda ¢ekilen
fotograflar Ek DBTE. A.1.2.PUKO-2025-1’de, izmir il Saghik Miidiirliigi tarafindan
“Beslenme dostu ve fiziksel aktiviteyi destekleyen isyeri 3 yil gegerli “Akreditasyon Belgesi”
DBTE. A.1.2.PUKO0-2025-2"de verilmistir.
https://drive.google.com/file/d/1pfiTnFP9b3iqlcRj4Tz6LAg-sj1boF21/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z0UH5CowgimN7PY5bsPzOWFHOE-

IT80d/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1u5CDU2iQVjasaoVGZhGrSerQ8axftHko/view?usp=sharing

PUKO2: Cevre Diizenlemesi

Iyilesme: PUKO dongiisii kapsaminda gergeklestirilen gevre diizenlemesi galismalar
sonucunda enstitii bahgesinin estetik, giivenlik ve islevsellik diizeyi belirgin sekilde
tyilestirilmistir. Agac¢larin bakim ve budama islemleriyle birlikte yesil alanlarin diizeni
saglanmig, kontrolsiiz biiylimenin Oniline gecilmistir. Yaz doneminde uzayan otlarin
bicilmesiyle yangin riski azaltilmis ve ¢evresel giivenlik giiclendirilmistir. Otopark ve yaya
kullanim alanlarinda yapilan diizenlemeler, erisilebilirligi ve alan kullanimini daha diizenli hale
getirmistir. Bu iyilestirmeler, enstitii yerleskesinin daha giivenli, bakimli ve kullanici dostu bir

cevreye kavusmasina katki saglamistir.

Gelismeye acik alan ve planlanan calismalar: Yapilan diizenlemelere ragmen cevre
bakiminin siirekliliginin saglanmasi gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir.
Ozellikle mevsimsel degisimlere bagli olarak peyzaj ve bakim ihtiyaglarmin diizenli izlenmesi
gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu kapsamda, bahge bakimi ve cevre diizenlemesine iliskin
periyodik bir bakim takviminin olusturulmasi planlanmaktadir. Ogrenci ve personelin ¢evre
diizenlemesine  yonelik memnuniyet diizeyinin  anketler aracilifiyla  izlenmesi
hedeflenmektedir. Anket sonuglarina dayali olarak ek peyzaj ve ¢evre diizenleme caligmalarinin

planlanmas1 6ngoriilmektedir.

Kamit: PUKO2: Cevre Diizenlemesi formu A.1.2.PUKO-2025_2a’da sunulmustur.

Agac bakim ve budama caligmalarina iliskin saha uygulamalarin1 gosteren fotograflar, uzayan
otlarin bigilmesi ve yangin riskinin azaltilmasina yonelik yapilan ¢alismalar, otopark alani ve
yaya kullanim alanlarinda gerceklestirilen c¢evre diizenlemelerine iliskin fotograflar
DBTE.A.1.2.PUKO-2025-2’da sunulmustur. Sunulan ekler, ¢evre diizenlemesi kapsaminda
gerceklestirilen uygulamalarin  sahada hayata gecirildigini  gosteren somut kanitlar
niteligindedir.

https://drive.google.com/file/d/1hWoXBRqC80ZvuhMCUO0Xqg3t1r-
3501473/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1A0VNStATNT693NfZoD1-
602ARMZsOLPF/view?usp=sharing
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Iyilesme Cahsmalan

DBTE 2025 yilikurum igi kalite giivencesi raporlama formuna iglenmis iyilestirme faaliyetleri
(PUKO) degerlendirmesi ve 2026 yili iyilestirme onerileri kapsaminda yapilan birim kalite
komisyonu toplantis1 tutanagi EK DBTE.A.1.2.PUKO-2025"de verilmistir.

Kamit: Birim kalite komisyonu “iyilestirme ¢aligmalar1” konulu toplant1 tutanagi
DBTE.A.1.2.PUKO-2025de verilmistir.
https://drive.google.com/file/d/ImpwCQ4V8pgtk AnJO7pNrcINP83FWwWGMt/view?usp=shar

ing

A.4. Paydas Katilim
A4.1. ic ve dis paydas katilimm

Iyilesme: 2025 yil1 i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri, basili formlar yerine dijital platform
(Google Formlar) iizerinden uygulanmis; bu sayede katilim oraninda artig saglanmistir. Dijital
uygulamaya gegilmesi, veri toplama siirecinin etkinligini artirmanin yani sira ¢evreye duyarl

ve siirdiiriilebilir kalite anlayisin1 destekleyen bir iyilesme olarak degerlendirilmistir.

DBTE 2025 Akademik personel memnuniyet anketi

Ankete katilim sayis1 17°dir.

Iyilesme: Anket bulgulari, enstitiiniin 6zellikle yonetimle erisilebilirlik ve iletisim, kurumsal
altyap1 ve genel memnuniyet basliklarinda olumlu bir tablo ortaya ¢ikarmaktadir. Akademik
personelin biiylik cogunlugu, enstitii yonetimine ihtiya¢ duydugunda kolayca erigebildigini ve
goriis ile Onerilerini iletebilecegi acik kanallarin mevcut oldugunu belirtmistir. Bu durum,
katilimci ve erisilebilir bir yonetim anlayisinin benimsendigine isaret etmektedir. Fiziksel
altyap1 ve ¢evresel diizenlemeler (bahge diizenlemesi, peyzaj, temizlik, guvenlik hizmetleri)
genel olarak yeterli ve memnuniyet verici bulunmustur. Ozellikle kampiis gevre
diizenlemelerinin ¢alisma ortamina olumlu katki sagladig1 yoniinde giiclii bir algi mevcuttur.
Enstitinin ulusal duzeyde deniz bilimlerine katkist ve kurum kiltiiriiniin yiiksekdgretim
degerleriyle uyumu konularinda genel memnuniyet yiiksektir. Akademik personelin 6nemli bir
boliimii, enstitii calisgan1 olmaktan duydugu memnuniyeti agikca ifade etmistir. Ayrica, geng

arastirma gorevlisi ve uzman istihdamina duyulan ihtiya¢ konusunda gii¢lii bir farkindalik
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bulunmaktadir. Bu durum, kurumsal stirdiiriilebilirlik ve akademik kapasitenin yenilenmesi

acisindan olumlu bir biling diizeyine isaret etmektedir.

Gelismeye A¢ik Alan ve Planlanan Calismalar: Anket sonuclari, bazi alanlarda iyilestirme
ihtiyacinin ve yapisal gelistirme gerekliliginin 6ne ¢iktigini gostermektedir. Arastirma altyapisi
ve kaynak planlamasi bagliklarinda gorece daha diisik memnuniyet diizeyleri dikkat
cekmektedir. Ozellikle laboratuvar altyapisinin yeterliligi, altyapi yatirimlarinin bilimsel
ihtiyaclara gore planlanmasi ve uzun vadeli arastirma vizyonunun tiim g¢alisanlar tarafindan
yeterince bilinmemesi, gelistirilmesi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut akademik
kadro sayisinin yeterliligi konusunda kararsizlik ve olumsuz goriislerin gorece yiiksek olmasi,
is yliki dengesi ve programlarin siirdiiriilebilirligi acisindan insan kaynagi planlamasinin
gozden gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Kurum disi iligkiler ve paydas baglantilar
(diger iiniversiteler, arastirma merkezleri, uluslararasi is birlikleri ve dis paydaslarla iliskiler)
alaninda memnuniyet diizeyinin orta seviyede kaldig1 goriilmektedir. Bu durum, ulusal ve
uluslararasi is birliklerini gii¢lendirmeye yonelik daha sistematik ve goriinlir mekanizmalarin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Akademik personelin arastirmaya yeterli zaman ayirabilmesi, kariyer gelisimi ve mesleki
yetkinliklerin desteklenmesi gibi konularda kararsizlik oranlarinin yiiksek olmasi, destekleyici
mekanizmalarin daha acik, planli ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, oniimiizdeki déonemde arastirma altyapisinin giiclendirilmesi,
insan kaynagi planlamasinin iyilestirilmesi, kurum dis1 ve uluslararasi ig birliklerinin artirilmasi
ve kurumsal arastirma vizyonunun daha goriiniir hale getirilmesine 6ncelik verilmesi uygun

olacaktir.

Kamt: DBTE Akademik personel 2025 memnuniyet anketi sonucglar1 asagidaki linkte
verilmistir.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11-
ppmTZS8IjSMhEcGx8616xk3YbbgchK2Mat6veEXUY /edit?usp=sharing

DBTE 2025 idari personel memnuniyet anketi

Ankete katilim sayis1 6°dir.

Tyilesme: Idari personel memnuniyet anketi sonuglari, enstitiide kurumsal isleyis, yonetimle
iletisim ve ¢alisma ortamina iligkin temel unsurlarin genel olarak olumlu degerlendirildigini

gostermektedir. Idari personelin énemli bir béliimii, yonetime erisim, iletisim kanallarmin
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aciklig1 ve giinliik is akislarinda karsilagilan sorunlarin iletilebilirligi konularinda olumlu goriis
bildirmistir. Bu durum, idari siireclerde iletisime agik ve ulasilabilir bir yonetim anlayisinin
benimsendigine isaret etmektedir. Fiziksel calisma kosullari, bina diizeni, temizlik, giivenlik ve
ortak kullanim alanlarinin yeterliligi genel olarak memnuniyet verici bulunmustur. Caligsma
ortaminin diizenli ve giivenli olmasi, idari personelin kuruma baglilik algisim1 destekleyen
unsurlar arasinda yer almaktadir. Kurum i¢indeki genel ¢alisma huzuru, ekip calismasi ve
birimler aras1 giinliik isleyisin stirdiiriilebilirligi konularinda olumlu bir tablo ortaya
¢ikmaktadir. Idari personelin biiyiik cogunlugu, kurumda ¢alismaktan memnun oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica, idari personelin kurumun temel misyonu ve faaliyet alanlari hakkinda
farkindalik diizeyinin yiliksek olmasi, kurumsal aidiyet ve gorev bilincinin gii¢lendigini

gostermektedir.

Gelismeye Acik Alan ve Planlanan Cahismalar: Anket sonuglari, bazi yapisal ve
organizasyonel alanlarda gelistirme ihtiyacinin bulundugunu da ortaya koymaktadir. Is yiikii
dagilimi ve personel sayisinin yeterliligi konularinda kararsizik ve kismen olumsuz
degerlendirmeler dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, 6zellikle belirli birimlerde is yogunlugunun
dengelenmesi ve insan kaynagi planlamasinin gézden gecirilmesi gerekliligine isaret
etmektedir. Mesleki gelisim, hizmet ici egitim ve kariyer ilerleme olanaklari konularinda
memnuniyet diizeyinin orta seviyede kaldigi goriilmektedir. Bu durum, idari personelin
yetkinliklerini artirmaya yonelik daha planli ve sistematik egitim faaliyetlerine ihtiyag
oldugunu gostermektedir. Odiillendirme, takdir ve motivasyon mekanizmalar1 konusunda
kararsizlik oranlarinin yiiksek olmasi, idari personelin emeginin goriiniir kilinmasina yonelik
uygulamalarin giiclendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu gergevede, dnlimuizdeki
donemde is yiikii ve personel planlamasinin iyilestirilmesi, idari siireglerin daha acik ve standart
hale getirilmesi, hizmet i¢i egitim programlarinin artirilmasi ve motivasyonu destekleyici

uygulamalarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin planlanmasi uygun olacaktir.

Kamit: DBTE Idari personel 2025 memnuniyet anketi sonuglari linkte verilmistir.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11gY99G8A0RZeRgcal1liT2mxwu ZpwJfQ2gWnSA
BIBI/edit?usp=sharing
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DBTE 2025 D1s Paydas memnuniyet anketi

2025 yili i¢inde toplam 5 kuruma hizmet verilmis, ankete katilim sayist 3 kurum olarak
belirlenmistir.

Iyilesme: Paydas anketi sonuglari, enstitiiniin uzmanhk alani, bilimsel giivenilirligi ve
kurumsal itibar1 agisindan paydaslar nezdinde genel olarak olumlu bir algiya sahip oldugunu
gOstermektedir. Paydaslarin 6nemli bir boliimii, enstitilyii alaninda yetkin, bilimsel bilgi tiretme
kapasitesi yiiksek ve deniz bilimleri alaninda giivenilir bir kurum olarak degerlendirmektedir.
Bu durum, kurumun akademik birikiminin ve uzmanh@mnin dis c¢evrede tanindigini
gostermektedir. Bilimsel ve teknik katki saglama kapasitesi, paydaslarin enstitiiden
beklentilerini biiyiik dl¢iide karsilayan giiclii yonlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
aragtirma, danigmanlik ve bilimsel goriis sunma konularinda olumlu geri bildirimler dikkat
cekmektedir. Paydaslar, enstitiiniin ulusal 6l¢ekte deniz ve kiy1 alanlariyla ilgili ¢alismalara
katki sundugunu ve bu katkinin karar alma siiregleri i¢in degerli oldugunu ifade etmektedir.
Kurumun is birligine acik bir yapiya sahip oldugu ve paydaslarla ¢alismaya istekli oldugu algisi
genel olarak olumludur. Bu durum, mevcut ve potansiyel is birlikleri icin 6nemli bir avantaj

olusturmaktadir.

Gelismeye acik alan ve planlanan calismalar: Anket sonuglari, paydas iliskilerinin daha
sistematik, gorlinlir ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gereken alanlar bulundugunu da ortaya
koymaktadir. Paydaslarla iletisim ve etkilesim sikligi konusunda kararsizlik oranlarinin yiiksek
olmasi, kurumun yiiriittiigii caligmalarin ve lretilen ¢iktilarin paydaslara yeterince diizenli
aktarilmadigini gostermektedir. Bu durum, iletisim stratejisinin giiclendirilmesi gerektigine
isaret etmektedir. Paydas goriislerinin planlama ve karar alma siireclerine yansitilmasi
konusunda alginin orta seviyede kaldig1r goriilmektedir. Paydas katilimini daha goriiniir ve
yapilandirilmis hale getirecek mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Ortak proje
gelistirme, uzun vadeli is birlikleri ve uluslararas1 aglara entegrasyon konularinda beklentilerin
mevcut durumun tizerinde oldugu anlasilmaktadir. Paydaslar, stireklilik arz eden ve somut
ciktilar iireten is birlikleri beklemektedir. Enstitiiniin toplumsal etki, bilginin yayginlastirilmasi
ve kamuoyu ile paylasim boyutlarinda daha goriiniir olmas1 gerektigi yoniinde bir beklenti
ortaya c¢ikmaktadir. Bilimsel ¢iktilarin yalnizca akademik c¢evrelerle sinirli kalmamasi,
paydaglar acisindan Onemlidir. Bu dogrultuda, Oniimiizdeki donemde paydas iletisim
stratejisinin guclendirilmesi, diizenli bilgilendirme ve geri bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi, ortak proje ve is birligi modellerinin ¢esitlendirilmesi ve kurumsal goriintirligi

artiracak yayginlagtirma faaliyetlerinin planlanmasi uygun olacaktir.
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Kamit: DBTE dis paydas 2025 memnuniyet anketi sonuglari linkte verilmistir.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17kiwkJSmCMGrmbwDtijmugLXxh-AWDiagX7Bu-
LOrAc/edit?usp=sharing

DBTE 2025 Danisma Kurulu toplantisi

Iyilesme: DEU lisans dgrencileri igin 6 aylik staj imkan1 sunulabilecegi 6nerisi (Tuirk Petrolleri
Anonim Ortaklig1), 6grenci kariyer gelisimi ve dis paydas is birlikleri bashgi altinda
degerlendirilmek tizere kalite komisyonu kayitlarina alinmistir.

e 2026 yilinda yeni bir panel organizasyonunun Izmir Ziraat Miihendisleri Odas: ile
birlikte planlanabilecegi Onerisi, toplumsal katki ve paydas etkilesimi kapsaminda
iyilestirme girdisi olarak degerlendirilmistir.

o Enstitii ile daha yakin ve stirdiiriilebilir temas kurulmasi gerektigini, Enstitii tarafindan
uretilen bilimsel bilgi ve birikimin kamuoyu ile daha etkin paylasilmasinin kurumsal
taninirh@l artiracagr goriisl, kurumsal iletisim ve goriiniirliik alaninda planlanan
iyilestirme faaliyetlerine girdi saglamistir.

o Sualt1 arkeolojisi alaninda yiiriitiilen projelerin ulusal ve uluslararasi katkilarina dikkat
cekilmis; uluslararast goriinlirligiin - artirllmasinin  stratejik  6nemini  vurgulama
degerlendirmesi, arastirma ve uluslararasilasma boyutunda kalite hedefleri ile
iliskilendirilmistir.

o Iklim degisikligi kaynakli olarak Izmir’in igme suyu kaynaklarinda yasanan azalmaya
dikkat cekilmis; 1ZSU tarafindan 2026 yil1 i¢in deniz suyunun aritilmasi konusunun
giindeme alidigin1 belirtmistir. Oniimiizdeki dénemde iZSU ile DBTE arasinda is
birligine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir. Bu 6neri, uygulamali arastirma ve kamu is
birlikleri kapsaminda somut bir iyilestirme ve proje gelistirme girdisi olarak

degerlendirilmistir.

Gelismeye acik alan ve planlanan calismalar: Toplanti sonunda, danigsma kurulu iiyeleri,
yoneticiler ve kalite komisyonu tiyeleri yeni yila iliskin dilek ve temennilerini paylasmis;
toplanti, Danigsma Kurulu goriislerinin ve toplanti ¢iktilarinin kalite komisyonu raporlarina
eklenerek izlenmesi, degerlendirilmesi ve kanitlariyla birlikte iyilestirme siireglerine entegre
edilmesi karariyla sona ermistir.

Paydas is birliklerinin giliclendirilmesi, 6grenci gelisim olanaklarinin artirilmasi, aragtirma ve
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uluslararasilasma faaliyetlerinin desteklenmesi, kurumsal goriiniirliigiin artirilmas1 ve
uygulamali altyapi projelerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler, birim kalite hedefleriyle

iligskilendirilerek izlenecektir.

Kamit: Danisma Kurulu 2025 toplant1 tutanagi ve detaylart DBTE.A.4.1.-3.DanismaKurulu-1
ve DBTE.A.4.1.-3.DanismaKurulu-2’de sunulmustur.

https://drive.google.com/file/d/1evYHgpgMnyotSultSkEV-zYV3uXd-F9g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y8nbgML6N21XOuWo08sCU1xIZOPghGPpc/view?usp=shar

ing

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

DBTE 2025 Ogrenci memnuniyet anketi

Ankete katilim sayis1 6°d1r.

Tyilesme: Anket sonuglarinda egitim igeriklerinin giincelligi, danismanlik destegi ve bilimsel
etkinliklerin katkis1 konusunda olumlu geri bildirimler ne ¢ikmaktadir. Ogrencilerin bir kismi
danigsmanlariyla iletisimde giicliilk yasamadigini, rehberlik destegini yeterli buldugunu ve
seminer-konferanslarin akademik gelisimlerine katki sagladigin1 belirtmistir. Ayrica
laboratuvar, derslik ve teknik altyapinin arastirma faaliyetleri i¢in yeterli oldugu yoniinde
goriisler bulunmakta; genel egitim-0gretim kalitesi ve dgrenci odakli yaklasim agisindan da

memnuniyet ifade edilmistir

Gelismeye A¢ik Alan ve Planlanan Cahismalar: Burs ve proje desteklerinin yetersizligi,
boliim i¢i iletisim eksiklikleri, sosyal alanlarin sinirliligi 6ne ¢ikan sorunlardir. Burs ve proje
basvurularinda rehberlik mekanizmalarinin artirilmasi, diizenli bilgilendirme toplantilariyla
iletisimin gelistirilmesi ve sosyal alanlarin iyilestirilmesi planlanmaktadir. Ogrenci geri
bildirimlerinin diizenli olarak degerlendirilmesi ve seffaf sekilde paylasilmasi da memnuniyetin

artirilmasina katki saglayacaktir.

Kamit: DBTE Ogrenci 2025 memnuniyet anketi sonuglari linkte verilmistir.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TjfSmgbSN24_WT3cBdhduiQ3XUjpZ45SuGFX4ak
eFNU/edit?usp=sharing
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A.S. ULUSLARARASILASMA

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

PUKQO3: Uluslararasilasma Vizyonu Cerc¢evesinde Yapilan Calismalar

Tyilesme: Universitenin stratejik plani ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak belirlenen
uluslararasilasma politikast kapsamda; uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, 6grenci ve
ogretim elemani hareketliliginin tesvik edilmesi, ortak egitim-O0gretim ve arastirma
faaliyetlerinin  gelistirilmesi temel hedefler olarak tanimlanmigstir. Uluslararasilasma
siireglerinin koordinasyonu i¢in Uluslararasi Akademik iliskiler Koordinatérliigii ile esgiidiim
saglanmaktadir. Belirlenen hedefler dogrultusunda; Erasmus+ ve ikili isbirligi anlagmalari
kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi tesvik edilmistir.

e ABD Stanford Universitesi ile Sualt1 Arkeolojisi Yiiksek Lisans Programi kapsaminda
ikili igbirligi anlasmasi imzalanmasi i¢in girisimlerde bulunulmustur.

e Sualt1 Arkeolojisi Yiiksek Lisans Programi kapsaminda Almanya Philipps Marburg
Universitesi ile imzalanan isbirligi anlasmasi kapsaminda uluslararas1 sempozyumda
ortak bildiri sunumu gergeklestirilmis ve bilimsel yayinlar hazirlanmistir. Ayni anlagsma
kapsaminda desteklenen TUBITAK-DAAD Uluslararasi Isbirligi Projesinin ortak saha
caligmalar1 tamamlanmistir. Bdylece mevcut isbirligi anlagsmalarinin aktif olmasi
saglanmustir.

e Enstitiimiiz ev sahipliginde “Seminar on Conservation and Restoration of Seagrasses”
baglikl1 uluslararasi bir seminer 10-12 Kasim 2025°te diizenlenmistir. Aix Marseille
Universitesi’nden Prof. Dr. Charles-Francois Boudouresque , Dr. Patrick Astruch.Ege
Universitesi'nden Prof.Dr. Altan Lok ve Akdeniz Koruma Dernegi’nden Zafer
Kizilkaya’nin ve Deniz Bilimleri ve Teknolojisinden akademisyenlerin sunumlari ile
verimli bir toplant1 olmustur.

Kanit:  https://imst.deu.edu.tr/tr/news/deniz-cayirlarinin-korunmasi-ve-restorasyonu-
semineri/

e ERASMUS KA171 Projesi kapsaminda, Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Enstitiisii’nde Erol Izdar salonunda, Enstiti Ogretim Uyelerimizden
Prof.Dr.Gokdeniz NESER’in moderatorliigiinde, Banglades Bilim ve Teknoloji
Universitesi Gemi Insaat1 ve Deniz Miihendisligi Boliimii’nden Prof.Nayeb M. Golam

Zakaria, Banglades’teki gemi geri doniisiimii enddistrisinin giincel durumu hakkinda
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degerlendirmelerini “An overview of ship recycling industries in Bangladesh” baglikli
sunumunu ile gerceklestirmistir.

Kanit: https://imst.deu.edu.tr/tr/news/prof-nayeb-m-golam-zakarianin-an-overview-of-
ship-recycling-industries-in-bangladesh-adli-sunumu/

Mevcut KA220 (YOU Climate Change Awareness in the Mediterranean from Youth
Perspective) projesinin uluslararasi etkinligi siirecinde destek saglanmustir.

Erasmus+ degisim programlariin devamlilig1 saglanmigtir.

Uluslararasi anlagsma sayilar1 ve ortak yayin/proje verilerinin izlenmesi, izleme sonuglarina

gore islevselligi diisiik anlagmalar gézden gegirilmesi, yeni hedef iilkelerin ve liniversitelerin

belirlenmesi, bagvuru siire¢lerinin takip edilmesi ve iyilestirme ¢aligmalar1 Enstitiimiiziin

Erasmus Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Gelismeye acik alan ve planlanan calismalar:

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yiiriitiilmesine yonelik siire¢lerin
daha iyi yonetilebilmesi igin biirokrasinin daha kolaylastirict oldugu bir yapiya
kavusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Enstitii diizeyinde uluslararasilasma hedeflerinin bazi programlarda yeterince
sahiplenilmedigi, uygulamalarda birimler aras1 farkliliklar bulundugu gézlemlenmistir.
Uluslararasi ortakliklarin agirlikli olarak sinirli sayida iilke ve kurumla yiiriitildiigii,
yeni cografyalara agilimin sinirhi kaldigi degerlendirilmistir.

Siire¢ yonetiminde kullanilan izleme ve raporlama mekanizmalarinin
standartlastirilmasi gerekmektedir.

Enstitii biinyesinde uluslararasilagsma siireclerinin koordinasyonunu giiglendirmek
amaciyla Uluslararas1 Akademik iliskiler Koordinatdrliigii’niin gérev ve yetkilerinin
belirlenmesi planlanmaktadir.

Yeni hedef iilkeler ve tiniversiteler belirlenerek ikili anlagmalarin ¢esitlendirilmesi ve
stratejik ortakliklarin artirilmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi proje gelistirme ve hareketlilik programlarina katilimlarin tegvik
edilmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin devam etmesi
planlanmaktadir.

Uluslararasilagma siireglerinin izlenmesine yonelik standart raporlama sablonlarinin

gelistirilmesi ve diizenli geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi planlanmaktadir.
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Kamtlar: PUKO3: Uluslararasilasma Vizyonu Cergevesinde Yapilan Calismalar
DBTEA.5.3.PUKO-2025 3a olarak linkte verilmistir.
https://drive.google.com/file/d/IUEBYKplp5TDF9gHY5ZVbfC11604t1trd/view?usp=sharing
2025 yilinda devam eden Ikili isbirligi Anlasmalar Listesi ve Uluslararas1 Projeler Listesi;
DBTE.A.5.3.PUKO-2025-3_1 ve DBTE.A.5.3.PUKO-2025-3_2’de verilmistir.
https://drive.google.com/file/d/1jVr0Q-2Gv7w0X8uNugmGKjvpx8212yrz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yF6t20G39UxqtUzHfVrUie2knjopmmb5e/view?usp=sharing

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

PUKOA4: Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Tyilesme: Dokuz Eyliil Universitesi ¢atis1 altina gectigi 1982 yilindan 1993 yilina kadar grenci
islerini kendi biinyesinde yiirliten Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, lisansiistii
programlarini, Senato Karar1 ile Fen Bilimleri Enstitiisii altinda Anabilim Dali olarak
yiiriitmeye baglamistir. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi ve iyilestirmesi kapsaminda;
Enstitiiniin akademik yapilanmasi, uzmanlik alanlar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda daha
etkin, hizli ve biitiinciil bigimde yonetilebilmesi ve bdylece egitim-ogretim faaliyetlerinde
iyilesmeye gidilebilmesi i¢in Fen Bilimleri Enstitiisii blinyesinde yiiriitillen 68renci isleri ve
lisanstiistii egitim programlarinin, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii biinyesine
aktarilmasi planlanmistir. Enstitlinlin kimliginin ve kapasitenin etkin bicimde kullanilabilmesi
icin, 6grenci islerinin ve lisansiistii egitim siire¢lerinin kendi kurumsal c¢atisi altinda yeniden
yapilandirilmasi hedeflenmistir. Boylece, akademik ve idari siireglerin daha biitiinciil, hizli ve
etkin bicimde ydriitiilebilecektir. Karar alma mekanizmalarinin sadelesmesi sayesinde, 6grenci
taleplerine daha kisa siirede geri doniis yapilabilmesi, is; kayit, ders sec¢imi, tez izleme ve
mezuniyet islemlerinde siirelerin kisalmasi s6z konusudur. Bu dogrultuda gerceklestirilen
caligmalar sonucunda, akademik ve idari personele yonelik bilgilendirme toplantilari
diizenlenmis, sorumlu kisiler belirlenmis, aktarim siirecine iliskin rehber dokiimanlar
hazirlanmistir. Aktarim icin YOK kriterlerine uygun yeni program teklifi dékiimanlarinin
giincel versiyonlari, sekiz farkl lisansiistii programi i¢in hazirlanmistir. Tiim dékiimanlar Ust
Yonetime sunulmus ve teklifler Universite Senato Karar1 ile YOK’e iletilmistir. Aktarim

siirecinin gergeklesmesi icin tiim siire¢ tamamlanmis olup, YOK karar1 beklenmektedir.
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Gelismeye acik alan ve planlanan ¢alismalar: Ogrenci isleri ve lisansiistii egitim siireclerinin
stirdiiriilebilir ve kalite giivencesi temelli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla gelistirilmesi
gereken alanlar bulunmaktadir. Ozellikle artan is yiikii ve dgrenci isleri alaninda idari personel
ihtiyaci dogmaktadir. Personel kapasitesinin gliclendirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda planlanan calismalar:

. Ogrenci isleri siireclerine iliskin gérev tanimlarinin ve is akis semalarinin giincellenerek
standartlagtirilmasi,

. Personelin lisansiistii mevzuat, otomasyon sistemleri ve 6grenci odakli hizmetler
konularinda egitimlerle desteklenmesi,

. Ogrenci ve akademik personelden diizenli geri bildirim alinarak siireg iyilestirmelerinin
periyodik olarak gozden gecirilmesi,

. Artan Ogrenci sayilart dogrultusunda idari kapasitenin gii¢lendirilmesine yonelik
planlamalarin yapilmasi.

Planlanan bu caligmalarin hayata gecirilmesiyle birlikte, 6grenci isleri ve lisansiistii egitim
siireclerinin daha erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.
Akademik ve idari birimler arasindaki koordinasyonun gii¢lenmesi, lisansiistii programlarin
yiiriitiilmesinde sorumluluklarin netlesmesini saglayacak; programlara iligskin izleme,
degerlendirme ve giincelleme siiregleri daha sistematik hale gelecektir.

“Egitim ve dgretim siireclerinin ydnetimi” PUKO siireci devam etmektedir.

Kamt: PUKO4: Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi DBTE.B.1.6.PUKO-2025_4a olarak
linkte verilmistir.
https://drive.google.com/file/d/18FWIA7CZ8UFIM{N2nh9uE7k5VGohkQxy/view?usp=shari
ng

Ogrenci islerinin Fen Bilimleri Enstitiisii'nden ayrilmas: siirecinde Oracle Bologna islemleri
altinda ders kataloglar1 veri girislerinin yapilabilmesi i¢in yetkilendirmeye iliskin yazigsma
DBTE.B.1.6.PUKO-2025-4 1.pdf olarak linkte verilmistir.
https://drive.google.com/file/d/14HYz2CwaXDMAtbcrlIRtOGFyDIB2n24m/view?usp=sharin

g
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Iyilesme: Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi 2025 Yili Yatirim Programinin
Kabulii ve Uygulanmasina Dair Cumhurbagkan1 Karar1 olarak 15.01.2025 tarihli ve 32783
birinci miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Program kapsaminda 50.000.000 TL
bedelli "Deniz Bilimleri Arastirma Altyapisinin Idamesi" isimli enstitiimiiz projesi 2025-2027

yillart arasinda desteklenme hakki kazanmustir.

. Projenin resmi adi: Deniz Bilimleri aragtirma altyapisinin idamesi
. Yatirim programi: Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi 2025 Y1l Yatirim
Programi

. Toplam bitge: 50.000.000 TL
. Uygulama doénemi: 2025-2027

. Ydratucu birim: Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisu

Gelismeye Ac¢ik Alan ve Planlanan Cahismalar: Arastirma altyapisinda gerceklesecek
iyilesmeler sonucunda kurum projelerinin nitelik ve nicelik acisinda artig, bu sayede kurumun
goriiniirliigiin artmas1 hedeflenmektedir. Boylece paydas is birliklerinin gii¢lenecek, 6grenci ve
akademisyenler gelisim olanaklarinin artacaktir. Kurumun makine techizat ve teknolojik
altyapisindaki iyilesmeler devam eden donemlerde wuluslararas: isbirliklerine zemin

olusturacaktir.

Kamt: 2025 Yili Yatirnm Programi Resmi Karari1/15.0cak.2025 tarihli Resmi Gazete
(Cumhurbaskan1 Karar1 / Resmi Gazete yayimli liste) EK DBTEC.1.2.lIcveDisKaynaklarl-
150cak2025TarihliResmiGazete’de verilmistir.
https://drive.google.com/file/d/1g5qo_F-KeSOXId-cpPYbpzwiONDLeGUQg/view?usp=sharing
Programda projeye ve satir bilgisi (PDF/sayfa numarasi) Ek
DBTEC.1.2.IcveDisKaynaklar2’de verilmistir.
https://drive.google.com/file/d/11BRy01zenmrXwMetEt2_pzZngs_ xkSC68/view?usp=sharing
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Iyilesme: Y1l icerisinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri, i¢erik ve amag¢ uyumu agisindan
giiclii yonler ortaya koymus ve kurumun topluma hizmet misyonunu desteklemistir. Toplumsal
katk1 projelerinin sayis1 bir dnceki yila gore artis gostererek 7’ye ¢ikmustir. Gergeklestirilen
projeler araciligiyla deniz bilimleri, ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik konularinda farkindalik
olusturulmustur. Akademik bilgi birikimi, ¢esitli etkinlikler ve uygulamalar yoluyla topluma
aktarilmigtir. Bazi projelerde kamu kurumlar ve yerel paydaslarla temas kurulmus olmasi, is
birligi kiiltiiriiniin gelistigini gostermistir. Bu faaliyetler, toplumsal katkinin kurumsal diizeyde

sahiplenildigini ve stirdiiriilebilir bir yapiya dogru ilerledigini ortaya koymaktadir.

Gelismeye acik alan ve planlanan calismalar: Toplumsal katki projelerinin duyurulmasina
yonelik iletisim kanallariin yeterince etkin kullanilmamasi gelismeye acik bir alan olarak
degerlendirilmistir. Proje ¢iktilarinin daha genis kitlelere ulastirilmasi ve yaygin etkinin
artirllmast gerekliligi tespit edilmistir. Bu kapsamda, kurum i¢i ve kurum disi duyuru
mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve farkli iletisim araglarinin esgiidiimlii kullanilmasi
planlanmaktadir. Paydas katiliminin artirilmasi amaciyla kamu kurumlari, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar1 ve sektor temsilcileriyle daha sistematik is birlikleri kurulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerine yonelik izleme ve degerlendirme
stireclerinin performans gostergeleri ve geri bildirim mekanizmalariyla giliglendirilmesi

planlanmaktadir.

Kamit: Dokuz Eylul Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisti olarak, cevreye
duyarli, siirdiiriilebilirlik odakli ve toplumsal fayday: temel alan bir arastirma yaklasimini
benimsemekteyiz. Enstitiimiiz, yiiriittiigii bilimsel calismalar ve paydas iliskileri ile hem
bolgesel hem de ulusal diizeyde topluma katki saglamayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda
yiiriitiilen toplumsal katki projeleri, deniz ekosistemlerinin korunmasi, ¢evresel farkindalik
olusturulmas1 ve paydaslarla bilgi paylagiminin giiclendirilmesi agisindan 6nemli bir yere
sahiptir. Ekler DBTE.D.2.1.ToplumsalKatkiPerformansil ve
DBTE.D.2.1.ToplumsalKatkiPerformansi2’de 2025 yili toplumsal katki proje isimleri ve
tyilestirme Onerilerinin yan1 sira kurum web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda yer alan proje

duyurular1 ve etkinlik haberleri ile ilgili ¢iktilar1 destekleyen linkler ve fotograflar verilmistir.
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haring

https://drive.google.com/file/d/1FoXfieaGEJBL gcv-
MDPMI_fPAFM7cCKI/view?usp=sharing

E. 2024 YILI KiDR GELISMEYE ACIK ALANLARDA IYILESTIRMELER

Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstituisii (DBTE) biinyesinde birime
Ozgii iyilestirme faaliyetleri planlanmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda, liderlik ve
yonetisim siireglerinin  giiglendirilmesi, paydas katiliminin artirilmast ve geri bildirim
mekanizmalarinin etkinliginin yiikseltilmesi oncelikli alanlar olarak ele alinmistir.

Universite genelinde vurgulanan PUKO déngiisiiniin yayginlastiriimasi hedefi dogrultusunda,
DBTE’de idari isleyis, fiziksel altyapi, uluslararsilasma, egitim 6gretim siiregleri ve cevre
diizenlemesine iliskin siirecler PUKO yaklasimi ile yiiriitiilmils; memnuniyet anketleri,
danisma kurulu toplantilari ve saha gozlemleri iyilestirme girdisi olarak kullanilmastir.
Akademik, idari ve 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi ve analiz edilmesi,
kalite giivence sisteminin kurumsallagmasina katki saglamistir.

Ayrica, dijital anket uygulamalarina ge¢ilmesiyle veri toplama siiregleri daha sistematik hale
getirilmis; katilim oranlariin artirilmasi ve ¢evreye duyarli uygulamalarin yayginlastirilmasi

yoniinde somut bir ilerleme kaydedilmistir.

F. YOKAK KURUMSAL AKREDITASYON GELIiSMEYE ACIK ALANLARDA
IYILESTIRMELER

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Universiteye yonelik tespit edilen
gelismeye agik alanlar, DBTE o6zelinde degerlendirilerek birim kalite hedefleri ile
iliskilendirilmistir. Bu dogrultuda, liderlik ve Kkalite kualtlrinin glclendirilmesi, paydas
katilmimin artirilmas1 ve kanita dayali izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
gelistirilmesi temel iyilestirme alanlari olarak ele alinmstir.

DBTE’de, danisma kurulu toplantilar1 ve i¢ paydas memnuniyet anketleri yoluyla elde edilen
geri bildirimlerin karar alma siireclerine yansitilmasi saglanmis; alinan kararlarin izlenebilir ve
kanitlanabilir hale getirilmesine yonelik uygulamalar gelistirilmistir. Toplumsal katk1

faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla iletisim ve
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duyuru mekanizmalarn giiclendirilmis, paydaslarla is birligi temelli faaliyetler

onceliklendirilmistir.
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