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GiRiS

Denizcilik Fakiiltesi olarak egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
yiiriittiiglimiiz tiim faaliyetleri; kalite giivencesi, stirekli iyilestirme ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda planlamakta ve uygulamaktayiz. Bu anlayis ¢ergcevesinde hazirlanan 2025 Yili
Birim Ozdegerlendirme Raporu, fakiiltemizin mevcut durumunu biitiinciil bir yaklasimla ortaya
koymak, giiclii yonlerini goriiniir kilmak ve gelismeye acgik alanlara yonelik sistematik
tyilestirme adimlarin1 degerlendirmek amaciyla hazirlanmstir.

Raporda; liderlik ve yonetisim yapisindan stratejik ama¢ ve hedeflere, egitim-0gretim
stireclerinden arastirma-gelistirme faaliyetlerine, paydas katilimindan toplumsal katkiya kadar
tiim temel alanlar, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) &lgiitleri ve ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi gereklilikleri dogrultusunda ele alinmistir. Fakiiltemizde isletilen Planla—
Uygula—Kontrol Et—-Onlem Al (PUKO) déngiisii kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler, somut
kanitlar ve izleme sonugclartyla birlikte rapora yansitilmistir.

Bu 6zdegerlendirme siireci; yalnizca bir raporlama faaliyeti olarak degil, kurumsal 6grenmeyi
destekleyen, katilimci yonetim anlayisini giiglendiren ve strdurulebilir kalite kdlttrind
besleyen dinamik bir gelisim araci olarak ele alinmistir. Akademik ve idari personelimizin,
ogrencilerimizin ve paydaslarimizin katkilariyla sekillenen bu rapor, fakiiltemizin stratejik
yonelimlerine rehberlik eden 6nemli bir referans niteligi tasimaktadir.

Denizcilik alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirme sorumlulugunun bilinciyle; kalite
gilivencesi sistemimizi siirekli gelistirmeye ve kurumsal kapasitemizi giiglendirmeye yonelik
calismalarimiz kararhilikla siirdiiriilecektir. Bu raporun, fakiltemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesine ve gelece§e yonelik iyilestirme adimlarinin planlanmasina katki
saglamasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Sermin ACIK CINAR
Dekan
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Ydnetisim modeli ve idari yap1

Fakiiltemizin yonetisim modeli; egitim, arastirma ve klinik hizmetlerde kaliteyi artirmay1, karar
alma siire¢lerinde katilimcilig1 giiclendirmeyi ve i¢ paydaslar arasinda etkin is birligini saglamayi
amaglayan bir yap1 ¢er¢evesinde kurgulanmistir. Bu kapsamda fakiilte yonetimi; Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kurulu araciligiyla akademik ve idari siireclere iligkin stratejik kararlar1 almakta ve
uygulamalar izlemektedir (DF.A.1.1. Fakilte Kurulu — Fakilte Yodnetim Kurulu). Egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetlerinin akademik diizeyde etkin bigimde yiiriitiilmesi ise bolim ve ana bilim dal

bagkanliklar1 koordinasyonunda saglanmakta olup, bu yapi fakiilte web sayfasi lizerinden seffaf bicimde
paylasilmaktadir (DF.A.1.1. Boliim Baskanliklari). Fakiiltenin idari isleyisi; 6grenci isleri, personel,

kalite, yazi isleri ve teknik birimlerden olusan idari kadro tarafindan yliriitiilmekte, bu siireglerde
kullanilan form ve is akislar1 standartlastirilmis belgeler iizerinden yonetilmektedir (DF.A.1.1. Ogrenci
Isleri Formlari ve Dilekceleri; DF.A.1.1. Personel isleri Formlari; DF.A.1.1. Ogrenci Isleri Is Akis
Semalar1). Tim bu akademik ve idari yapimin goérev, yetki ve sorumluluk iligkileri ise giincel
organizasyon semasi ile tammmlanmis olup, fakiiltenin y6netisim yaklasimu biitiinciil bir sistem igerisinde
surdirtlmektedir (DF.A.1.1. Fakiilte Organizasyon Semasi).

Fakiilte misyon ve vizyonu, DEU’niin 2021-2025 Stratejik Plan1 ve 2025-2030 stratejik plan
hazirliklariyla uyumlu olacak sekilde gézden gecirilmis, birim performans gdstergeleri iizerinden
izlenmeye baglanmistir. (DE.A.1.1. Birim Faaliyet Raporu)

Iyilesme: Fakiiltemizde yonetisim modeli kapsaminda i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler, ilgili kurullarin goriisleri ve Dekanlik koordinasyonunda sistematik bicimde
degerlendirilmekte; dneriler uygulama stireglerine yansitilmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda 6grenci
geri bildirimleri temel aliarak baslatilan DF.2025-1 numarali PUKO c¢alismas1 (DF.A.4.2. Duyuru
Ekrani PUKO), karar alma, uygulama ve izleme streglerinin bitinctl bigimde isletildigini gosteren
somut bir érnek uygulamalardan biridir.

S0z konusu iyilestirme siirecinde;

Ogrencilerin iletisim ve bilgilendirme kanallarina erisimde yasadig1 sorunlar analiz edilmis,
Mevcut uygulamalar gozden gegirilmis,

Dijital duyuru ekrani yapilandirilmas,

Uygulama sonrasi geri bildirimler alinarak stirecin etkililigi izlenmistir.

Bu siireg, fakiiltemizde katilimci ydnetisim anlayisimn ve PUKO temelli kalite giivencesi
yaklagiminin etkin bigimde isletildigini gostermektedir.

A.1.2. Liderlik

Fakiiltemizin siiregleri, ¢evik bir liderlik ve katilimeir yonetim anlayisi dogrultusunda
yonetilmekte olup, siireclerde idari ve akademik kadro goriisleri alinmaktadir. Hem bu siiregler, hem
ders igerikleri, diger isleyise ait konular her yil diizenli olarak 6grencilerimize de aktarilmaktadir
DF.A.1.2. 2025-2026 Oryantasyon Programi).

Iyilesme: Fakiiltemizde kalite giivencesi kiltiirtiniin kurumsal diizeyde benimsenmesi ve siirekli
iyilestirme anlayismin giiclendirilmesi, liderlik yaklasimimizin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun 10.02.2025 tarihli toplantisinda 6grenci geri
bildirimlerinin yalnizca izlenmesi degil, aynm1 zamanda egitim faaliyetlerinin gelistirilmesinde ve
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https://drive.google.com/file/d/1wqJDvOQ3hDn0GPEzwTaQ4EV65HEGr-eZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wqJDvOQ3hDn0GPEzwTaQ4EV65HEGr-eZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bZaq8qI4Eg3TiGQu2EWEAimuvq2zWwGA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TLu5xGQJvRQNO9rvy9ST1rQFvjG_i3kK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ju8otoqCXokq59yAVOE__AYczFhEtFoe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ju8otoqCXokq59yAVOE__AYczFhEtFoe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HBrpGOfj7BzK2OERVyvz8ou27sbwlrPm/view?usp=drive_link

Ogretim elemanlarinin tesvik edilmesinde etkin bigimde kullanilmasi konusu degerlendirilmis
(DE.A.1.2. Fakilte Kalite Komisyonu 10.02.2025); egitim 6gretim donemi sonunda Ogrencilerle
memnuniyet diizeyleri ve iyilestirme Onerilerinin ele alinacagi i¢ paydas toplantilarinin yapilmasina ve
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi sonuglar1 dikkate alinarak her boliimde ortalamasi en yiiksek ilk ii¢
dersin 6gretim elemanlarina tesekkiir belgesi verilmesinin Dekanliga Onerilmesine karar verilmistir.
Alinan kararlar dogrultusunda, Fakiilte Kalite Komisyonu Bagskani tarafindan 14.02.2025 tarihinde
Dekanliga resmi yazi ile bagvurularak siireglerin uygulanmasina yonelik 6neriler iletilmistir (DE.A.1.2.
Kalite Komisyonu Dilekgesi 14.02.2025). Bu dogrultuda, fakiiltenin dért boliimiinde en yiiksek ortalama
puana sahip ilk ¢ dersten sorumlu dgretim elemanlarina Tesekkiir Sertifikas1 verilmis (DF.A.1.2.
Sertifika Takdimi), nitelikli egitim faaliyetlerinin goriiniir kilinmast ve yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. Alinan bu karar ve uygulama sireci kalite giivencesi mekanizmalarini y6nlendiren,
paydas geri bildirimlerini karar alma siireglerine entegre eden ve somut ¢iktilara doniistiiren roliinii
ortaya koyan bir iyi uygulama 6rnegi teskil etmektedir.

Iyilesme: Fakiiltemiz Kalite El Kitab1 giincellemesi, kalite yonetim sisteminin etkinligini ve
sirdiriilebilirligini giiclendirmek amaciyla dis denetim geri bildirimleri ve i¢ degerlendirmeler 1s181inda
yiirtitiilen dogal bir iyilestirme adimi olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, ISO 9001 2015 RINA ara
degerlendirmesinde paylasilan geri bildirimler dogrultusunda revizyon gerceklestirilmis, 6nceki yillarda
da dis denetim sonuglarinin iyilestirme girdisi olarak kullanildig revizyon kayitlari {izerinden stireklilik
korunmustur. Giincelleme siirecinde 6nceki dokiimantasyon birikimi ve siire¢ sahipliginin olusturdugu

kurumsal temel korunmusg, bununla birlikte kullanici deneyimi ve uygulama kolaylig1 agisindan metin
kurgusu sadelestirilerek anlagilabilirlik artinlmistir. Ozellikle 6nceki versiyonlarda yer yer paragraf
yogunlugundan kaynaklanan takip zorlugunu azaltmak i¢in belirli bolimlerde daha net ve izlenebilir bir
anlatim yaklasimi benimsenmis, siireglerin uygulanabilirligini gili¢lendirecek sekilde diizenleme
yapilmustir. Ayrica paydas geri bildirimlerinin daha hizli, izlenebilir ve kayith bi¢imde yonetilebilmesi
icin Oneri istek sikayet siiregleri dijital kayit alt yapisi ile desteklenmis, karekodlu geri bildirim
uygulamasi ile bildirimlerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve sonuglarin iyilestirmeye doniistiiriilmesi
hedeflenmistir. Bunun yaninda risk temelli yaklagimin kurumsal isleyise entegrasyonu daha gortnQr
hale getirilmis, risk ve firsatlarin birimlerden derlenmesi, ekip tarafindan degerlendirilmesi, aksiyon
planlartyla izlenmesi ve bu cergevenin Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilarinda izlenmesi
yaklasimi pekistirilmistir. Boylece kalite yonetimi, yalnizca dokiiman uyumu degil, veriye dayali izleme
ve sirekli iyilestirme mantigiyla ylritiilen bir yonetisim araci olarak giiglendirilmistir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik ekseninde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari ile iliskilendirme
yapilarak fakiiltenin oncelik alanlar1 ve risk firsat degerlendirmeleri arasinda anlamli bir biitiinliik
kurulmustur (DF.A.1.2. Kalite El Kitab1 Rev.20).

Iyilegme: Fakiiltemizde akademik liderlik anlayisi, Ogretim elemanlarinin  arastirma
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarina katilimini tesvik eden
bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin doktora sonrasi arastirma, proje

gelistirme ve uluslararasi aragtirma aglarina dahil olma siirecleri iist yonetim tarafindan desteklenmekte
ve kurumsal gelisimin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklagimin somut
¢iktilarindan biri olarak, fakiiltemiz 6gretim iiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Semih YILMAZ’in
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiriitilen Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP)
kapsaminda kabul edilmesi (DF.A.1.2. DOSAP Semih YILMAZ), fakiilte diizeyinde arastirma odaklt
liderlik anlayisinin bireysel akademik gelisimi destekleyen yapisim ortaya koymaktadir. S6z konusu
program kapsaminda yiiriitiilecek uluslararasi arastirma faaliyetlerinin, fakiiltenin arastirma kapasitesine
ve akademik goriiniirliigiine orta ve uzun vadede katki saglamasi1 beklenmektedir.
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Iyilesme: Fakiiltemizin dijital iletisim ve tanitim kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik olarak,
2025 yili itibariyla Fakiilte Dekaninin 6neri (DF.A.1.3. Dekanlik Dilekgesi 10.06.2025) ve Fakiilte
Kalite Komisyonunun karariyla (DF.A.1.3. Fakiilte Kalite Komisyonu Toplantisi 19.06.2025) fakilte
web sitesinde boliimlere 6zel tanitim videolar1 yayimlanmaya baslanmustir. Bu kapsamda, fakilltemizde
yer alan dort boliimiin her biri i¢in ayr sayfalarda erisime agilan tanitim videolar1 hazirlanarak dijital
icerik altyapis1 yeniden yapilandirilmistir. Yayimlanan tanitim videolar1; Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi (DF.A.1.3. DUIM Web Tanitim), Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi (DF.A.1.3.
GMIM Web Tanitim), Denizcilik Isletmeleri Yonetimi (DF.A.1.3. DIY Web Tanitim) ve Lojistik
Yonetimi (DF.A.1.3. LY Web Tanitim) boliimlerinin egitim-6gretim yapilari, kariyer olanaklart ve
fakiilte i¢indeki rolleri hakkinda biitiinciil bir bakis sunmaktadir. Bu uygulama ile fakiltemizin dijital
ortamda kendini ifade etme kapasitesi artirilmis, kurumsal tanitim faaliyetleri b6liim bazli, erisebilir ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturularak kurumsal doniisiim kapasitesi giiclendirilmistir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Iyilesme: Fakultemizde i¢ kalite glivencesi mekanizmalari, Y&netimin Gozden Gegirme
toplantilari, Fakiilte Kalite Komisyonu ¢aligsmalari ve ISO 9001:2015 ig tetkik sonuglar1 dogrultusunda
isletilmektedir. Bu kapsamda, kalite hedeflerinin izlenebilirligini ve etkililigini artirmak amaciyla
baglatilan DF.2025-2 numarali ve Fakiilte Kalite Hedeflerinin Giincellenmesi ve Takip Sorumlularinin
Belirlenmesi adli PUKO calismast (DF.A.2.2. Kalite Hefeleri PUKO) ile fakilte kalite hedefleri
olgiilebilir gostergeler, tanimli sorumluluklar ve diizenli izleme periyotlar1 ile yeniden yapilandirilmistir.

Olusturulan Hedef Takip Tablosu sayesinde kalite hedeflerinin gergeklesme diizeyi sistematik olarak
izlenmekte, elde edilen sonuglar i¢ kalite giivencesi dongiisii kapsaminda degerlendirilerek gerekli
iyilestirme kararlar1 alinmaktadir.

Iyilesme: Fakiiltemizde ic¢ kalite giivencesi mekanizmalari, siireclerin tanimlanmasi,
standartlastirilmas1 ve izlenmesi esasina dayali olarak isletilmektedir. Bu kapsamda, sinav
degerlendirme siireglerinde kullanilan optik okuyucu altyapisinin mevcut ihtiyaglar1 karsilamadigi,
siiregleri yavaslattigi ve kalite giivencesi agisindan risk olusturdugu tespit edilmistir. ISO 9001:2015
denetiminde iletilen iyilestirme Onerileri dogrultusunda DF.2025-3 numarali ve Optik Okuyucu
Yenilenmesi ve Kullanimimin Kolaylastirilmas: adli PUKO c¢alismasi baslatilmistir (DF.A.1.4. Optik
Okuyucu PUKO). Calisma kapsaminda yeni optik okuyucu temin edilmis (DF.A.1.4. Optik Okuyucu
Talep Yazisi), degerlendirme siirecini destekleyecek yazilim fakiilte imkanlariyla gelistirilmis

(DF.A.1.4. Optik Okuyucu Yazilim Ara Yiizii), kullanici kullanimini kolaylagtirmak igin yardim
videosu hazirlanmis (DF.A.1.4. Optik Okuyucu Yardim Videosu) ve yeni bir Simav Islem Odasi tahsis
edilerek 6gretim elemanlarimin kullanimina sunulmustur (DF.A.1.4. Sinav Islem Odasi Kullanim
Bilgilendirme Yazisi). Uygulamanin ardindan gergeklestirilen kullanici memnuniyeti anketleri, sinav

degerlendirme siirecinin hizlandigini, kullamim kolayliginin arttigim ve siireclerin daha giivenilir héle
geldigini ortaya koymustur (DF.A.1.4. Optik Okuma Hizmetleri Kullanict Anketi Sonuclart). Elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda sistemin gelistirilmesine yonelik dnleyici faaliyetler planlanarak
siirec kalite dongiisiine dahil edilmisti. Bu PUKO c¢ahismasi, fakiiltede ic kalite giivencesi
mekanizmalarinin etkin bi¢imde isletildigini gdsteren somut bir iyilestirme 6rnegi olusturmustur.
Iyilesme: Akademik siireglerde standartlasmay1 giiclendirmek amaciyla, mevcut Sinav fhlal
Tutanaginin mevcut halinin (DF.A.1.4. Eski Sinav ihlal Tutanagi) uygulamada bilgi eksikliklerine yol
actig1 ve smav ihlallerinin standart bicimde kayit altina alinmasini zorlastirdigl, akademik personelden
gelen geri bildirimler dogrultusunda tespit edilmistir. Bu dogrultuda Fakiilte Kalite Komisyonu karariyla
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(DF.A.1.4. Fakiilte Kalite Komisyonu Toplantisi) DF.2025-9 numarali ve Sinav Thlal Tutanaginin
Guincellenmesi adli PUKO calismasi (DF.A.1.4. Sinav Thlal Tutanagi PUKO) baslatilmis ve Sinav Thlal
Tutanag1 kapsamli bicimde giincellenmistir (DF.A.1.4. Yeni Sinav Ihlal Tutanagi). Yeni tutanak ile ihlal
tiirlerinin siniflandirilmasi, 6grenci ve sinav bilgilerine iliskin alanlarin netlestirilmesi, delillerin
eklenmesi ve teslim siirecinin tanimlanmasi saglanarak siav ihlallerine iliskin kayit siireci standart hale
getirilmistir. Giincellenen formun fakiilte genelinde uygulanmasinin ardindan &gretim elemanlart ve
gdzetmenlere yonelik gerceklestirilen degerlendirme anketi sonuglari, yeni tutanagin sinav giivenligine
katki sagladigini, siire¢ biitiinliigini gic¢lendirdigini ve biiyiikk Ol¢lide kullanict memnuniyeti
olusturdugunu goéstermigtir (DF.A.4.1. Yeni Sinav Ihlal Tutanag1 Degerlendirme Anketi). Elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda formun gelistirilmesine yonelik yeni revizyon alanlari belirlenmis ve
siirec kalite dongiisii kapsaminda izlemeye alinmistir. Bu PUKO ¢alismas, fakiiltede i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarinin etkin, kanita dayali ve siirdiiriilebilir bicimde isletildigini gosteren somut bir
iyilestirme 6rnegi niteligindedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, i¢ ve dis denetim sonuglarinin
izlenmesi ve bu sonuglarin sistematik iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmesi esasina dayali olarak
igletilmektedir. Bu kapsamda, ISO 9001:2015 dis denetiminde mal ve hizmet alim siireclerine iliskin
iletilen iyilestirme Onerisi, Fakiilte Mal Kabul/Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Komisyonu
tarafindan degerlendirilmis sonucunda tedarik slireglerinin standartlastirilmasina yonelik karar
almmistir (DF.A.1.4. Mal Kabul-Hizmet Alim Komisyonu). Alman bu karar, Fakiilte Kalite
Komisyonu’nun ilgili toplantisinda degerlendirilerek kalite gilivencesi siire¢leri kapsaminda
uygulanmasina karar verilmistir (DF.A.3.4. Fakiilte Kalite Toplantisi 05.05.2025). Bu Kkarar
dogrultusunda DF.2025-4 numarali ve Tedarik¢i Degerlendirme Formunun Kullanilmas1 adli PUKO
caligmasi baglatilmig ve tedarik siireclerinin daha etkin yonetilmesini saglayacak standart bir “Tedarik¢i

Degerlendirme Formu” olusturulmustur (DF.A.1.4. Tedarik¢i Degerlendirme Formu PUKO). Bu
uygulama ilgili birimde uygulanmaya baslanmistir (DF.A.1.4. Tedarik¢i Degerlendirme Formu

Uygulama). BlOylece mal ve hizmet alimlarina iliskin karar siiregleri kisisel degerlendirmelerden
bagimsiz, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmustur. Elde edilen degerlendirme
sonuglar1 izlenmekte ve tedarik stireclerinin gelistirilmesine yonelik Onleyici faaliyetler
planlanmaktadir. Bu PUKO ¢alismasi, fakiiltede i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin denetim geri
bildirimlerini esas alan ve kurumsal kararlarla desteklenen etkin bir yapida isletildigini gostermektedir.

Iyilesme: Fiziki ortam kosullarina iliskin 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda baslatilan ve
izleme—-6nlem adimlariyla siirdiiriilebilir hale getirilen altyapi iyilestirmesi, DF.2025-6 numarali PUKO
calismasi (DF.A.1.4. Tuvalet Bakim PUKO) kapsaminda i¢ kalite giivencesi dongiisii iginde
yoOnetilmistir.

Iyilesme: Fakilteye yeni kayitlanan ogrencilerin fakiilteye uyum siirecinde bilgilendirme
igeriklerine erisimde yasadiklar1 gii¢liikler, 6grencilerle ger¢eklestirilen Tanisma ve Paylasim Toplantisi
sirasinda alman geri bildirimler dogrultusunda tespit edilmistir (DF.A.1.4. Tanisma ve Paylasim
Toplantist). S6z konusu ihtiya¢ Fakiilte Dekani tarafindan onerilmis ve bu dogrultuda DF.2025-11
numarali Yeni Gelen Ogrenci Bilgilendirme Iceriginin Gelistirilmesi adl1 PUKO ¢alismasi baslatilmistir

(DF.A.1.4. Yeni Gelen Ogrenci PUKO).Ogrenci geri bildirimleri alinarak siirecin etkililigi izlenmis;
elde edilen sonuglar dogrultusunda bilgilendirme igeriklerinin daha anlasilir, erisilebilir ve stirdiirtilebilir
bir yapiya kavusturulmasina yonelik dnleyici ve iyilestirici adimlar kalite giivencesi dongiisii kapsamina
alinmustir.

Iyilestirme: Fakiiltemizde kalite giivencesi sistemi, uluslararasi standartlar dogrultusunda
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diizenli olarak izlenmekte ve dis degerlendirmelerle siirekli iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, ISO
9001:2015 kalite standartlar1 ¢ergevesinde RINA firmasi tarafindan 27-28 Mart 2025 tarihlerinde
37984/19/ANS numarali sertifika icin yenileme degerlendirmesi gerceklestirilmistir (DF.A.1.4. RINA
ISO Denetimi). Basariyla tamamlanan denetim siireci sonucunda kalite yonetim sistemi sertifikasi 3
Nisan 2025 — 3 Nisan 2028 tarihlerini kapsayacak sekilde yenilenmistir. Gergeklestirilen bu
degerlendirme, fakiiltede kalite giivencesi uygulamalarinin yalnizca denetim odakli degil, ayn1 zamanda
stirekli iyilestirme ve geri bildirim temelli bir yonetim anlayisiyla ele alindigin1 gostermektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde etik davrams ilkelerine iliskin hususlar, Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YOnergesi”
cerg¢evesinde ele alinmakta olup, ilgili mevzuat fakiilte web sitesi lizerinden akademik ve idari personel
ile 6grencilerin erisimine sunulmustur (DF.A.1.4. YOK Yayin Etigi Yonergesi). Bu uygulama ile etik
ilkelere iliskin kurumsal ¢ergevenin goriinlir kilinmasi, mevzuata erisimin kolaylastirilmasi ve etik
konularinda farkindaligin artirilmasi amaglanmustir. Etik ilkelere uyum, fakiiltemizde yiiriitiilen egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin kalite giivencesinin ayrilmaz bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde
isletilmesi amacryla, fakiilte ve boliimler biinyesinde faaliyet gosteren komisyonlarin ¢aligmalart diizenli
olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, her alt1 ayda bir ilgili komisyonlardan faaliyet raporlar1 talep
edilmekte (DF.A.1.4. Komisyon Raporlart Talep Yazisi); iletilen raporlar fakilte yonetimi ve kalite
komisyonu tarafindan degerlendirilerek izleme siirecine dahil edilmektedir. S6z konusu uygulama ile
komisyon faaliyetlerinin planli bir takvim gercevesinde yiiriitiilmesi, alinan kararlarin ve gergeklestirilen
faaliyetlerin izlenmesi ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirme yapilmasi amaclanmaktadir. Bu

yaklasim, fakiiltemizde kalite giivencesi siire¢lerinin sistematik, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik
bir yapi igerisinde yiiriitildiiglinii gostermektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
cergevesinde sistematik ve planli bir bigimde isletilmektedir. Bu kapsamda, fakiilte biinyesinde yer alan
akademik ve idari birimler her yil diizenli olarak i¢ denetime tabi tutulmaktadir. I¢ denetimler, yillik
olarak hazirlanan i¢ denetim plani dogrultusunda gerceklestirilmekte; boliim baskanliklari, 6grenci
isleri, personel isleri, doner sermaye, ayniyat ve Ozel kalem gibi birimler denetim kapsamina
almmaktadir (DF.A.1.4. ¢ Denetim Plan1 ISO). Denetim siireci; acilis toplantisi, birim bazli denetimler
ve kapanis toplantis1 asamalarindan olusmakta olup, denetim sonuglari izleme ve iyilestirme siireglerine
girdi saglamaktadir. Bu uygulama, fakiiltemizde kalite glivencesi siireglerinin yalnizca dokiimantasyon
diizeyinde kalmadigini; uygulama, izleme ve degerlendirme asamalariyla biitiinciil bir sekilde
yiiriitiildiiglinii gdstermektedir.

Iyilestirme:  Fakiiltemizde kalite  giivencesi sisteminin  kurumsallastirilmasi  ve
strdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla bulunan Kalite El Kitabi, Yo6netim Gozden Gegirme
Toplantis1 sonucunda fakiiltenin tiim egitim-6gretim, arastirma, idari ve destek siireglerini kapsayacak
sekilde diizenlenmistir (DF.A.1.4. Kalite El Kitab1). Kalite El Kitabi; fakiiltenin organizasyon yapisini,

gorev ve sorumluluk dagilimlarini, siire¢ akiglarini, kalite politikalarim1 ve PUKO dongiisiine dayali
izleme-iyilestirme mekanizmalarin1 agik ve sistematik bigimde tanimlamaktadir. Dokiiman, ISO
9001:2015 kalite yonetim sistemi, YOKAK Kalite giivencesi élciitleri ve tiniversitenin kurumsal kalite
politikalariyla uyumlu olarak hazirlanmistir. Kalite El Kitabi statik bir belge olarak degil, dinamik ve
yasayan bir dokiiman olarak ele alinmakta; i¢ denetim sonuglari, paydas geri bildirimleri, Fakiilte Kalite
Komisyonu kararlar1 ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda diizenli olarak gilincellenmektedir.
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Iyilesme: Denizcilik Fakiiltesinde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, egitim ve Ogretim
siireglerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesini kapsayan yapilandirilmis komisyon c¢aligsmalari
araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Dekanlik gézetiminde faaliyet gosteren Egitim Komisyonu
toplantilari, i¢ kalite giivencesinin temel araglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. 04.12.2025
tarihli Egitim Komisyonu toplantisinda, fakiilte programlarina iliskin miifredat yapilari, ders igerikleri,
6lgme ve degerlendirme uygulamalari, 6grenci basari verileri, paydas geri bildirimleri ve akreditasyon
siirecleri biitiinciil bir yaklasimla ele alinmustir. Toplantida, miifredatlarn YOKAK ve Bologna
kriterlerine uygunlugu degerlendirilmis; ulusal ve uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda gerekli
giincelleme ve iyilestirme ihtiyaglar1 tespit edilmistir. I¢ ve dis paydaslardan elde edilen geri
bildirimlerin degerlendirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasina karar verilmesi, fakiiltede i¢ kalite
giivencesinin yalnizca izlemeye degil, iyilestirmeye odakli olarak isletildigini gostermektedir. Bu
mekanizma araciligiyla egitim ve 6gretim siireglerine iliskin degerlendirmeler diizenli olarak g6zden
gecirilmekte ve kalite giivencesi yaklagimi kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir kilinmaktadir (DE.A.1.4.
Egitim Komisyonu Karari).

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Iyilesme: Fakiiltemizde kamuoyunun ve paydaslarin giincel, dogru ve erisilebilir bilgilere
ulagabilmesi, kalite gilivencesi sistemi kapsaminda temel bir yonetsel sorumluluk olarak ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda, fakiiltenin kurumsal gorliniirligiiniin artirilmas1 ve paydas iletisiminin
giiclendirilmesi amaciyla DF.2025-10 numarali ve Fakiilte Goriiniirligiiniin Artirilmas1 ve Paydas
Iletisiminin Giiglendirilmesi adli PUKO calismas: yiiriitiilmiistiir (DF.A.1.5. Fakiilte Goriiniirliigii
PUKO). Calisma kapsaminda fakiiltenin dijital iletisim kanallar1 biitiinciil bir yaklasimla ele alinmus;
Instagram igeriklerinin kurumsal web sayfasi ile entegre edilmesi (DF.A.1.5. Instagram Plugin Web
Sayfasi), LinkedIn hesabmin aktif ve kurumsal bi¢imde yonetilmeye baslanmis ve hesap tlrinin
“School Page” statiisiine doniistiiriilmiistiir (DF.A.1.5. Linkedin Aktiflestirme ve Istatistikleri). Bu
uygulamalar ile paydaslarin fakiilte faaliyetlerine iliskin gilincel bilgilere tekil ve giivenilir kanallar
lizerinden erigimi kolaylastirilmig, mezun istihdam verilerinin izlenebilirligi artirilmis ve kurumsal
seffaflik giiglendirilmistir. Uygulamanin etkinligi; sosyal medya hesaplarina iliskin takipgi sayilari,
goriintiilenme ve etkilesim istatistikleri tizerinden diizenli olarak izlenmis, elde edilen veriler dijital
iletisim stratejisinin olumlu yonde sonug verdigini gostermistir. Uygulamanin ardindan elde edilen

goriintiilenme ve takipgi artiglar, kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik dijital iletisim mekanizmalarmin
etkin bigimde isledigini gdstermistir. Bu yoniiyle s6z konusu PUKO galigmasi, fakiiltenin kamuoyuna
hesap verebilir, siirdiiriilebilir ve izlenebilir bir iletisim yapis1 olusturma hedefini destekleyen somut bir
iyilestirme 6rnegi niteligindedir.

Iyilesme: Fakultemizde kamuoyunun, aday dgrencilerin ve diger paydaslarin dogru, giincel ve
erigilebilir bilgilere ulasabilmesi, kalite giivencesi sistemi kapsaminda kurumsal bir sorumluluk olarak
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, 6zellikle iiniversite tercih doneminde aday 6grencilerin fakiiltemizi ve
boliimlerimizi daha bilingli sekilde tantyabilmelerini saglamak amaciyla Fakiilte Dekaninin 6nerisiyle
(DF.A.1.5. Dekanlik Dilekgesi 10.06.2025) DF.2025-5 numarali ve Fakiiltenin Dijital Gériiniirliigtiniin
Guclendirilmesi ve Bilingli Tercihin Desteklenmesi Faaliyeti adli PUKO calismas1 yiiriitiilmiistiir
(DF.A.1.5. Tamtim Videolar1 PUKO). Calisma kapsaminda fakiiltenin akademik programlari, egitim
imkanlar1, mezun profili ve kariyer olanaklarina iliskin bilgilendirici dijital i¢erikler hazirlanarak web

sitesi ve sosyal medya kanallar iizerinden kamuoyu ile paylasilmistir. Hazirlanan igerikler, aday
ogrencilerin sikga yonelttigi sorular ve 2024 yil1 oryantasyon programi geri bildirimleri dikkate alinarak
yapilandirilmis, boylece bilgilendirme siireci daha seffaf ve hedef odakli hale getirilmistir (DF.A.1.5.
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Yeni Gelen Ogrenci Degerlendirme Anketi 2024). Uygulamanin etkinligi; igerik goriintiilenme sayilart

(DF.A.1.5. Instagram Izlenme Oranlari), etkilesim istatistikleri ve 2025 yili oryantasyon progranminda
aday dgrencilere yonelik yapilan kisa anket sonuglari {izerinden izlenmis (DF.A.1.5. Yeni Gelen Ogrenci
Degerlendirme Anketi 2025), elde edilen veriler kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik dijital iletisim
faaliyetlerinin amacina ulastigini gostermistir. Bu PUKO calismasi, fakiiltenin hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme siireglerini gii¢lendiren somut bir iyilestirme
ornegi olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde kamuoyunun, 6grencilerin, mezunlarin ve aday dgrencilerin dogru,
guincel ve erisilebilir bilgilere ulasabilmesi, kalite glivencesi sistemi kapsaminda izlenen temel ilkeler
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, fakiilte web sitesinin kamuoyunu bilgilendirme islevinin
etkinliginin Olgiilebilir hale getirilmesi amaciyla DF.2025-7 numarali ve Web Sayfas1 Kullaniminin
Analiz Edilmesi ve Iyilestirilmesi adli PUKO ¢alismas: yiiriitiilmiistiir (DF.A.1.5. Web Sitesi PUKO).
Calisma kapsaminda Google Analytics altyapisi Rektorliik Bilgi Islem Dairesi ile koordinasyon
saglanarak fakiilte web sitesine entegre edilmis ve web sitesine iliskin kullanic1 sayist (DF.A.1.5.
Kullanici Sayist), sayfa goruntilenmeleri (DFE.A.1.5. Sayfa Gorunutlemeleri), etkilesim siiresi
(DF.A.1.5. Etklesim Siiresi), cihaz turleri (DE.A.1.5. Cihaz Turleri) ve {ilke bazli erigim (DE.A.1.5. Ulke
Bazli Etkilesim) gibi temel performans gostergeleri diizenli izleme kapsamina alinmistir. Elde edilen
veriler, web sitesinin 6zellikle 6grenci odakli igerikler iizerinden yogun bigimde kullanildigini ve mobil
erisimin baskin oldugunu ortaya koymustur. Analiz sonuglari dogrultusunda web sitesinin mobil
uyumlulugunun artirtlmasi, en ¢ok ziyaret edilen sayfalarin goriiniirliigiiniin giiglendirilmesi ve icerik
yapisinin kullanici davraniglarina daha uygun hale getirilmesine yonelik iyilestirme kararlart alinmistir.
Bu PUKO c¢alismasi, fakiiltenin dijital bilgilendirme siirelerini seffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir
yapiya kavusturarak kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinin etkililigini artiran somut bir iyilestirme

ornegi olusturmustur.

Iyilegme: Fakiiltemizde yeni kayitlanan &grencilerin fakiilteye uyum siirecini desteklemek
amaciyla sunulan bilgilendirici igeriklerin erisilebilirligi ve etkililigi, kalite giivencesi sistemi
kapsaminda izlenmektedir. Bu dogrultuda, 03 Kasim 2025 tarihinde gergeklestirilen “Tanisma ve
Paylagim Toplantisi’nda yeni gelen 6grencilerden alinan geri bildirimler ile fakiilte web sitesinde yer
alan “Yeni Gelen Ogrenci Rehberinin erisilebilirliginin artirilmasina yonelik iyilestirme ihtiyaci tespit
edilmigtir (DF.A.1.5.Tanisma ve Paylasim Toplantisi). Elde edilen geri bildirimler, Google Analytics
iizerinden elde edilen sayfa yolu ve etkilesim verileriyle desteklenmis; rehber sayfasinin goriintiilenme
ve etkilesim siiresinin sinirl kaldig1 belirlenmistir (DF.A.1.5. Rehber Baslangic Verisi). Bu tespitler
dogrultusunda DF.2025-11 numarali ve Yeni Gelen Ogrenci Rehberinin Erisilebilirliginin Artirilmasina
Yoénelik Iyilestirme Calismasi1 adli PUKO ¢alismasi baslatilmis (DF.A.1.5. Yeni Gelen Ogrenci PUKO)
ve rehberin ana sayfada tek tiklamayla erisilebilir hale getirilmesi, mobil meniide goriiniir bi¢gimde

konumlandirilmasi ve rehber trafiginin izlenebilirliginin artirilmasina yonelik diizenlemeler yapilmistir
(DF.A.1.5. Rehber Eski - Yeni Konum). Rehbere iliskin kullanim verilerinin Analytics ve UTM
etiketleri araciligiyla diizenli olarak izlenmesi saglanmis, bdylece kamuoyunu ve yeni 6grencileri
bilgilendirme siireci seffaf, 6l¢iilebilir ve hesap verebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Iyilegme: Kamuoyunun fakiilteye iliskin dogru ve giincel bilgilere erisiminin saglanmasi, hesap
verebilirlik ilkesinin bir geregi olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun
05.05.2025 tarihli toplantisinda (DF.A.1.5. Fakiilte Kalite Toplantis1 05.05.2025), akademik personel
bilgilerinin web sitesinde daha goriiniir ve gilincel bi¢cimde sunulmasmna yonelik Oneri
degerlendirilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda, akademik personelin fotografli ve giincel bilgilerini
iceren bir yapmin olusturulmasina karar verilmis; bu diizenlemenin kurumsal seffafligi artiracagi
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degerlendirilmistir (DF.A.1.5. Akademik Personel - Resimli Sistem).

Iyilestirme: Fakiltemizin akademik, idari ve toplumsal faaliyetlerinin kamuoyuyla daha etkin,
erigilebilir ve cagdas iletisim araglar1 iizerinden paylasilmasim saglamak amaciyla dijital tanitim ve
bilgilendirme sireclerinde iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Fakiilte Yonetim
Kurulu'nun 15.10.2024 tarihli karar1 dogrultusunda diizenli olarak yayimlanmaya baslanan fakiilte e-
biilteni, baglangigta Word tabanli bir formatta hazirlanirken (DF.A.1.5. E-Biilten Eski Format Baslangi¢
Kismi), daha sonra Canva gibi dijital yayin platformlarina tasinmistir. Gergeklestirilen bu doniisiimle
birlikte e-blltenin gorsel tasarim kalitesi artirilmis, video igeriklerin biilten icerisine entegre edilmesi
saglanmis ve dijital mecralarda paylasimi kolaylastirilmistir. Boylece fakiiltenin akademik ve kurumsal
faaliyetlerinin gOriiniirliigii artirilmug; bilgilendirme siiregleri daha etkilesimli, siirdiiriilebilir ve
kullanici dostu bir yapiya kavusturulmustur (DF.A.1.5. E-Biilten Yeni Format Baslangic Kismi). Bu
uygulama, kamuoyunu bilgilendirme siireglerinde dijitallesmeye dayali somut bir iyilestirme Ornegi
olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizin egitim olanaklarinin, akademik yapisiin ve béliimlerinin kamuoyuna
daha etkin ve erisilebilir bi¢cimde tamitimasi amaciyla dijital iletisim ve tamitim faaliyetleri
giiglendirilmistir. Bu kapsamda, 2025 YKS sonuglarinin ardindan aday o6grencilere fakiiltemizi ve
boliimlerimizi yakindan tanitmak amaciyla “Boliim Tamitim Videolar1” hazirlanmistir. Hazirlanan
videolarda fakiltenin akademik kadrosu, egitim olanaklari, uygulamali egitim altyapisi ve denizcilik
alanindaki kurumsal deneyimi One ¢ikarilmus; igerikler fakiiltenin web sitesi ve sosyal medya
platformlar1 Gizerinden yayimlanarak genis bir kitleye ulagtirilmistir (DF.A.1.5. Tanitim Videolari). Bu
calisma ile aday Ogrencilerin dogru ve giincel bilgilere erisimi kolaylastirilmis, fakiiltenin kurumsal
goriiniirliigli artirllmig ve dijital mecralar araciligiyla kamuoyunu bilgilendirme siiregleri daha

sistematik ve etkili bir yapiya kavusturulmustur.

Iyilestirme: Fakiiltemizin akademik ve 6grenci odakli faaliyetlerinin kamuoyuna agik, seffaf ve
siirdiriilebilir bi¢imde paylasilmasini saglamak amaciyla dijital tanitim ve arsivleme uygulamalar
giiclendirilmistir. Bu kapsamda, 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l1 Mezuniyet Toreni, profesyonel Jimmy
Jib (Crane) sistemi kullanilarak kaydedilmis ve tdrenin tamam yiiksek goriintii kalitesi ve sinematik bir
anlatimla dijital ortama aktarilmustir (DF.A.1.5. Mezuniyet T6reni Video Kaydi). Gergeklestirilen bu

uygulama ile mezuniyet toreninin tiim agamalar kalic1 olarak kayit altina alinmis; 6grencilerimizin,
mezunlarimizin ve akademik-idari personelimizin ortak anilar1 kurumsal hafizaya kazandirilmistir. Bu
¢alisma, kamuoyunu bilgilendirme ve kurumsal hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda dijitallesmeye
dayali somut bir iyilestirme 6rnegi olusturmustur.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Iyilesme: Fakiiltemizde stratejik amag ve hedefler; performans yonetimi anlayisi, kalite
glvencesi sistemi ve siirekli iyilestirme yaklagimi dogrultusunda, dl¢iilebilirlik, izlenebilirlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri esas aliarak belirlenmektedir. Bu gercevede yapilan degerlendirmelerde, mevcut
kalite hedeflerinin izleme ve 6l¢me acisindan gelistirilmesi gerektigi tespit edilmis ve bu ihtiyaca
yonelik olarak DF.2025-2 numarali Fakiilte Kalite Hedeflerinin Giincellenmesi ve Takip Sorumlularinin
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Belirlenmesi baslikli PUKO calismas1 (DF.A.2.2. Kalite Hefeleri PUKO) baslatilmistir. S6z konusu
caligma kapsaminda, Yonetimin Go6zden Gegirme toplantilar1 ve Fakiilte Kalite Komisyonu
degerlendirmeleri sonucunda fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, paydas iliskileri ve insan

kaynagi alanlarimi kapsayan toplam 11 adet stratejik ve ol¢iilebilir kalite hedefi belirlenmistir. Belirlenen
her hedef i¢in sorumlu birimler, izleme sikliklar1 ve performans gostergeleri tanimlanarak Hedef Takip
Tablosu olusturulmus (DF.A.2.2. Hedef Takip Tablosu); boylece stratejik hedefler ilk kez gdsterge
bazli, karsilastirilabilir ve kanita dayali bir yapi icerisinde izlenebilir hale getirilmistir. Stratejik amag
ve hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, Yonetimin Gézden Gegirme toplantilari ile ISO

9001:2015 kalite yonetim sistemi denetimleri araciligtyla diizenli olarak ele alinmakta; elde edilen
sonuglar dogrultusunda hedeflerin giincellenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bu yaklagim
sayesinde fakiiltemizde stratejik ama¢ ve hedefler yalnizca tanimlanan unsurlar olmaktan ¢ikarilarak,
karar alma siireclerini besleyen, performansi yonlendiren ve kurumsal gelisimi destekleyen etkin bir
yoOnetim aracina doniistirilmiistir.

A.2.3. Performans yonetimi

Iyilesme: Fakiiltemizde performans yonetimi, kalite giivencesi sistemi kapsaminda 6lgiilebilir
hedefler, tamimli sorumluluklar ve diizenli izleme mekanizmalar1 {izerinden yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda, mevcut kalite hedeflerinin izlenebilirlik ve 6lgiilebilirlik agisindan yetersiz kaldiginin tespit
edilmesi Uzerine DF.2025-2 numarali ve Fakilte Kalite Hedeflerinin Guncellenmesi ve Takip
Sorumlularinin Belirlenmesi adli PUKO calismasi baslatilmistir (DF.A.2.3. Kalite Hefeleri PUKO).
Yonetimin Gozden Gegirme (DF.A.2.4. Yonetim Goézden Gegirme Toplantisi) ve Fakilte Kalite
Komisyonu toplantilarinda (DF.A.2.3. Fakiilte Kalite Toplantis1 05.05.2025) yapilan degerlendirmeler
sonucunda, fakiiltenin egitim, arastirma, paydas iligkileri ve insan kaynagina yonelik alanlarini kapsayan

11 adet Olgiilebilir kalite hedefi belirlenmis; her hedef i¢in sorumlu birimler, izleme sikliklar1 ve
performans gostergeleri tanimlanarak Hedef Takip Tablosu olusturulmustur (DF.A.2.3. Hedef Takip
Tablosu). Uygulama ile kalite hedefleri ilk kez gosterge bazli, karsilastirilabilir ve kanita dayal sekilde
izlenebilir hale getirilmistir. Hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, Yonetimin Gozden
Gegirme toplantilar1 ve ISO 9001:2015 denetimleri araciligryla diizenli olarak kontrol edilmekte; elde
edilen sonuglar dogrultusunda hedeflerin giincellenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bu PUKO

caligmasi, fakiiltede performans yonetiminin kurumsallagtirilmasina yonelik 6nemli bir iyilestirme
ornegi olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde performans yonetimi, belirlenen géstergelerin dizenli olarak izlenmesi
ve elde edilen sonuglarin iyilestirme kararlarina girdi olusturmasi esasina dayali olarak yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, fakiilte web sitesinin kamuoyunu bilgilendirme islevinin etkililiginin 6l¢iilmesi amaciyla
DF.2025-7 numarali PUKO ¢alismas1 (DF.A.2.3. Web Sitesi PUKO) kapsaminda kullanic1 sayis1, sayfa
gorintulenmeleri, etkilesim siiresi ve mobil kullanim oran1 gibi performans gostergeleri tanimlanmis ve

izleme kapsamina alinmistir. Analiz sonuglart dogrultusunda web sitesinde etkilesim siiresinin
artirilmasi, mobil kullanim deneyiminin iyilestirilmesi ve en ¢ok ziyaret edilen iceriklerin daha gorindr
hale getirilmesi gibi 6l¢iilebilir iyilestirme hedefleri belirlenmis; bu hedefler performans yonetimi siireci
igerisinde takip edilmeye baslanmustir.

Iyilesme: Fakiiltemizde performans ydnetimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler yillik bazda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda toplam 145 faaliyet
gergeklestirilmisken (DF.A.2.3. 2024 Etkinlik Listesi), 2025 yilinda bu say1 175’e yiikselmistir
(DF.A.2.3. 2025 Etkinlik Listesi). Faaliyet sayisindaki artis, fakiiltemizin stratejik amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda yiiriitiilen planlama, koordinasyon ve izleme siire¢lerinin etkinligini ortaya koymakta;
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performans yonetimi mekanizmalarinin somut ¢iktilar tirettigini gostermektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde performans yonetimi, akademik birimlerin yillik hedeflerinin
belirlenmesi, gergeklesmelerin izlenmesi ve elde edilen sonuglarin iyilestirme kararlarina girdi
olusturmasi esasina dayali olarak yiirttilmektedir. Bu kapsamda, akademik performans gostergeleri
arasinda yer alan bilimsel yayin sayilar1 ve arastirma ¢iktilari, boliim ve anabilim dali diizeyinde diizenli
olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili performans yonetimi siireci ¢ergevesinde fakiiltemizde yer alan
dort boliim ve bir anabilim dali ile ayr1 ayr1 toplantilar gergeklestirilmis (DF.A.2.3. 2025 Stratejik Hedef
Toplantilart); ilgili birimler tarafindan 6nceki yila ait yaym sayilar1 ve akademik ¢iktilar sunularak
hedef-gerceklesme karsilastirmalar1 yapilmistir. Toplantilarda, gegmis donem performans sonuglari
dikkate alinarak 2025 yilina yonelik nicel yaym hedefleri belirlenmis ve bu hedeflerin ulasilabilirligi
degerlendirilmistir. Gergeklestirilen bu degerlendirmeler sayesinde, akademik performansin yalnizca
donemsel olarak izlenmesiyle sinirli kalinmamus; birim bazli gliglii yonler ile gelistirmeye agik alanlar
ortaya konularak performans yoOnetimi siireci sistematik bir yapiya kavusturulmustur. S6z konusu
uygulama, fakiiltemizde akademik performansin izlenmesine yonelik sdreclerin  dizenli,
karsilastirilabilir ve kanita dayali bi¢imde isletildigini gostermektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde akademik performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi, diizenli veri
analizi ve raporlama faaliyetleri araciligiyla yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, fakiltemizin 2015-2025
donemine ait akademik yayin performansi, yayn tiirleri, ulusal-uluslararasi dagilim ve nitel gostergeler
dikkate alinarak dekanlik diizeyinde degerlendirilmistir (DF.A.2.3. 2015-2025 Performans Raporu).
Gergeklestirilen 2025 Yayin Performanst Degerlendirme Raporu kapsaminda, fakiilte genelinde toplam
yayin sayilarinin yani sira yaymlarin WOS ¢eyreklik (Q1-Q4) dagilimlar1 da analiz edilmistir. Elde
edilen bulgular, toplam yayin sayilarinda donemsel dalgalanmalar goriilmesine ragmen, 6zellikle Q1 ve

Q2 kategorilerindeki yayimlarda son yillarda belirgin bir artig egilimi oldugunu ortaya koymustur. Bu
durum, fakiiltenin yayin stratejisinde nitelikli ve etki degeri yiiksek yayinlara yonelim gosterdigini
ortaya koymaktadir.

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Iyilesme: Fakiiltemizde bilgi yonetim sistemi, kurumsal karar alma siireclerini destekleyecek
sekilde veriye dayali olarak yapilandiriimaktadir. Bu kapsamda, fakiilte web sitesine iligkin kullanim
verilerinin sistematik bi¢imde toplanmasi ve analiz edilmesi amaciyla DF.2025-7 numarali PUKO
calismas! yiiriitiilmiis (DF.A.3.1. Web Sitesi PUKO) ve Google Analytics altyapisi fakiilte web sitesine

entegre edilmistir. Bu entegrasyon ile kullanici sayisi, sayfa goriintiilenmeleri, etkilesim siiresi, cihaz
tiirleri ve tilke bazli erisim gibi veriler diizenli olarak izlenebilir hale getirilmis; elde edilen veriler web
iceriginin gelistirilmesi ve dijital bilgilendirme siireglerinin iyilestirilmesinde karar destek araci olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu uygulama, fakiiltede bilgiye dayali yonetim anlayisinin giiglendirilmesine
ve dijital siireclerin izlenebilir bir yapiya kavusturulmasina katki saglamstir.

Iyilesme: Yeni Gelen Ogrenci Rehberi’nin kullanimina iliskin goriintiilenme, etkilesim siiresi
ve erigsim kaynaklar1 Google Analytics ve UTM etiketleri araciligtyla izlenebilir hale getirilmis; elde
edilen veriler DF.2025-11 numarali PUKO calismast (DF.A.3.1. Yeni Gelen Ogrenci PUKO)
kapsaminda karar destek girdisi olarak kullanilmaya baslanmistir.

Iyilesme: Fakiiltemizde bilgiye erisimi kolaylastirmak ve idari siireclerde yasanan tekrar eden
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soru ve yonlendirme ihtiyacini azaltmak amaciyla, personel tarafindan sikca kullanilan siireclere iligkin
bilgilendirmeler dijital ortamda goriiniir ve erisilebilir hale getirilmistir (DF.A.3.1. Personel Isleri
Formlar1 - Yurtici Gorevlendirme). Bu kapsamda, yurtici gecici gérevlendirme siirecinde talep edilen
belgeler ve izlenecek adimlar, fakiilte web sayfasinda “Personel Isleri Formlar1” baslig: altinda biitiinciil
bir sekilde sunulmustur. S6z konusu diizenleme ile siireglere iliskin bilgiye tek noktadan erisim
saglanarak, hem idari is yikiiniin azaltilmast hem de siirecin dogru ve zamaninda yiriitiilmesi

hedeflenmistir.

Iyilesme: Ogrenci Isleri siireglerine iliskin yapilan Ig Tetkik degerlendirmesinde (DF.A.3.1. I¢
Tetkik Denetim - SSS), fakiilte web sitesinde yer alan ve d6grencilerin anlik ihtiyaglarina yanit vermesi
beklenen “Sik¢a Sorulan Sorular” boliimiiniin gilincelligini yitirdigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda,
ogrencilerin bilgilere daha hizli ve dogru sekilde erisimini saglamak amaciyla ilgili web sayfasi

giincellenmis ve kapsami genisletilmistir (DF.A.3.1. Sik¢a Sorulan Sorular Tiirkce). Ayrica, uluslararasi
ogrencilerin de akademik ve idari siirecler hakkinda daha etkin bi¢cimde bilgilendirilmesini saglamak

amactyla “Sikca Sorulan Sorular” béliimiiniin Ingilizce versiyonu fakiilte web sitesine eklenmistir
(DE.A.3.1. Frequently Asked Questions). Yapilan bu diizenlemelerle bilgiye erisim kolaylastirilmis ve
Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi hedeflenmistir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Iyilesme: Siav degerlendirme siireglerinde kullamilan eski optik okuyucu sisteminin manuel
islemler icermesi ve uzun siirede sonug liretmesi, 6gretim elemanlarinin is yiikiinii artiran bir unsur
olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda gergeklestirilen DF.2025-3 numarali ve Optik Okuyucu
Yenilenmesi ve Kullanimmin Kolaylastirilmas: adli PUKO ¢aligmasi ile optik okuyucu altyapist
yenilenmis, degerlendirme siireci hizlandirilmis ve kullanim kolayligi saglayan yazilim ile
desteklenmistir. Ayrica hazirlanan kilavuz video araciligiyla 6gretim elemanlarina yonelik hizmet igi
bilgilendirme saglanmis, boylece siire¢ hem is yiikii azaltict hem de ¢alisan memnuniyetini destekleyici
bir yaprya kavusturulmustur (DF.A.1.4. Optik Okuyucu PUKO). Uygulamanin ardindan gerceklestirilen
kullanic1 memnuniyeti anketleri, sinav degerlendirme siirecinin hizlandigini, kullanim kolayliginin

arttigin1 ve siireclerin daha giivenilir hale geldigini ortaya koymustur (DF.A.1.4. Optik Okuma
Hizmetleri Kullanici Anketi Sonuclari).

Iyilesme: Fakiiltemizde insan kaynaklarmn yetkinligini artirmaya yonelik faaliyetler, kalite
giivencesi sistemi ile biitiinlesik olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, i¢ tetkiklerde idari siireglere
iligkin tespit edilen iyilestirmeye acgik alanlar (DF.A.3.2. Ic Tetkik Denetim - Ofis Programlari)
dogrultusunda, 19.03.2025 tarihinde idari personele yonelik hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir
(DF.A.3.2. Idari Personele Yonelik Ofis Uygulamalar1 Egitimi). Egitim kapsaminda Word ve Excel

kullanimi, form diizenleme, belge yonetimi ve veri girisinde standardizasyon konularinda uygulamali
bilgilendirme yapilmistir. S6z konusu faaliyet, i¢ tetkik bulgularina dayali olarak planlanmig bir
diizeltici ve Onleyici faaliyet niteligi tasimakta olup, idari personelin gorevlerini daha etkin ve
standartlara uygun sekilde yiiriitmesine katki saglamustir.

Iyilesme: Fakiiltemizde idari destek hizmetlerinin etkinligi, ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, 29.05.2025 tarihinde
gerceklestirilen Simif Temsilcileri Geri Bildirim Toplantis1 (DF.A.3.2. Sinif Temsilcileri Toplantisi
29.05.2025) sirasinda, 6grenciler tarafindan temizlik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi, 6zellikle
yogun kullanilan alanlarda daha diizenli ve planli hizmet verilmesine yonelik talepler iletilmistir. S0z
konusu geri bildirimler degerlendirilmis ve temizlik hizmetlerinin daha etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
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yliriitiilmesini saglamak amaciyla, idari destek personelinin gorev ve sorumluluklart kat, bina ve
kullanim yogunlugu esas alinarak yeniden yapilandirilmistir. Bu dogrultuda, fakiilte binasinda gorev
yapan personelin sorumlu oldugu alanlar yazili olarak tanimlanmis, gorev dagilimlari Dekanlik
tarafindan resmi yazilarla personele teblig edilmistir (DF.A.3.2. Gorev Dagilimi Yazilari).
Gergeklestirilen bu diizenleme ile sorumluluklarin netlestirilmesi, hizmetin izlenebilirliginin artirilmasi
ve Ogrenci geri bildirimlerine dayali iyilestirme kiiltiiriiniin kurumsallastirilmasi hedeflenmistir. Bu
uygulama, fakiiltenin katilime1 yénetim anlayisi ve siirekli iyilestirme yaklagimi g¢er¢evesinde somut bir
ornek olusturmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Iyilesme: Uygulamal1 egitim altyapisina yonelik filika ve matafora bagis1 (DF.A.3.3. Filika
Matafora), fakiiltenin kaynak ¢esitliligini artirarak biitge dis1 finansman imkanlariin etkin,
stirdiriilebilir ve maliyet etkin bi¢imde kullanilmasina katki saglamis; kamu—o6zel sektor is birlikleri
araciliiyla egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi, kurumsal kapasitenin artirilmasi ve finansal yonetimde

stratejik planlama yaklagiminin desteklenmesi agisindan 6rnek bir uygulama niteligi kazanmstir.

Iyilesme: Uygulamali egitim altyapisina yonelik simiilator talebi (DF.A.3.3. Similator Talep
Yazis1) ve bagisi (DF.A.3.3. Simiilatorler Acilig), fakiiltenin biitge disi kaynaklardan yararlanma

kapasitesini artirarak kamu—6zel sektor is birlikleri yoluyla maliyet etkin, siirdiiriilebilir ve stratejik bir
finansal yonetim yaklasiminin benimsendigini gosteren dnemli bir uygulama 6rnegi olugturmustur.

Iyilegme: Fakiiltemizde mali kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin izlenmesine y&nelik
olarak, ilk kez “Tasinir Kullanim Durumu Degerlendirme Raporu” hazirlanmustir (DF.A.3.3. Tasarruf
Komisyon Raporu). Rapor, Ekim 2023 — Mart 2025 donemine ait taginir malzeme kullanim verilerinin
birimler ve donemler bazinda analiz edilmesini kapsamaktadir. S6z konusu ¢alismada, A4 kagit, toner,
tahta kalemi gibi tasinir malzemelerin kullanim miktarlar1 degerlendirilmis; yiiksek ve diisiik kullanim
gosteren birimler tespit edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda stok planlamasinin
iyilestirilmesine, gereksiz harcamalarin 6nlenmesine ve mali kaynaklarin daha verimli kullanilmasina
yonelik oOneriler gelistirilmistir. Bu rapor ile tasinir kullaniminin kalite yonetimi perspektifinden
sistematik bi¢cimde izlenmesi ve raporlanmasi saglanmis; finansal yonetim siireclerinin veri temelli
olarak gugclendirilmesine katk: sunulmustur.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Iyilesme: Smav degerlendirme siireglerinin daha etkin, hizl ve standart bir yapida yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla optik okuyucu altyapisi yenilenmis ve degerlendirme siirecini destekleyen yazilim
gelistirilmistir. Bu iyilestirme, sinav degerlendirme siirecinin is akigini sadelestiren ve siire¢ yonetimini
glclendiren DF.2025-3 numarali ve Optik Okuyucu Yenilenmesi ve Kullaniminin Kolaylastirilmasi adlt
PUKO calismasi kapsaminda gerceklestirilmistir (DF.A.3.4. Optik Okuyucu PUKO).

Iyilesme: Smav giivenliginin saglanmasi ve smav ihlallerine iliskin siireclerin
standartlastirilmasi1 amaciyla Sinav fhlal Tutanag giincellenmis ve fakiilte genelinde tek tip uygulamaya
alimmistir. Bu iyilestirme, smav ihlallerinin kayit altina alimmasi, ilgili birimlere iletilmesi ve
izlenmesine iliskin is akisini netlestiren DF.2025-9 numaral1 ve Sinav Thlal Tutanagiin Giincellenmesi
adli PUKO calismasi (DF.A.3.4. Sinav Ihlal Tutanagi PUKO) kapsaminda gergeklestirilmistir.
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Iyilesme: Smav uygulamalarinda diizen ve giivenligin saglanmasma yonelik olarak
dersliklerdeki sira diizeni standartlastirilmis ve siav siirecini destekleyen fiziki altyapi iyilestirilmistir.
Bu diizenleme, sinav uygulama siirecinin daha kontrollii ve 6ngorilebilir bigimde yiriitilmesini
saglayan DF.2025-8 numaral1 ve Dersliklerdeki Siralarin Sabitlenmesi ve Simif/idari Alan Duvarlarinin
Yenilenmesi adli ¢alismasi kapsaminda gergeklestirilmistir (DF.A.3.4. Sira Sabitleme ve Sinif Boyama
PUKO).

Iyilesme: Fakiltemizde idari ve destek siiregleri, taniml1 is akislari, standart dokiimanlar ve
izleme mekanizmalar1 aracilifiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, ISO 9001:2015 dis denetimi sirasinda
mal ve hizmet alim siireglerinde tedarik¢i degerlendirmesine iliskin kriterlerin daha sistematik ve
Olcllebilir hale getirilmesi gerektigi yoniinde iyilestirme Onerisi alinmistir. S6z konusu Oneri
dogrultusunda konu Fakiilte Mal Kabul/Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Komisyonu giindemine
almmus ve yapilan degerlendirmeler sonucunda tedarik siireglerinin standartlastirilmasina yonelik karar
almmistir (DF.A.3.4. Mal Kabul-Hizmet Alim Komisyonu). Alman bu karar, Fakiilte Kalite
Komisyonu’nun ilgili toplantisinda degerlendirilerek kalite giivencesi siiregleri kapsaminda
uygulanmasina karar verilmistir (DF.A.3.4. Fakiilte Kalite Toplantist 05.05.2025). Bu karar
dogrultusunda DF.2025-4 numaral ve Tedarik¢i Degerlendirme Formunun Kullanilmas: adli PUKO
caligmasi baslatilmis ve tedarik siireclerinin daha etkin yonetilmesini saglayacak standart bir “Tedarik¢i
Degerlendirme Formu” olusturulmustur (DF.A.3.4. Tedarik¢i Degerlendirme Formu PUKO).

Hazirlanan form ile tedarikgiler; {iriin ve hizmet kalitesi, teslim siiresi, fiyat—performans dengesi ve
6deme sireclerine uyum gibi nesnel kriterler iizerinden puanlanarak degerlendirilmeye baslanmustir
(DF.A.3.4. Tedarikci Degerlendirme Formu). Béylece mal ve hizmet alimlarina iliskin karar siirecleri
kisisel degerlendirmelerden bagimsiz, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmustur.
Uygulamanin ardindan tedarikg¢i degerlendirme sonuglari diizenli olarak izlenmis, elde edilen veriler bir

sonraki alim siireclerinde girdi olarak kullanilmistir. Bu PUKO calismasi, fakiiltede tedarik siireclerinin
standartlastirilmasi ve siire¢ yonetiminin kurumsal bir yapiya kavusturulmasina yonelik 6nemli bir
iyilestirme 6rnegi olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde idari ve akademik siireglerin etkinligini artirmak amaciyla kullanilan
formlarin standartlagtirilmasina yonelik caligmalar yriitiilmektedir. Bu kapsamda, Fakiilte Kalite
Komisyonu’nun 05.05.2025 tarihli toplantisinda (DF.A.3.4. Fakiilte Kalite Toplantisi 05.05.2025), Geri
Bildirim Formu ile iletilen 6neri (DF.A.3.4. Geri Bildirim - Formlar Sekmesi) degerlendirilmis ve
fakiilte genelinde kullanilan formlarin farkli basliklar altinda daginik sekilde yer almasinin erisim ve
kullanim agisindan zorluklar olusturdugu tespit edilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda, tiim
kurumsal formlarin tek bir baslik altinda toplanarak erisilebilir hale getirilmesine karar verilmistir.
Alinan karar dogrultusunda formlar smiflandirilmis ve web sitesi iizerinden merkezi bir yapida
sunulmasina yonelik diizenlemeler baslatilmistir (DF.A.3.4. Formlar Yeni Konum). Boylece sureclerin
daha sade, izlenebilir ve standart bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmistir.

Iyilesme: Fakilte biinyesinde sektorel olarak sunulan kurslarmn yiiriitiilmesi siireglerinde,
kursiyerlerin eksik bilgi bildirimleri nedeniyle yasanan aksakliklar degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
stireclerin daha seffaf, izlenebilir ve erisilebilir héle getirilmesi amaciyla fakiilte web sitesinde “Sektorel
Kurslar” sekmesi altinda Kurs Is Akis Semalar1 giincellenerek paylasilmistir (DF.A.3.4. Doner Sermaye
Kurslar1 ve Projeleri Is Akis Semalar1). Ayrica, kursiyerlerin basvuru ve ddeme siireclerinde dikkat
etmeleri gereken hususlar1 daha iyi anlayabilmelerini saglamak amaciyla ayn1 sekme altinda “Sikca

Sorulan Sorular” boliimii olusturulmus; ddeme siireglerine iliskin detayli agiklamalar eklenmistir
(DF.A.3.4. Kurslar — Sik¢a Sorulan Sorular). Yapilan bu diizenlemelerle, kurs siireglerinin etkinliginin
artirilmasi ve sitire¢ kaynakli aksakliklarin 6nlenmesi hedeflenmistir.
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Iyilesme: Fakiiltemizde yiiriitiilen déner sermaye projelerine iliskin siireglerin daha etkin ve
standart bir yapiya kavusturulmasi amaciyla, proje ve protokol hazirlik asamalarinda kullanilan belge
ve taslaklara yonelik bir diizenleme yapilmistir. Bu kapsamda, fakulte web sitesinde yer alan “Sektorel
Kurslar ve Projeler” sekmesi altinda, doner sermaye projelerinde kullanilan standart protokol ve belge
taslaklarina erisim linki olusturulmustur (DF.A.3.4. Protokol Taslaklar1 Erisim). S6z konusu uygulama
ile proje yiiriitme siireglerinde zaman kaybinin azaltilmasi, belge hazirlik agamalarinda standartlasmanin
saglanmasi ve siireglerin daha seffaf ve erisilebilir hile getirilmesi hedeflenmistir. S6z konusu
diizenleme, fakiiltemizde siire¢ yoOnetiminin iyilestirilmesine yonelik somut bir uygulama Ornegi
olusturmaktadir.

Iyilesme: Denizcilik Fakiiltesinde siire¢ yOnetimi, egitim-dgretim, 6l¢me-degerlendirme,
ogrenci isleri, kalite giivencesi ve akreditasyon siire¢lerinin biitiinciil bigimde ele alinmasi esasina dayali
olarak ytiriitiillmektedir. Bu kapsamda, 04.12.2025 tarihli Egitim Komisyonu toplantisinda miifredat ve
ders igerikleri, smav uygulamalari, 6grenci basar1 verileri, staj ve kontenjan siiregleri, paydas geri
bildirimleri ile akreditasyon c¢aligsmalar1 ayni giindem gergevesinde degerlendirilmistir. Farkli siireg
alanlarinin tek bir komisyon gilindeminde ele alinmasi, fakiiltede siirecler arasi etkilesimin ve
koordinasyonun saglandigini gostermektedir. Toplantida yapilan degerlendirmeler dogrultusunda
mevcut uygulamalarin etkinligi gdzden gecirilmis; iyilestirme gerektiren hususlar belirlenerek
stireclerin daha verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine yonelik kararlar alinmistir. Bu yaklagim,
fakiiltede silire¢ yOnetiminin yalnizca bireysel faaliyetler lizerinden degil, biitiinlesik bir sistem
anlayisiyla ele alindigini ortaya koymaktadir (DF.A.3.4. Egitim Komisyonu Karari).

A.4. Paydas Katilin

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilin

Iyilesme: Fakiiltemizde i¢ ve dis paydas katilimu, kalite giivencesi sistemi kapsaminda diizenli
toplantilar ve geri bildirim mekanizmalari araciligiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin ig
paydas olarak goriis ve Onerileri i¢ paydas toplantilarinda alinmakta ve karar siireglerine girdi
olusturmaktadir. Ogrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda baslatilan ve DF.2025-1 numarali
PUKO (DF.A.4.1. Duyuru Ekrani PUKO) calismasi kapsaminda yiiriitiilen dijital duyuru ekran
uygulamasi, paydas katiliminin somut bir iyilestirmeye donistiriildiigini gOsteren 0Ornek
uygulamalardan biridir.

Iyilesme: Fakiiltemizde paydas katilimi, kalite giivencesi sistemi kapsaminda diizenli olarak
alman geri bildirimler araciligiyla saglanmakta ve iyilestirme siireglerine girdi olusturmaktadir. Bu
kapsamda, fakiltemize yeni kayit yaptiran Ogrencilerimizle i¢ paydas toplantist yapilmis; 2024
(DF.A.4.1. Yeni Gelen Ogrenci Degerlendirme Anketi 2024 ) ve 2025 (DF.A.4.1. Yeni Gelen Ogrenci
Degerlendirme Anketi 2025) yillarinda gergeklestirilen oryantasyon programlari sirasinda yeni gelen
ogrencilere yonelik memnuniyet ve beklenti anketleri uygulanmustir. Elde edilen geri bildirimler, aday
ve yeni 6grencilerin fakiilteyi tanima siireglerinde ihtiyag duyduklari bilgi alanlarini ortaya koymus ve
DF.2025-5 numarali ve Fakiiltenin Dijital Goriiniirligiiniin Gliglendirilmesi ve Bilingli Tercihin
Desteklenmesi Faaliyeti adli PUKO calismas1 kapsaminda (DF.A.4.1. Tamtim Videolari PUKO)
yiiriitiilen dijital bilgilendirme ve tanitim igeriklerinin sekillendirilmesinde girdi olarak kullanilmistir.

Boylece i¢ paydaslardan alinan goriigler, kamuoyunu bilgilendirme siire¢lerini destekleyen somut bir
iyilestirmeye dondstirilmiistiir.
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Iyilesme: Yeni kayitlanan 6grencilerle gergeklestirilen “Tanigma ve Paylasim Toplantisi”nda
iletilen goriis ve Oneriler, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun 19.06.2025 tarihli toplantisinda bu toplantinin
diizenlenmesine yonelik alinan karar (DF.A.4.1. Fakiilte Kalite Komisyonu Toplantis1 19.06.2025)
dogrultusunda DF.2025-11 numarali PUKO c¢alismasi (DF.A.4.1. Yeni Gelen Ogrenci PUKO)
kapsaminda degerlendirilmis; i¢ paydas geri bildirimleri dogrultusunda “Yeni Gelen Ogrenci
Rehberi”nin erisilebilirligini artirmaya yonelik somut iyilestirme adimlar1 hayata gecirilmistir.

Iyilesme: I¢ paydas katiliminin giiglendirilmesi amaciyla dgrencilerle dogrudan iletisimi artiran
mekanizmalarin gelistirilmesine énem verilmektedir. Bu dogrultuda, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun
05.05.2025 tarihli toplantisinda (DF.A.4.1. Fakiilte Kalite Toplantis1 05.05.2025), “Dekan-Ogrenci
Bulusmalar”nin diizenlenmesi onerisi (DF.A.4.1. Geri Bildirim - Dekan Ogrenci Bulusmasi) ele
almmustir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu bulugsmanin gerceklestirilmesine ve elde
edilecek geri bildirimlerin kalite giivencesi siireclerine girdi olusturmasia karar verilmistir. Bu
yaklagim, i¢ paydas katiliminin yalnizca anketlerle smirli kalmayip yiz yiize etkilesimle
desteklenmesini amaglamaktadir.

Iyilesme: Fakiiltemiz boliimleri tarafindan yiiriitiilen i¢ ve dis paydas etkilesimleri, diizenli
toplantilar ve bu toplantilarda alman kararlarin uygulamaya yansitilmasi yoluyla stirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, 14.01.2025 tarihinde gergeklestirilen Lojistik Y6netimi Boliimi Dis Paydas Toplantisi’nda
sektor temsilcileri; bilimsel organizasyonlara katilim, staj programlarinin desteklenmesi, proje temelli
caligmalar ve mevcut is birliklerinin gii¢lendirilerek yeni ortakliklarin gelistirilmesi konularinda goriis
bildirmistir (DF.A.4.1. LY Dis Paydas 14.01.2025). S6z konusu geri bildirimler dogrultusunda, 2025
yilt igerisinde fakiiltemiz biinyesinde gerceklestirilen ¢esitli etkinliklere sektor temsilcileri ve meslek

kuruluslart davet edilmis ve katilim saglanmistir. Bu kapsamda Amazon Days (DF.A.4.1. Amazon
Days), Oyun Pazar1 (DF.A.4.1. Oyun Pazar1) ve Benimle Oynar misin? (DF.A.4.1. Benimle Oynar
Misin) gibi farkli temalarda diizenlenen etkinlikler, dis paydas katiliminin uygulamaya yansiyan
ornekleri arasinda yer almistir. Bu uygulamalar, fakiiltenin dis paydaslarla kurdugu is birliklerinin
stireklilik arz eden ve ¢ok boyutlu bir yapida siirdiiriildiigiinii géstermektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Iyilesme: Fakiiltemizde ogrenci geri bildirimleri, kalite giivencesi sistemi kapsaminda
sistematik olarak degerlendirilmekte ve somut iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmektedir. Bu
kapsamda, 24.04.2024 tarihli i¢ Paydas Toplantist'nda (DF.A.4.2. ic Paydas Toplantisi) dgrenciler
tarafindan fakiilte i¢i etkinlik duyurularinin dijital ve basili kanallar aracilifiyla iletildigi, ancak fakiilte
binasi i¢inde Ozellikle yogun kullanilan ortak alanlarda duyurularin goriniirliigiiniin artirilabilecegi
yoniinde goriis bildirilmistir. S6z konusu geri bildirim dogrultusunda DF.2025-1 numarali ve Etkinlik

Duyurularinin Fakiilte igindeki Goriiniirliigiiniin Artirilmas: bashikli PUKO ¢alismas: (DF.A.4.2.
Duyuru Ekran1 PUKO) baslatilmistir. Calisma kapsaminda fakiilte zemin katinda, 6grencilerin giris-
cikis sirasinda dogrudan fark edebilecegi bir noktaya dijital duyuru ekran1 (DF.A.4.2. Duyuru Ekrani
Konumu) yerlestirilmistir. Uygulama, yalnizca fiziksel bir iyilestirme ile sinirli tutulmamis; duyurularin
otomatik olarak glincellenmesini saglayan ve insan miidahalesini en aza indiren bir yazilim altyapisi
geligtirilerek siire¢ dijital olarak standardize edilmistir (DF.A.4.2. Duyuru Gincelleme Sireci ve
Yazilimi). Uygulamanin ardindan yapilan gozlemler ve &grenci geri bildirimleri, etkinlik ve
bilgilendirme duyurularmin 6nceki donemlere kiyasla daha goriiniir hale geldigini ortaya koymustur.
Surecin siirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla periyodik teknik kontroller ve icerik yonetimine yonelik
onleyici tedbirler planlanmistir. Bdylece ogrenci geri bildirimleri, DF.2025-1 PUKO calismasi
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kapsaminda izlenebilir, siirdiiriilebilir ve kurumsal bir iyilestirmeye doniistliriilmiistiir.

Iyilesme: Fiziksel ortam kosullarina iliskin iyilestirme ihtiyac1, karekodlu geri bildirim sistemi
aracilifiyla iletilen 6grenci bildirimi sayesinde tespit edilmis ve geri bildirimler DF.2025-6 numaral1 ve
Fiziksel Ortam Kosullarmin Iyilestirilmesine Yénelik Altyapr Diizenlemesi baslikli PUKO ¢alismasi
(DF.A.4.2. Tuvalet Bakim PUKO) kapsaminda somut bir altyap1 iyilestirmesine doniistiiriilmiistiir.

Iyilesme: Ogrencilerden alian geri bildirimler dogrultusunda bilgilendirme ve duyuru siiregleri
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, 29.05.2025 tarihinde gergeklestirilen
Sinif Temsilcileri Geri Bildirim Toplantis1 (DF.A.4.2. Sinif Temsilcileri Toplantist 29.05.2025)
sirasinda, burs duyurularinin tiim 6grencilere es zamanli ve kapsayici bigimde ulastirilmasina yonelik
iletisim kanallarmin gii¢lendirilmesi gerektigi yoniinde geri bildirim iletilmistir. Bu geri bildirim
dogrultusunda, burs duyurularmin erisilebilirligini artirmak amaciyla 2025 yili itibariyla yeni
uygulamalar hayata ge¢irilmistir. Bu dogrultuda, burs duyurularn Sakai 6grenme yoOnetim sistemi
Uzerinden fakiiltemizde kayithh tim Ogrencilere e-posta yoluyla iletilecek sekilde duyurulmaya
baglanmistir (DF.A.4.2. SAKAI Burs Duyurular1). Ayrica, bilgilendirme sireclerini desteklemek
amaciyla fakiilte zemin katinda yer alan dijital bilgilendirme ekranlarinda burs basvuru tarihleri ve
igerikleri ilgili doénemlerde diizenli olarak paylasilmistir (DF.A.4.2. Burs Ekran Duyurulari).

Gergeklestirilen bu iyilestirme ¢alismalar ile 6grencilerin burs olanaklarina iliskin bilgilere zamaninda
ve esit bicimde erisimi saglanmig; 6grenci geri bildirimlerinin karar alma ve uygulama streglerine
dogrudan yansitildig1 katilimei bir kalite giivencesi yaklagimi benimsenmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Iyilesme: Fakiiltemizde mezunlarla siirdiiriilebilir ve izlenebilir iliskilerin kurulmasi, paydas
katilimi ve kurumsal gelisimin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, mezun
iletisiminin gli¢lendirilmesi ve mezun istihdam bilgilerinin daha sistematik bi¢imde izlenebilmesi
amactyla DF.2025-10 numarali Fakiilte Goriiniirliigiiniin Artirillmas1 ve Paydas Iletisgiminin
Giiglendirilmesi adli PUKO ¢alismast yiiriitiilmiistiir (DF.A.4.3. Fakiilte Goriiniirliigii PUKO). Calisma
kapsaminda LinkedIn hesabmin “School Page” statiisiine doniistiiriilmesi saglanarak mezunlarin
fakiiltelerini profillerinde tanimlayabilmeleri ve mezun istihdam verilerine erisim miimkiin hale
getirilmistir. Béylece mezunlarla kurulan iletisim dijital bir yap1 tizerinden kurumsallastirilmig, mezun
iligkileri yonetimi daha goriiniir, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Iyilesme: Mezun deneyimlerinin goriiniir kilinmas1 ve bu deneyimlerin mevcut 6grencilerle
paylasilmasi, paydas katilimini gii¢lendiren 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
mezunlarin egitim siiregleri ve kariyer gelisimlerine iliskin deneyimlerini igeren goriis ve basari
hikayeleri dijital iceriklere doniistiiriilerek kamuoyu ile paylasilmistir (DF.A.3.4. Mezunlarin Yer Aldig

Videolar). Bu igerikler, 6zellikle 2024 ve 2025 yillarinda gergeklestirilen oryantasyon programlart ve
tercih donemlerinde yeni gelen 6grencilerin fakiilteyi tanima siireglerini desteklemis; mezun—6grenci
etkilesimini giliglendiren bir bilgilendirme araci olarak kullanilmistir. S6z konusu uygulamalar,
DF.2025-5 numarali ve Fakiiltenin Dijital Goriiniirliigiiniin Giiglendirilmesi ve Bilingli Tercihin
Desteklenmesi Faaliyeti adli PUKO calismas1 kapsaminda yiiriitilen kamuoyunu bilgilendirme
faaliyetlerinin mezun iligskileri boyutunu olusturmaktadir (DF.A.4.3. Tamtim Videolar PUKO).
Bdylece mezun geri bildirimlerinin kurumsal iletisim siireclerine entegre edildigini gostermektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde mezun iliskilerinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetler diizenli ve
planli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda her yil geleneksel olarak diizenlenen Mezunlar Gini
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Etkinligi, farkli mezuniyet donemlerinden mezunlarimiz ile mevcut Ogrencilerimizi bir araya
getirmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen etkinlikte, mezuniyetlerinin tizerinden 30, 20 ve 10 y1l gecen
mezunlarimiz ile 2025 mezun adaylar1 bir araya gelmistir (DF.A.4.3. Mezunlar Gind). Séz konusu
etkinlik, mezun—o6grenci etkilesimini artiran, kurumsal aidiyeti giiclendiren ve mezun iliskileri
yonetiminin surekliligini saglayan 6énemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Fakiiltemizin uluslararasilasma siireclerini giiclendirmek ve akademik 1is birliklerini
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla, farkl iilkelerden iiniversitelerle tematik calistaylar
diizenlenmistir. Bu kapsamda fakiiltemiz ile Gdansk University of Technology Makine Miihendisligi ve
Gemi Teknolojisi Fakiiltesi arasinda Maritime Post-Graduate Education and Research Cooperation
bashkli cahistay gergeklestirilmis; ayrica University of Southampton Insaat, Denizcilik ve Cevre
Miihendisligi Boliimii ile Maritime Research Cooperation temali akademik calistay diizenlenmistir
(DE.A.5.1. Uluslararasi Calistaylar). Soz konusu g¢alistaylarda lisansiistii egitim olanaklari, ortak
arastirma alanlar1 ve akademik is birligi potansiyelleri ele alinmig; 6gretim elemanlar1 arasinda bilgi

paylasimi ve kurumsal etkilesim artirilmistir. Bu faaliyetler, fakiiltenin uluslararasi akademik aglara
entegrasyonunu destekleyen, planli ve ¢cok paydagh bir uluslararasilagsma yaklagiminin somut ¢iktilar
olarak degerlendirilmektedir.

Iyilegme: Uluslararas1 égrencilerin akademik ve idari siireglere etkin katilimini desteklemek
amaciyla, fakiilte web sitesinde yer alan Ogrenci Isleri “Sik¢a Sorulan Sorular” bdliimii 2025 yilinda
giincellenmis ve Ingilizce versiyonu erisime acilmistir (DF.A.5.1. Frequently Asked Questions). Bu
diizenleme ile uluslararasi 6grencilerin ders kayitlari, akademik takvim, sinav siiregleri ve idari islemler

hakkinda dogru ve giincel bilgilere hizli sekilde erismeleri saglanmistir. Uygulama, fakiltemizin
uluslararasilagma siireglerinin yonetilmesine yonelik erisilebilirlik ve kapsayicilik temelli bir iyilestirme
olarak degerlendirilmektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde, uluslararasi ogrencilerin akademik ve sosyal uyum sireclerini
desteklemek amaciyla her akademik yil diizenli olarak Uluslararas1 Ogrenciler Oryantasyon Programi
gerceklestirilmektedir (DF.A.5.1. Yabanci Ogrencilere Oryantasyon). Bu kapsamda 2025-2026
akademik y1l1 basinda da ilgili program uygulanmis, uluslararasi 6grencilerin fakiilteye ve {iniversiteye
uyum siireclerinin etkin bigimde yiiriitiilmesi hedeflenmistir.

Iyilesme: Fakiiltemizde uluslararasilasma faaliyetleri, i¢ paydaslarin katilimiyla alman kararlar
dogrultusunda planli ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi Boliimii tarafindan 24.06.2025 tarihinde gergeklestirilen I¢ Paydas Toplantis1 sonucunda,
ogrencilerin uluslararast hareketlilik olanaklar1 hakkinda bilgilendirilmesine yonelik olarak Erasmus+
programinin tanitilmasi, yurtdisi staj ve degisim firsatlara iliskin boliim ¢apinda bilgilendirme
toplantilar1 yapilmasi ve 6grenci danismanliginin artirtlmasi yoniinde karar alinmistir (DF.A.5.1. DUIM

I¢ Paydas Haziran 2025). S6z konusu karar dogrultusunda, Erasmus+ progranmi kapsaminda yurt disinda
ogrenim goren fakiiltemiz 6grencileri Mehmet Senel (Almanya — International School of Management)
ve Omer Faruk Dagdeviren (Finlandiya — Novia University of Applied Sciences), 24.06.2025 tarihinde
diizenlenen bilgilendirme etkinliginde edindikleri akademik ve sosyal deneyimleri diger 6grencilerle
paylasmustir (DF.A.5.1. ERASMUS Ogrenciler Anlatiyor). Etkinlik kapsaminda Erasmus+ siireci,
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bagvuru agamalari, akademik uyum, yasam kosullar1 ve yurtdist deneyimlerine iligkin bilgiler aktarilmas;
Ogrencilerin sorular1 interaktif bigimde yanitlanmistir. Gergeklestirilen bu etkinlik, i¢ paydas
toplantilarinda alinan kararlarin somut faaliyetlere doniistiirildiigiini, uluslararasilasma siireglerinin
planlama—uygulama—izleme dongiisii icerisinde yonetildigini ve 6grenci farkindaliginin artirilmasina
yonelik siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsendigini gostermektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar1

Fakiltemizde uluslararasilagsma faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklar biiylik 6l¢iide tiniversite
diizeyinde saglanmakla birlikte, mevcut kaynaklarin etkin ve amag odakli kullanim fakiilte diizeyinde
izlenmekte ve desteklenmektedir. Bu kapsamda, Erasmus 6grenci hareketliligine iliskin verilerin
sistematik bicimde raporlanmasi ve analiz edilmesi yoluyla, uluslararasilagma faaliyetlerinin kaynak-
temelli planlanmasina yonelik kurumsal farkindalik artinlmistir. Hazirlanan degerlendirme raporlar
araciligiyla, fakiiltenin hangi programlarda ve hangi iilkelerle daha yogun etkilesim igerisinde oldugu
ortaya konulmus; bu durum mevcut anlagmalarin ve insan kaynaginin daha verimli kullanilmasina katki
saglamistir. Boylece, dogrudan yeni mali kaynak yaratilmasa da, mevcut uluslararasilagsma
kaynaklarinin hedefli ve rasyonel bi¢imde kullanilmasina yonelik bir iyilestirme gergeklestirilmistir.

A.5.3. Uluslararasilagma performansi

Iyilesme: Fakiiltemizde vyiiriitilen uluslararasilasma faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi kapsaminda, 2015-2025 donemini kapsayan Erasmus 6grenci hareketliligi verileri,
yil, iilke ve bdliim bazinda sistematik bi¢imde analiz edilerek raporlanmistir. Hazirlanan bu rapor,
uluslararas1 6grenci hareketliligine iligkin verilerin diizenli olarak izlenmesine, egilimlerin tespit
edilmesine ve karar alma siireglerine girdi olusturmasina hizmet eden bir performans izleme araci
niteligindedir. Bu kapsamda gergeklestirilen degerlendirme ¢alismasi (DF.A.5.3. 2015-2025 Donemi
ERASMUS Raporu) ile fakiiltemizin uluslararasilasma performans: nesnel goéstergeler iizerinden
izlenebilir hale getirilmis, gii¢lii yonler ve gelisim alanlari somut verilerle ortaya konulmustur. S6z
konusu raporlama yaklasiminin, ilerleyen donemlerde de diizenli olarak siirdiiriilmesi ve

uluslararasilagma faaliyetlerine iliskin siirekli iyilestirme dongiistiniin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Gelismeye Acik Alan: 2015-2025 donemini kapsayan Erasmus raporunda Yapilan
degerlendirmeler sonucunda (DF.A.5.3. 2015-2025 Dénemi ERASMUS Raporu), incelenen dénemde
fakiiltemize Erasmus programi kapsaminda gelen O6grenci hareketliliginin gerceklesmedigi tespit

edilmistir. Bu durum, uluslararasilagsma faaliyetleri agisindan bir eksiklikten ziyade, gelisime agik bir
alan olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, fakiiltenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmaya ve gelen
ogrenci hareketliligini tesvik etmeye yonelik politika ve uygulamalarin gelistirilmesi planlanmaktadir.
Ozellikle fakiilte ve bdliim web sayfalarmin Ingilizce iceriklerinin gii¢lendirilmesi, ingilizce yiiriitiilen
ders havuzunun daha gorinir hale getirilmesi ve uluslararasi 6grencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin
artiritlmasi, oncelikli iyilestirme alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismalarin, orta vadede Erasmus
programi ¢ercevesinde iki yonld, dengeli ve sirdiriilebilir bir 6grenci hareketliligi yapisinin
olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizin uluslararasilasma performansi, egitim ve arastirma faaliyetlerini
destekleyecek sekilde gelistirilen akademik is birligi anlagsmalar1 iizerinden diizenli olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda, fakiltemizin uzmanlik alani olan denizcilik temelli yiiksekogretim
kurumlariyla yapilan uluslararasi akademik is birlikleri, uluslararasilasma performansinin temel
gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Fakiiltemiz tarafindan yiiriitiilen akademik is birligi
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anlagmalar incelendiginde; Avrupa, Asya, Afrika ve Kuzey Amerika’y1 kapsayan genis bir cografi
dagilima sahip, alan odakli ve siirdiiriilebilir bir uluslararasi agin olusturuldugu goriilmektedir
(DF.A.5.3. 2024-2026 Akademik isbirlikleri). Cin, Giiney Kore, Misir, Giircistan, Ukrayna, Rusya,
Hollanda, Polonya ve ABD gibi farkli iilkelerde yer alan denizcilik alaninda uzmanlagmis tiniversitelerle
is birlikleri tesis edilmistir. Akademik is birligi anlasmalari, yalnizca imzalanma asamasinda
birakilmamakta; gegerlilik siireleri, kapsamlar1 ve fakiilte faaliyetleriyle olan iligkileri agisindan yillar
itibartyla izlenmekte ve gilincellenmektedir. 2024-2026 yillar1 Ocak ay1 verileri incelendiginde,
fakiiltemizin uluslararasi akademik is birligi aginin korundugu, stratejik onceliklerle uyumlu sekilde
stirdiiriilebilirliginin saglandig1 ve denizcilik alaninda odaklanmis bir uluslararasilagsma yaklagiminin
benimsendigi anlasilmaktadir.

Iyilesme: Akademik aglarin gelistirilmesi kapsanmunda fakiiltemizin Erasmus+ KA131
anlagmalar1 diizenli olarak izlenmistir. Eyliil 2024-2026 bas1 verileri karsilastirildiginda, mevcut is
birliklerinin siirdiiriildiigii; buna ek olarak Litvanya ve Portekiz’de yer alan denizcilik alaninda
uzmanlasmig yiksekogretim kurumlarmin aga dahil edilmesiyle cografi cesitliligin ve bdlim
kapsaminin genisletildigi gorilmektedir. Bu gelisme, fakiiltemizin uluslararasi akademik aglarini
kademeli ve surdurulebilir bigcimde guclendirdigini gostermektedir (DF.A.5.3. Erasmus+ KA131
Anlasmalar1 2024-2026).

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glncellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Iyilesme: Denizcilik egitiminin mesleki yeterlilikler ve ulusal mevzuatla uyumunu
giiclendirmek amaciyla, fakiiltemiz lisans programinda yer alan MTE 1138 Kodlu Denizde Canli
Kalabilme, MTE 1140 Kodlu Denizde Emniyet ve MTE 2105 Kodlu Yiik Islemleri ve Gemi Stabilitesi
I derslerinin 14 haftalik ders igerikleri, Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Simav Y dnergesi
esas alinarak gozden gegirilmis ve yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda derslerin kuramsal ve
uygulamali igerikleri, denizde emniyet, acil durum yonetimi ve operasyonel yeterlilikleri destekleyecek
bi¢imde tasarlanmigtir. MTE 1138 Kodlu Denizde Canli Kalabilme dersi kapsaminda (DF.B.1.1. MTE
1138 Ders Igerik), denizde ilk yardim ve tibbi miidahaleye iliskin kazanimlar giiglendirilmis; kazazede

degerlendirme, solunum yolu tikanikliklari, kanama kontrolii, hipotermi ve sicak ¢arpmasi gibi temel
acil durumlara yonelik miidahale konular1 ders igerigine entegre edilmistir. Bu diizenlemelerle
ogrencilerin deniz ortaminda karsilagilabilecek hayati risklere karsi bilingli ve etkin miidahale becerileri
kazanmalar1 hedeflenmistir. MTE 1140 Kodlu Denizde Emniyet dersinde (DF.B.1.1. MTE 1140 Ders
Icerik) ise bir kaza veya tibbi acil durumla karsilagilmasi halinde derhal yapilmasi gereken uygulamalar

ayrintilandirilmis; kendi emniyetine yonelik kaza ve tehditlerin degerlendirilmesi, viicut yapist ve
islevlerinin temel diizeyde degerlendirilmesi ile acil durumlarda alinmasi gereken oOnlemler ders
kapsamina dahil edilmistir. Bu ¢er¢evede kaza yerinin belirlenmesi, hayata dondurme tekniklerinin
uygulanmasi ve kanamanin kontrol edilmesine yonelik uygulama agirlikli kazanimlar 6ne ¢ikarilmustir.
MTE 2105 Kodlu Yiik Islemleri ve Gemi Stabilitesi I dersinde (DF.B.1.1. MTE 2105 Ders Icerik) ise
operasyonel yetkinlikleri artirmaya yonelik olarak kargo plani hazirlanmasi, kargo sorveyleri ve 6n
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yikleme diizenlemeleri konulari ders igerigine eklenmis; yiikleme siireglerinin emniyetli ve stabilite
esaslarina uygun bi¢imde yiiriitilmesine iligkin bilgi ve becerilerin kazandirilmasi amaglanmigtir.
Gergeklestirilen bu diizenlemelerle programuin ders igerikleri, mesleki uygulamalar ve yetkili kurum
diizenlemeleriyle uyumlu hale getirilmis; program tasarimi siirecinde denizcilik alanmin giincel
gereklilikleri esas almarak Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini destekleyen biitiinciil bir yap1
olusturulmustur.

Iyilesme: Denizcilik egitiminde uluslararasi standartlar ve ulusal mevzuatla uyumun
giiclendirilmesi amaciyla, fakiiltemiz lisans programinda yer alan bazi derslerin igerik ve kredi yapilari
gbdzden gecirilmistir. Bu kapsamda, MEN 1037 Kodlu Introduction to Nautical Science dersinde,
programin 6grenme ¢iktilari ile dersin is yiikii arasindaki uyumu artirmak amaciyla AKTS diizenlemesi
yapilmistir (DF.B.1.1. MEN 1037 Ders Icerigi). Ayrica, MEN 1039 Kodlu Security at Sea dersinin
icerigi; Uluslararas1 Denizcilik Egitimi Standartlar ile T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig: tarafindan
belirlenen asgari egitim siireleri ve modiil bazli gereklilikler dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Bu cercevede ders igerigi, 6grencilerin agik deniz stajina ¢ikmadan once almakla yiikiimli olduklar
Gilivenlik Tanmitim, Giivenlik Farkindalik, Birlestirilmis Giivenlik, Personel Giivenlik ve Sosyal

Sorumluluk modiillerini kapsayacak sekilde diizenlenmis; her bir modiil igin tanimlanan minimum ders
saati kriterlerine uyum saglanmistir (DF.B.1.1. MEN 1039 Ders Icerigi). Gergeklestirilen bu
dizenlemeler, ilgili derslerin yetkili kurum denetimleri ve mevzuat hiikiimleri esas alinarak program
tasarimi siirecine yansitildigini gostermekte; Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini ve uluslararasi

denizcilik uygulamalarma hazir olma diizeylerini destekleyen biitlinciil bir egitim yapisinin
olusturulmasina katki saglamaktadir.

B.1.2. Programlarin ders dagilim dengesi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi

Iyilesme: Gemi Makinalar Isletme Miihendisligi Boliimii, 12-14 Ocak 2025 tarihleri arasinda
MUDEK akreditasyonu kapsaminda degerlendirilmistir. Degerlendirme siirecinde miifredatin sektorel
gerekliliklere uygunlugu, uygulamali egitim faaliyetleri, laboratuvar ve simiilasyon altyapisi, akademik
kadronun yeterliligi ile 6grenci geri bildirim mekanizmalar1 ayrintili bi¢imde incelenmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda béliimiin akreditasyonu 30 Eylil 2025 — 30 Eylul 2030 tarihlerini
kapsayacak sekilde 5 yil siireyle yenilenmis (DF.A.1.5. MUDEK Denetimi), bu gelisme fakiiltemiz
acisindan egitim kalitesi, program ¢iktilarinin giivencesi ve siirdiiriilebilir akademik gelisim bakimindan

onemli bir basar1 olarak degerlendirilmistir.

Programin etkinligini, giincelligini ve sektorel gerekliliklerle uyumunu artirmak amaciyla,
Lojistik Yonetimi lisans programi miifredat1 izleme faaliyetleri kapsaminda kapsamli big¢imde
degerlendirilmis ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda ders planinda giincellemeler gergeklestirilmistir.
Bu siiregte derslerin igerikleri, yartyil konumlari, AKTS degerleri ve zorunlu—se¢meli statlleri buttincul
bir yaklasimla ele alinmustir. Izleme siireci sonucunda bazi derslerin isimleri ve igerikleri giincellenmis,
derslerin yariyil dagilimlari yeniden diizenlenmis ve is yiki esasli AKTS degerlerinde revizyonlar
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yapilmistir (DF.B.1.1. Lojistik Mufredat). Bunun yani sira siirdiiriilebilirlik, dijitallesme, veri analitigi

ve yapay zeka gibi giincel alanlara yonelik yeni zorunlu ve se¢meli dersler programa eklenmis; program
hedefleriyle ortiismeyen veya igerik tekrarina yol agan bazi dersler ise miifredattan ¢ikarilmistir. Yapilan
diizenlemelerle programin teorik ve uygulamali ders dengesi korunmus, her yariyil i¢in 30 AKTS olacak
sekilde ogrenci is yiikii dengeli bigimde yapilandirilmistir. Boylece program, sektor ihtiyaglari,
akademik gelismeler ve mezun yeterlilikleri dogrultusunda dinamik bir bi¢imde giincellenmis ve siirekli
iyilestirme anlayisi ¢cer¢evesinde siirdiiriilebilir bir miifredat yapisina kavusturulmustur.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Denizcilik Fakiiltesinde egitim ve o6gretim sureclerinin yonetimi, fakiltenin akademik
yapilanmasi ve kalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda planlama, izleme ve iyilestirme boyutlarini
kapsayan biitiinlesik bir sistem ¢ercevesinde yliriitiilmektedir. Bu siirecler; Dekanlik koordinasyonunda
Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu ile Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu ve
boliim/ana bilim dali bagkanliklarinin sorumluluk alanlar1 déhilinde ele alinmaktadir. Egitim-6gretim
faaliyetlerine iligkin kararlar, ilgili komisyonlarin degerlendirmeleri dogrultusunda alinmakta ve
uygulama sonuglar diizenli olarak izlenmektedir. Egitim ve dgretim siireglerinin izlenmesinde dgrenci
goriisleri temel geri bildirim mekanizmalarindan biri olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, DEU Bilgi
Sistemi lzerinden uygulanan ders degerlendirme anketleri her yariyil sonunda gergeklestirilmektedir.
Anketlere katilim oranlarmin artirilmas1 amaciyla Dekanlik tarafindan bilgilendirme ve hatirlatma
duyurular1 yapilmakta; ogrenci geri bildirimlerinin kalite giivencesi sistemi igerisindeki roll
vurgulanmaktadir (DF.B.1.6. Ogrenci Ders Anket Pop-Up). Elde edilen veriler, ders bazinda ve program
diizeyinde analiz edilerek ilgili boliimler ve komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir. Anket
sonuglarinin degerlendirilmesi siirecinde, derslerin etkinligi, 6gretim yontemlerinin uygunlugu ve
ogrenme ¢iktilarinin gergeklestirilme diizeyi birlikte ele alinmaktadir. Gelisime agik alanlarin tespit
edildigi dersler i¢in dgretim elemanlarindan iyilestirme yoniinde geri bildirimler talep edilmekte; giiclii

yonlerin korunmasi ve yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, 6grenci memnuniyetinin
yiiksek oldugu dersler ve 6gretim elemanlart tesvik edici uygulamalar kapsaminda degerlendirilmekte;
ders degerlendirme anketlerinde yiiksek performans gosteren 6gretim elemanlarina Dekanlik tarafindan
tesekkiir belgeleri verilerek iyi uygulamalarin goriiniir kilinmas: saglanmaktadir (DF.B.1.6. Sertifika
Takdimi).

Iyilesme: Denizcilik Fakiiltesinde egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi, Dekanlik
gdzetiminde yiiriitiilen Egitim Komisyonu ¢aligmalar1 aracilifiyla planlama, izleme ve degerlendirme
boyutlariyla ele alinmaktadir. Bu kapsamda, 04.12.2025 tarihinde gergeklestirilen Egitim Komisyonu
toplantisinda fakiilte programlarina iligkin miifredat ve ders igerikleri, 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari, paydas geri bildirimleri, 6grenci basari durumlar1 ve akreditasyon siiregleri kapsamli
bigimde degerlendirilmistir. Toplantida, ders programlarinin YOKAK ve Bologna kriterleriyle uyumlu
oldugu, ulusal politika belgeleri ve uluslararas1 denizcilik mevzuatindaki giincellemeler dogrultusunda
gerekli miifredat diizenlemelerinin baglatildigi goriilmiistiir. Ayrica sinav planlamalari, sinav
giivenligine iliskin uygulamalar ve 6lgme-degerlendirme siireclerine yonelik iyilestirme Onerileri ele
alinmis; egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinliginin artirllmasina yonelik degerlendirmeler yapilmistir.
I¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile grenci basari verilerinin birlikte ele alindig1 bu siire¢ araciligiyla,
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin izlenmesine ve gelistirilmesine yonelik kurumsal bir cerceve
olusturulmustur (DF.B.1.6. Egitim Komisyonu Karari).
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Iyilesme: Olgme ve degerlendirme siireclerinde giivenilirligi artirmaya yénelik olarak smav
ihlallerinin standart bir tutanakla kayit altina alinmasi saglannugtir (DF.B.2.2. Smav [hlal Tutanagi
PUKO). Bu iyilestirme, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun 19.06.2025 tarihli toplantisinda sinav
giivenligine iliskin uygulamalarin degerlendirilmesi ve ihlal kayitlarinin standartlastirilmasi yoniinde
alinan karar (DF.B.2.2. Fakiilte Kalite Komisyonu Toplantist 19.06.2025) dogrultusunda hayata
gecirilmistir.

Iyilesme: Olgme ve degerlendirme siireclerinin dogrulugunu ve hizin1 artirmaya yénelik olarak
sinav degerlendirmede kullanilan optik okuyucu altyapisi yenilenmis, bu iyilestirme DF.2025-3
numarali PUKO calismasi kapsaminda gergeklestirilmistir (DF.B.2.2. Optik Okuyucu PUKO).

Iyilesme: Fakiiltemizde 6lgme ve degerlendirme siireglerinin giivenilirligini ve uygulama
birligini artirmak amaciyla smmav uygulamalarina iliskin standartlarin gelistirilmesine Gnem
verilmektedir. Bu kapsamda, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun 19.06.2025 tarihli toplantisinda (DF.B.2.2.
Fakiilte Kalite Komisyonu Toplantisi 19.06.2025), sinavlarda kullanilan formlarin farkli uygulamalara
yol a¢t1g1 ve 6l¢me-degerlendirme siire¢lerinde standartlasma ihtiyacinin bulundugu degerlendirilmistir.
Yapilan goriismeler sonucunda, ders 6grenme ciktilar ile sinav sorular arasindaki uyumun daha agik
bi¢imde gosterilmesini saglayacak standart bir sinav formunun (DF.B.2.2. Denizcilik Fakultesi Sinav
Kagidi) kullanilmasina karar verilmistir. Alinan karar dogrultusunda gelistirilen sinav formu, akademik
personelin kullanimma sunulmus ve fakiilte genelinde yayginlastirilmistir. Bu uygulama, 6lgme ve
degerlendirme siireclerinin seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmasina katki
saglamustir.

Iyilesme: Olgme ve degerlendirme siireglerinde bilgilendirme esitliginin saglanmas1 ve smav
uygulamalarinin tlim 6grenciler agisindan anlasilir hale getirilmesi temel ilkeler arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun 05.05.2025 tarihli toplantisinda (DF.B.2.2. Fakilte Kalite
Toplantis1 05.05.2025), Fakilte Geri Bildirm Formu araciligiyla bir yabanci 6grenci tarafindan iletilen
goriis (DF.B.2.2. Geri Bildirim - Ingilizce Siav Kurallar1) degerlendirilerek, smav kurallarinin yalnizca
Tirkce hazirlanmasinin 6zellikle uluslararas1 6grenciler agisindan bilgi eksikligine yol actigi tespit
edilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda, smav kurallarmin Ingilizce olarak da hazirlanarak fakultenin
muhtelif yerlerinde ve web sitesinde paylasilmasina karar verilmis; bu diizenlemenin sinav siire¢lerinde
adalet ve seffaflig1 giiclendirecegi degerlendirilmistir.

Iyilesme: Fakiiltemizde o6lgme ve degerlendirme siireclerinin dgrenci geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirilmesine yonelik caligmalar yiriitilmektedir. Bu kapsamda, Fakiilte Kalite
Komisyonu’nun 10.02.2025 tarihli toplantisinda, 2024—2025 Giiz Dénemi Ogrenci Ders Degerlendirme
Anketi sonuglarinin tiim boliimleri kapsayacak sekilde analiz edilmesine ve kalite iyilestirme
caligmalarina veri saglayacak bir rapor hazirlanmasina karar verilmistir (DF.B.2.2. Fakiilte Kalite
Komisyonu 10.02.2025). Alinan bu karar dogrultusunda, Fakiilte Kalite Komisyonu tarafindan anket
sonuglar1 boliim bazinda degerlendirilmis; 6gretim yontemleri, dl¢me-degerlendirme uygulamalari, geri

bildirim siirecleri ve 6grenme ortamlarina iliskin giiglii ve gelistirmeye agik alanlar tespit edilmistir.
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Hazirlanan analiz raporu ve iyilestirme Onerileri 18.03.2025 tarihli resmi yazi ile Dekanliga sunulmusg
(DF.B.2.2. Ders Degerlendirme Anket Rapor) ve sonraki kalite toplantilarinda degerlendirilmek tizere
kurumsal karar siireglerine dahil edilmistir. Hazirlanan analiz raporu, 17.03.2025 tarihli Fakiilte Kalite
Komisyonu toplantisinda (DF.B.2.2. Kalite Komsiyonu Toplantisi 17.03.2025) giindeme alinarak
incelenmis; Ogretim siireglerinin kalite diizeyi, Ogrenci memnuniyeti ve O6lgme-degerlendirme
uygulamalarina iliskin iyilestirme firsatlar1 komisyon iiyeleri tarafindan degerlendirilmistir. Bu siireg,
Ogrenci geri bildirimlerinin yalnizca raporlanmakla kalmayip, kalite giivencesi dongiisii kapsaminda
kurumsal diizeyde izlenerek karar alma siireglerine yansitildigini goéstermektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Iyilesme: Fakiiltemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerine ek olarak, denizcilik sektorii
basta olmak iizere ilgili paydaslarin ihtiyaglarina yonelik egitim ve kurs programlari diizenlenmektedir.
Bu kapsamda, 2025 yil1 igerisinde 9 farkli kurs ve egitim programi gerceklestirilmis olup, s6z konusu
programlar sonucunda toplam 492 katilimciya sertifika verilmistir (DF.B.2.4. Kurslar ve Sertifikalar).
Diizenlenen kurs ve egitimler, 6grencilerin ve sektor paydaslarinin mesleki yeterliliklerini desteklemeye
yonelik olup, fakiiltemizin uygulama agirlikli egitim yaklasimini ve yasam boyu dgrenme anlayisini
giiclendiren tamamlayic1 faaliyetler olarak degerlendirilmektedir. Bu uygulamalar, fakiiltemizin
mezuniyet sonrasi yeterliliklerin belgelendirilmesine ve sektdrel yetkinliklerin artirilmasina yonelik
katki sundugunu gostermektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Iyilesme: Fakiiltemizde &grenme ortamlarinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve smav
giivenligini destekleyen altyapinin giiclendirilmesi, kalite giivencesi sistemi kapsaminda oncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, dersliklerdeki fiziki diizenin sinav giivenligini ve
O6grenme ortaminin biitlinliigiinii olumsuz etkileyebilecegi yoniinde iletilen geri bildirimler
degerlendirilmis ve DF.2025-8 numarali ve Dersliklerdeki Siralarm Sabitlenmesi ve Simif/idari Alan
Duvarlarinin Yenilenmesi baslikli PUKO calismas1 baslatilmistir (DF.B.3.3. Sira Sabitleme ve Sinif
Boyama PUKO). Calisma kapsaminda dersliklerde kullanilan siralar planlanan yerlesim dogrultusunda
zemine sabitlenmis, derslik ve idari alanlarin duvarlan kurumsal standartlara uygun sekilde
yenilenmistir. Uygulamalar akademik takvimi aksatmayacak bigimde yiriitiilmiis (DF.B.3.3. Haftasonu
Calisma lzin Yazis1) ve tamamlanmasinin ardindan yapilan yerinde kontrollerde dersliklerin daha
dizenli, glvenli ve akademik ortama uygun bir yapiya kavustugu tespit edilmistir (DF.B.3.3. Vize
Sonrasi Duvarlar). Ogrenci geri bildirimleri de, yenilenen dersliklerin 6grenme motivasyonunu olumlu
yonde etkiledigini gdstermistir. Bu PUKO ¢alismast, fakiiltenin 6grenme ve ¢alisma ortamlarina iliskin
fiziki altyapisini gii¢lendiren somut bir iyilestirme 6rnegi olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde uygulamali denizcilik egitimlerinin niteligini artirmak ve dgrencilerin
mesleki yetkinliklerini gelismis 6grenme ortamlariyla desteklemek amaciyla egitim altyapisina yonelik
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yatirimlar stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, bagis yoluyla fakiiltemize kazandirilan ve yenilenen Sivi
Yuk Ellecleme ile Kuresel Deniz Tehlike ve Emniyet Sistemi (GMDSS) simiilatorleri, 16 Mayis 2025
tarihinde diizenlenen torenle hizmete agilmistir (DF.B.3.3. Simiilatorler Acilis). S6z konusu similatorler
sayesinde 0grenciler, gergek operasyon kosullarina yakin senaryolar tizerinden egitim alma imkani elde
etmis; acil durum ydnetimi, deniz emniyeti ve operasyonel karar alma becerilerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Bu altyap1 iyilestirmesi, fakiiltenin uygulamali egitim kapasitesini giiclendiren ve
O0grenme ortamlarinin ¢agdas standartlara uygunlugunu artiran somut bir iyilestirme Ornegi

olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde dgrenme ortamlarimin daha etkin, izlenebilir ve kurumsal bir yapi
igerisinde yoOnetilmesini saglamak amaciyla laboratuvar altyapisina yonelik organizasyonel bir
iyilestirme gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Bakanlik denetimleri sirasinda iletilen Oneriler
dogrultusunda fakiilte biinyesinde yer alan laboratuvarlarin boliim bazinda iliskilendirilmesi ve
sorumluluk yapismin netlestirilmesi ihtiyact degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
28.02.2025 tarihli ve 8 sayil1 Fakiilte Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 5 numarali karar ile fakiilte
laboratuvarlar: ilgili boliimlere baglanmis, laboratuvar sorumlulari resmi olarak belirlenmis ve gorev
tanimlar1 netlestirilmistir (DF.B.3.1. Fakilte Yonetim Kurulu Karari). Alinan karar dogrultusunda,
fakiiltenin tiim laboratuvar altyapisini, yerleske ve boliim bazinda gosteren “Denizcilik Fakiiltesi
Laboratuvar Altyapis1 Organizasyon Semas1” hazirlanarak yiirirlige alinmistir (DF.B.3.1. Laboratuvar

Organizasyon Semasi). S6z konusu sema ile laboratuvarlarin akademik programlarla iliskisi agik
bi¢imde ortaya konulmus; egitim, uygulama ve arastirma faaliyetlerinin planlanmasi ve izlenmesi
kolaylastirilmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Iyilesme: Fakiiltemizde dgrencilerin uygulamali egitim ve staj siireglerine iliskin akademik
destek hizmetlerinin daha 6ngoriilebilir, seffaf ve planli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
2025 yilinda 6nemli bir iyilestirme gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, fakiilte biinyesindeki tiim
boliimlerden, 6grencilerin staj basvuru siireci, staj evraklarmin teslimi, degerlendirme asamalari ve
sonug ilanlarma iligkin takvimlerini staj donemi 6ncesinde belirlemeleri ve ilan etmeleri talep edilmistir.
S6z konusu uygulama, Dekanlik tarafindan boliimlere resmi yazi ile bildirilmistir (DF.B.3.2. Staj
Takvimi Belirlenmesi Yazisi). B6liimlerden gelen takvim bilgileri dogrultusunda, staj siireglerine iliskin
tarihler ilk kez fakiilte web sayfasi lizerinden toplu ve sistematik bicimde yayimlanmig (DF.B.3.2. Staj
Takvimlerinin Web [lani), bdylece 6grencilerin uygulamali egitim ve staj siireclerine iliskin bilgilere
tek merkezden ve zamaninda erisimi saglanmistir. Bu uygulama, 6grencilerin akademik planlamalarini
daha saglikli yapabilmelerine katki sunmus; ayn1 zamanda staj siireclerinin yonetiminde birimler arasi
esgiidiim ve standartlagsmay1 desteklemistir.

Iyilesme: Fakiiltemizde dgrencilerin akademik ve idari siireclere iliskin bilgilere zamaninda,
dogru ve erisilebilir bigimde ulasabilmelerini saglamak amaciyla akademik destek hizmetleri
kapsaminda &nemli bir iyilestirme gerceklestirilmistir. Ogrenci Isleri siireclerine iliskin olarak yapilan
I¢ Tetkik degerlendirmesinde (DF.B.3.2. I¢ Tetkik Denetim — SSS), fakiilte web sitesinde yer alan ve
ogrencilerin akademik siireglerde sik¢a basvurdugu “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiiniin
giincelligini yitirdigi tespit edilmistir. Bu tespit dogrultusunda, 6grencilerin ders kayit, danigsmanlik, staj,
6leme ve degerlendirme, muafiyet, degisim programlar1 ve mezuniyet siireglerine iligkin sorularina
onleyici ve rehberlik edici nitelikte yanitlar sunmak amaciyla SSS sayfasi giincellenmis ve kapsami
genisletilmistir (DF.B.3.2. Sikc¢a Sorulan Sorular Tiirkce). Giincellenen igerikler sayesinde 6grencilerin
akademik siireclere iliskin belirsizlik yasamalarmin Oniine geg¢ilmesi ve akademik danismanlik
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ihtiyacinin desteklenmesi hedeflenmistir. Ayrica, uluslararasi1 6grencilerin akademik ve idari siireclere
uyumlarii desteklemek amaciyla SSS béliimiiniin Ingilizce versiyonu fakiilte web sitesine eklenmistir
(DE.B.3.2. Frequently Asked Questions). Bu uygulama ile akademik destek hizmetlerinin kapsayiciligi
artirllmis ve uluslararasi 6grencilerin bilgiye erisimi giiglendirilmistir. Gergeklestirilen bu iyilestirme,
fakiiltemizde akademik destek hizmetlerinin yalnizca bireysel damigsmanlik faaliyetleriyle smirl
kalmayip, dijital, siirekli erisilebilir ve 6grenci odakli destek mekanizmalariyla biitiinciil bigimde ele
alindigim1 gostermektedir. S6z konusu uygulama, 6grenci memnuniyetini artirmaya ve akademik
siireglerin daha etkin yonetilmesine katki saglayan somut bir iyilestirme 6rnegi olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde birinci sinif 6grencilerinin iiniversite yasamina ve akademik siireclere
uyumlarmi desteklemek amaciyla her akademik yil baginda Oryantasyon Programi diizenlenmektedir.
Oryantasyon programi kapsaminda fakiiltenin akademik ve idari yapisi tanitilmakta; egitim-6gretim,
kalite siiregleri, 6grenci isleri, yonetmelik ve yonergeler, boliim ve programlara iligskin bilgilendirmeler
ogrencilere aktarilmaktadir (DF.B.3.2. 2025-2026 Oryantasyon Programi). Program siresince bolum
bagkanlari ve 6gretim elemanlari tarafindan yapilan tanitimlar araciligiyla 6grencilerin kayitli olduklart
programlara iligskin akademik beklentiler netlestirilmekte; 6grencilerin akademik danismanlik ve destek
mekanizmalarina erisimi kolaylastirilmaktadir. Bu ydniiyle oryantasyon programi, ogrencilerin
akademik siirece bilingli ve planli bigimde baslamalarimi destekleyen 6nemli bir onleyici akademik
destek hizmeti olarak degerlendirilmektedir. Her yil diizenli olarak gergeklestirilen bu uygulama,

fakiiltenin 6grenci odakli egitim yaklasimini ve akademik destek hizmetlerinin siirekliligini gdsteren
kurumsal bir uygulama niteligi tasimaktadir.

Iyilesme: Fakiiltemizde o6grenim goren uluslararast Ogrencilerin dil, kiiltirel uyum ve
akademik/idari siireclere erigim agisindan ihtiya¢ duyduklari destegi saglamak amaciyla Uluslararasi
Ogrenciler Oryantasyon Programi diizenlenmektedir (DF.B.3.2. 2025-2026 Yabanci Oryantasyon).
Program kapsaminda, fakiiltenin akademik ve idari yapis1 tanmitilmakta; egitim-6gretim, kalite strecleri,
ogrenci isleri, yonetmelik ve yonergeler, boliim ve programlara iligkin bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Uluslararas1 6grencilere yonelik olarak gerceklestirilen bu oryantasyon faaliyeti, Ogrencilerin
yiliksekdgretim sistemine uyumlarini kolaylastirmayr ve akademik siireglere etkin katilimlarini
desteklemeyi amaclayan Onleyici ve kapsayict bir akademik destek hizmeti olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu uygulama, fakiiltenin 6grenci cesitliligini gézeten ve farkl
ihtiyaclara duyarl akademik destek yaklasiminin somut bir gostergesini olugturmaktadir.

Iyilesme: Fakiiltemizde dgrencilerin akademik siireglerini destekleyen mali ve sosyal destek
mekanizmalarinin daha etkin kullanilabilmesi amaciyla, burs olanaklarinin izlenmesi ve duyurulmasina
yonelik uygulamalar giiclendirilmistir. Bu kapsamda, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde fakiiltemiz
6grencilerinin yararlandigi burslara iliskin veriler derlenmis ve izlenmistir (DF.B.3.2. 2025-2026 Burs

Alanlar). Denizcilik sektorii ile iligkili oda ve dernekler, mezun dernekleri, liniversite vakfi ve Universite
birimleri tarafindan saglanan burslar araciligiyla, farkli burs tiirlerinde ¢ok sayida Ogrencinin
desteklendigi goriilmiistiir. Burslarin tiir, kapsam ve yararlanici sayilarina iliskin bilgilerin fakiilte
diizeyinde takip edilmesi; 6grencilerin bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi ve akademik devamliliklarinin
desteklenmesi agisindan Onemli bir iyilestirme olarak degerlendirilmistir. Bu uygulama ile burs
olanaklarinin goriiniirliigii artirllmis, 6grencilerin mali desteklere erisimi kolaylastirilmis ve akademik
destek hizmetleri daha biitiinciil bir yapiya kavusturulmustur.

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Iyilesme: Fakiiltemizde 6grenme ve ortak kullanim alanlarinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi,
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kullanic1 memnuniyetinin artirilmas1 ve siirdiiriilebilir altyapilarin olusturulmas: kalite giivencesi
sistemi kapsaminda oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, zemin katta yer alan ortak
kullanim alanlarina iliskin ¢evresel kosullarla ilgili olarak karekodlu geri bildirim sistemi iizerinden
iletilen dgrenci bildirimi (DF.B.3.3. Ogrenci Koku Geri Bildirimi) degerlendirilmis ve yapilan 6n
incelemede sorunun temizlik hizmetlerinden ziyade tesisat altyapisindan kaynaklandig: tespit edilmistir.
S6z konusu tespit dogrultusunda DF.2025-6 numarali ve Fiziksel Ortam Kosullarinin Iyilestirilmesine
Yénelik Altyap: Diizenlemesi adli PUKO ¢alismas: baslatilmis (DF.B.3.3. Tuvalet Bakim PUKO) ve
ilgili teknik birimlerle koordinasyon saglanarak kanalizasyon hattinda geri akis riskini dnlemeye yonelik
cekvalf montaj1 gergeklestirilmis (DF.B.3.3. Cekvalf Montaj1), tesisat havalandirma hatti yagmur suyu
hatt1 ile entegre edilmis ve sistem genelinde basing dengesini saglayacak teknik diizenlemeler

yapilmustir. Gergeklestirilen iyilestirmelerin ardindan yapilan yerinde gézlemler ve izleme faaliyetleri,
fiziki ortam kosullarinin belirgin sekilde iyilestigini, kullanim konforunun arttigin1 ve ortak alanlarin
YOKAK’mn &grenme ortamlarina iliskin kalite giivencesi Olgiitleriyle uyumlu hale getirildigini
gostermistir. Bu PUKO ¢aligmasi, fakiiltenin tesis ve altyap1 kosullarini siirdiiriilebilir bir yaklasimla
gelistiren somut bir iyilestirme 6rnegi olusturmustur.

Iyilegme: Fakiiltemizde sinav siireglerinin giivenli ve kontrollii bigimde yiiriitilmesi, fiziki
altyap1 kosullarinin yeterliligi ile dogrudan iligkilidir. Bu ger¢evede, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun
19.06.2025 tarihli toplantisinda (DF.B.3.3. Fakiilte Kalite Komisyonu Toplantisi 19.06.2025), sinav
evraklarinin hazirlanmasi ve ¢ogaltilmasina yonelik mevcut fiziki kosullar degerlendirilmis; sinav
giivenligini destekleyecek ayri ve kontrollii bir alan ihtiyaci giindeme alinmugtir. Yapilan gériismeler

sonucunda, sinav evraklarinin hazirlanmasi ve ¢ogaltilmasi amaciyla yetkilendirilmis erisime sahip 6zel
bir sinav evrak odasinin olusturulmasina karar verilmistir (DF.B.3.3. Sinav Islem Odasi). Alinan karar,

smav stireclerinin gizlilik, giivenlik ve diizen ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmesini destekleyen 6nemli
bir altyap1 iyilestirme adimi olarak degerlendirilmistir.

Iyilesme: Fakiiltemizde uygulamali denizcilik egitimlerinin giivenli, cagdas ve etkin bigimde
yiirtitiilmesini  desteklemek amaciyla egitim altyapisiin gelistirilmesine yoOnelik calismalar
siirdiriilmektedir. Bu kapsamda, uygulamali egitimlerde kullanilan ve kullanim dmriinii tamamlamis
olan filika ve matafora sistemleri, Aliaga Deniz Ticaret Odas: (DTO), IMEAK Deniz Ticaret Odasi,
ERK Holding ve DMR Ship Repair sirketinin katkilariyla bagis yoluyla yenilenmistir (DF.B.3.3. Filika
Matafora). Gergeklestirilen bu altyapi iyilestirmesi sayesinde 6grencilerimiz, denizcilik egitimlerini
daha modern, giivenli ve islevsel ekipmanlar kullanarak siirdiirme imkani elde etmis; ayn1 zamanda

uygulamali egitim siire¢lerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugu giiclendirilmistir. S6z
konusu katki, fakiiltenin uygulamali egitim kapasitesinin artirilmasina yonelik somut bir iyilestirme
Ornegi olmasinin yani sira, kamu—o6zel sektor is birliklerinin egitim kalitesine sagladig1 katkiy1 da agik
bicimde ortaya koymustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde &grenci ve personelin kampiis yasam kalitesini artirmaya ve ortak
kullanim alanlarmi daha iglevsel hale getirmeye yonelik fiziki iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, 29/05/2025 tarihinde gergeklestirilen Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimii i¢ Paydas
Toplantisinda dile getirilen, fakiilte binasi ¢gevresinde 6grencilerin zaman gegirebilecegi alanlarin sinirlt
olduguna yonelik geri bildirimler dogrultusunda (DF.B.3.3. DIY 2025.05.29 I¢ Paydas), kullanim
acisindan yipranmis durumda olan banklar onarilarak yeniden diizenlenmis (DF.B.3.3. Bank Tamiri) ve

ogrencilerimiz ile personelimizin kullanimina sunulmustur. Gergeklestirilen bu diizenleme ile kampiis
i¢cinde daha konforlu, erisilebilir ve islevsel dinlenme alanlar1 olusturulmus; 6grencilerin ders aralarinda
zaman gecirebilecekleri ve sosyal etkilesimi destekleyen mekanlarin niteligi artirilmistir. S6z konusu
iyilestirme, fakiiltenin 6grenme ortamlarini biitiinciil bir yaklagimla ele aldigini ve fiziki altyapry1 stirekli
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iyilestirme anlayisiyla gelistirdigini gdsteren somut bir uygulama 6rnegi olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemiz Urla Yerleskesinde, egitim-6gretim ve idari faaliyetlerin daha giivenli,
stirdiiriilebilir ve etkin bir altyap iizerinde yiriitiilmesini saglamak amactyla kapsaml fiziki ve teknik
iyilestirme c¢alismalar1 gergeklestirilmistir (DF.B.3.3. Urla Birimi Tadilat). Bu kapsamda, birimin
elektrik tesisati yenilenmis, sunucu sistemleri giincellenmis ve kullanim dis1 kalan malzemeler mevzuata
uygun sekilde Makine ve Kimya Fabrikasi’na (MKF) gonderilerek tasfiye edilmistir. S6z konusu altyap1
iyilestirmeleri, fakiiltenin tesis ve altyapilarini biitiinciil bir yaklasimla ele aldigini ve fiziki kosullar

stirekli iyilestirme anlayis1t dogrultusunda gelistirdigini gosteren somut bir uygulama Ornegi
olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde o6l¢me ve degerlendirme siireclerinin giivenilirligi ve kalite
standartlarinin  yiikseltilmesi amaciyla, 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda altyap: iyilestirme
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 29 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen Dekan—Ogrenci
Bulusmasi sirasinda, 6grenciler tarafindan sinav kagitlarinin baski ve fotokopi kalitesine daha fazla
dikkat edilmesi gerektigi yoniinde geri bildirim iletilmigtir (DF.B.3.3. Dekan Ogrenci Bulusmasi
29.05.2025). S6z konusu geri bildirim degerlendirilmis ve sinav evraklarinin hazirlanma siireglerinde
kaliteyi artirmak amaciyla fakiiltemize yeni bir fotokopi makinesi temin edilmistir (DF.B.3.3. Sinav
Islem Odas1). Gergeklestirilen bu altyapi iyilestirmesi ile sinav kagitlarinmn baski kalitesi yiikseltilmis,
okunabilirlik artirilmig ve 6l¢me-degerlendirme siireglerinin daha saglikli yiiriitiilmesi saglanmustir. Bu
uygulama, oOgrenci goriislerinin karar alma siireglerine yansitildigi, Slgme ve degerlendirme
faaliyetlerini destekleyen fiziki altyapinin geri bildirim temelli olarak gelistirildigini gésteren somut bir
iyilestirme 6rnegi olusturmaktadir.

Iyilesme: Fakiiltemizde oOgrenme ve ortak kullamm alanlarimin  fiziki  kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik calismalar, Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda planli bi¢imde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 29 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen Dekan—Ogrenci Bulusmasi
sirasinda, Ogrenciler tarafindan kadin 6grencilere ait soyunma dolaplarinda goézlenen eksikliklerin
giderilmesi yoniinde talep iletilmistir (DF.B.3.3. Dekan Ogrenci Bulusmasi 29.05.2025). S6z konusu
geri bildirim degerlendirilmis ve ilgili ihtiyacin karsilanmasi amaciyla Rektorliigiin ilgili birimlerine
resmi yazi ile basvuruda bulunulmustur (DF.B.3.3. Dolap Talep Yazisi). Takip eden sirecte,
Rektorliigiin ilgili birimleri ile koordinasyon saglanarak yeni soyunma dolaplar temin edilmis ve fakiilte
bilinyesinde kurulumu gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen bu altyapi iyilestirmesi ile 6grencilerin ortak
kullanim alanlarindan daha giivenli ve islevsel bigimde yararlanmalari saglanmis; fiziki kosullarin
Ogrenci ihtiyaglarina duyarl bir yaklagimla gelistirildigi ortaya konmustur.

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Iyilesme: Fakiiltemizde, dezavantajli gruplara yonelik toplumsal farkindalik ve koruyucu saglik
bilincinin artirilmasina katki sunan faaliyetler diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2025-2026
egitim-O6gretim yil1 oryantasyon programi g¢ercevesinde, Tirk Kizilay uzmanlarimin katilimiyla kan
bagisinin 6nemi, goniilliilik ve toplumsal sorumluluk konularinda G6grencilerimize bilgilendirme
yapilmig; devam eden siirecte fakiiltemizde kan bagis1 etkinligi gerceklestirilmistir (DF.B.3.4. Kizilay
Kan Bagisi Etkinligi). S6z konusu faaliyet, dezavantajli gruplarin saglik hizmetlerine erisimine dolayl
katki sunmay1 hedefleyen ve fakiiltemizde siireklilik arz eden toplumsal katki uygulamalarindan biridir.

Iyilesme: Fakiiltemizde, dezavantajli gruplara yonelik toplumsal farkindaligi ve goniilliiliik
bilincini artirmaya yonelik faaliyetler siirdiiriilebilir bir yaklagimla yiiriitilmektedir. Bu kapsamda,
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LOSEV temsilcileri ve akademisyenlerimizin katilimiyla “LOSEV’de Géniilliiliik” baslikli seminer ve
sOylesiler diizenlenmis; 16semi ve 16semili ¢ocuklarin yasadig1 zorluklar, goniilliiliik faaliyetleri ve
ogrenci katilim imkanlar1 hakkinda bilgilendirme yapilnustir (DF.B.3.4. LOSEV Etkinlikleri). S6z
konusu etkinlikler, 6grencilerimizin toplumsal duyarliligin1 artirmaya ve dezavantajh gruplara yonelik
farkindalik gelistirmeye yonelik fakiilte uygulamalarinin bir pargasi olarak yiiriitiillmektedir.

Iyilegme: Fakiiltemizde uluslararasi dgrenciler, dil, kiiltiirel uyum ve akademik/idari siireglere
erisim ag¢isindan ek destek ihtiyaci bulunan 6zel 6grenci gruplari arasinda degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, uluslararast 6grencilerin yiiksekogretim sistemine uyumlarin1t kolaylastirmak, akademik
siiregler hakkinda dogru ve zamaninda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla her akademik y1l basinda
Uluslararast Ogrenciler Oryantasyon Programi diizenlenmektedir (DF.B.3.4. Yabanci Ogrencilere
Oryantasyon). S6z konusu uygulama, dezavantajli gruplara yonelik destekleyici faaliyetler gergevesinde
ele almmakta ve 6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik onleyici bir akademik destek mekanizmasi

olarak degerlendirilmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiltdrel, sportif faaliyetler

Iyilesme: 2025-2026 egitim-6gretim donemi oryantasyon etkinlikleri kapsaminda, fakiiltemiz
tarihinde ilk kez YKS ile boliimlerini birincilikle kazanan 6grencilere yonelik tesekkiir belgesi
uygulamast hayata gecirilmistir (DF.B.3.5. YKS Birincilerine Tesekkiir). S6z konusu uygulama, 6grenci

bagarisinin gorliniir kilinmasi, motivasyonun artirilmasi ve 6grenci merkezli yaklasimin giiclendirilmesi
amactyla planlanmis ve uygulanmustir. Etkinlik, 6grencilerin fakiilteye aidiyet duygusunu destekleyen
ve egitim-0gretim siireglerine olumlu katki sunan bir sosyal faaliyet niteligi tasimaktadir.

Iyilesme: 2024-2025 egitim-6gretim y1li mezuniyet toreni kapsaminda, fakiiltemiz tarihinde ilk
kez y1l boyunca fakiilte faaliyetlerine katki sunan &grenci topluluk baskanlari ile zabit 6grenciler i¢in
tesekkiir plaketi uygulamasi hayata gecirilmistir (DF.B.3.5. Topluluk Baskanlarina ve Zabitlerine

Tesekkiir). S0z konusu uygulama, 6grenci liderligini ve aktif katilimi tesvik etmeyi, 6grenci merkezli
yaklasimi  giiclendirmeyi ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin  siirdiiriilebilirligini  desteklemeyi
amacglamaktadir. Uygulama, fakiiltemizin 6grenci deneyimini gelistirmeye yonelik iyi
uygulamalarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Iyilegme: 2024-2025 egitim-6gretim yili mezuniyet toreni kapsaminda, fakiiltemiz sosyal ve
kiiltiirel yasamina yil boyunca miizik etkinlikleriyle katki sunan Tersine Lojistik Miizik Grubu
ogrencileri ile danisman 6gretim tyeleri icin fakiiltemiz tarihinde ilk kez tesekkiir plaketi uygulamasi
hayata ge¢irilmistir (DF.B.3.5. Fakiilte Miizik Grubuna Tesekkiir). S6z konusu uygulama, dgrencilerin
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilimini tesvik etmeyi, Ogrenci—akademik personel etkilesimini

giiclendirmeyi ve 0grenci merkezli yaklasimi desteklemeyi amaglayan iyi bir uygulama 6rnegi olarak
degerlendirilmektedir.

Iyilegme: Fakiiltemizde &grencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek, sektorle dogrudan
etkilesim kurmalarini saglamak ve mezuniyet sonrasi istihdam farkindaliklarini artirmak amaciyla
kariyer giinleri etkinlikleri her akademik yil diizenli ve kurumsallasmis bir yap1 igerisinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi (DUIM) ve Gemi
Makineleri Isletme Miihendisligi (GMIM) boliimleri tarafindan her y1l Geleneksel Kis Kariyer Giinleri
(DE.B.3.5. 2025-2026 Kis Kariyer Giinleri), Denizcilik 1sletmeleri Y Onetimi (DiY) ve Lojistik
Yonetimi (LY) boliimleri tarafindan ise Geleneksel Bahar Kariyer Giinleri (DF.B.3.5. 2025-2026 Bahar
Kariyer Gunleri) diizenlenmektedir. S6z konusu etkinlikler aracilifiyla 6grenciler, denizcilik ve lojistik
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sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin temsilcileriyle bir araya gelmekte, kariyer olanaklar1 ve sektorel
beklentiler hakkinda dogrudan bilgi edinme imkani bulmaktadir. 2025 yihi igerisinde gergeklestirilen
kariyer glinleri kapsaminda toplam 59 farkli firma (DF.B.3.5. Kariyer Ginleri Firmalar) fakultemizi
ziyaret etmis; bu firmalar aracilifiyla 6grencilerimize staj, uygulamali egitim ve istihdam olanaklarina
iligskin bilgilendirmeler sunulmustur. Etkinliklere gosterilen yogun katilim, fakiiltemizin sektorle giiglii
baglarmi ve 6grencilerin mesleki gelisime yonelik ilgisini ortaya koymaktadir. Her yil diizenli olarak
gerceklestirilen bu kariyer giinleri etkinlikleri, fakiiltenin 6grenci odakli egitim yaklagimini, dis
paydaslarla siirdiiriilebilir is birliklerini ve mezuniyet sonrasi istihdami destekleyen uygulamalarini
giiclendiren 6nemli bir faaliyet alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Iyilesme: Fakiiltemizde egitim-ogretim ortamiin yalnizca akademik faaliyetlerle sinirh
kalmamasi, denizcilik kiltiiriiniin kurumsal kimligin bir parcasi olarak yasatilmasi ve sosyal-kultlrel
farkindaligin giiclendirilmesi amaciyla diizenli sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmektedir. Bu
kapsamda, ulusal bayram ve anma ginlerinde akademik personelin katilimiyla Izmir Kérfez Seyri
etkinlikleri duzenlenmektedir. 2025 yili igerisinde; 19 Mayis Atatiirk’iic Anma, Genglik ve Spor
Bayrami, 1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii, 9
Eyliil Izmir’in Kurtulusu ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kapsaminda gergeklestirilen bu faaliyetler
(DE.B.3.5. Korfez Seyirleri) aracihigiyla fakiiltenin denizcilik kiiltiiriine dayali kurumsal hafizasi
giiclendirilmistir. S0z konusu etkinlikler, akademik personel tizerinden yurutilmekle birlikte, faktltenin
sosyal ve kiiltiirel iklimini destekleyen, kurumsal aidiyet duygusunu pekistiren ve egitim ortaminin
biitiinciil niteligine katk1 sunan uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

Iyilesme: Fakiiltemiz &grencilerinden olusan Tersine Lojistik Band tarafindan 2025 yih
icerisinde iki ayr1 konser etkinligi diizenlenmistir. 13.06.2025 tarihinde gergeklestirilen Tersine Lojistik
Band Akustik Konseri (DF.B.3.5. 13 Haziran Konseri) ile 25.12.2025 tarihinde dlizenlenen Tersine
Lojistik Band Konseri (DF.B.3.5. 25 Aralik Konseri), 6grencilerin sanatsal ve kiiltiirel tiretimlerini
fakiilte ortaminda sergilemelerine imkan tanimistir. S6z konusu konser etkinlikleri, 6grencilerin ders
dis1 zamanlarda sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere aktif katilimini tesvik eden, yaraticiligi ve fakiilte igi
etkilesimi artiran uygulamalar olarak degerlendirilmistir. Bu faaliyetler, fakiiltenin dgrenci merkezli
yaklagimim ve sosyal—kiiltiirel gelisimi destekleyen 6grenme ortamlarimi biitiinciil bir anlayisla ele
aldigim gostermektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Fakiiltemizde Ogretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri;
Yiiksekogretim Kurulu mevzuati, ilgili {iniversite yonetmelikleri ve belirlenmis akademik liyakat
kriterleri cercevesinde seffaf, nesnel ve denetlenebilir bir sekilde yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen akademik personel atama ve yiikseltmeleri, 6gretim kadrosunun nicel ve nitel olarak
giclendirilmesine katki saglamaktadir. 2025 yili igerisinde fakiiltemizde farkli akademik unvanlarda
gerceklestirilen atama ve yiikseltmeler, belirlenen kriterlerin etkin bigimde uygulandigin
gostermektedir. Bu dogrultuda, Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimii Denizcilik Ekonomisi ve
Politikalar1 Anabilim Dalinda gérev yapan bir 6gretim {iyesi dogent kadrosuna atanmis; ayni1 bolimiin
Deniz Ulastirma Isletme Yonetimi Anabilim Dalinda ise iki 6gretim elemani doktor dgretim iiyesi
kadrosuna yiikseltilmistir. Ayrica Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimiine bir arastirma gorevlisi
atamas1 gerceklestirilerek akademik insan kaynagi giliglendirilmistir. Bunun yan1 sira Deniz Ulastirma
Isletme Miihendisligi Boliimiinde de doktor dgretim iiyesi kadrosuna yeni bir atama yapilmustir. S6z
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konusu atama ve yiikseltmeler, akademik iiretkenlik, uzmanlik alant uyumu ve kurumsal ihtiyaglar
dikkate alinarak planlanmis olup 6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ile arastirma kapasitesinin
artirllmasina hizmet etmektedir. Bu siirecler, fakiiltenin 6gretim kadrosu planlamasinin sistematik bir
yaklagimla yiiriitiildiigiinii ve kalite glivencesi ilkeleriyle uyumlu oldugunu gostermektedir (DF.B.4.1.
Atama YUkseltme).

2025 yili igerisinde fakiiltemiz 6gretim kadrosuna yonelik yiiriitiilen siireglerde, daha 6nce

iiniversitemiz biinyesinde gérev yapmakta olan bazi 6gretim tyelerinin, gérev yaptiklar birimlerin
kapatilmasi nedeniyle dolu kadro aktarimi yoluyla yeniden fakiiltemizde gorevlendirildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret Anabilim Dalinda
profesdr kadrosunda gérev yapmakta olan Prof. Dr. Yusuf ZORBA, Denizcilik Fakiltesi Seyir Anabilim
Dali profesor kadrosuna; ayni sekilde Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Turizm Isletmeciligi Anabilim
Dalinda dogent kadrosunda gérev yapmakta olan Dog. Dr. Baris KULEYIN ise Denizcilik Fakiiltesi
Seyir Anabilim Dali dogent kadrosuna atanmustir. S6z konusu atamalar, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhiginin uygun goriisii ve Cumhurbaskan1 Karari
cercevesinde gerceklestirilmistir (DF.B.1.4. Akademik Kadro Aktarimi). Bu slrecler, fakiltenin
Ogretim lyesi planlamasinda kurumsal siirekliligin gozetildigini ve akademik insan kaynaginin mevcut

birikiminin korunarak etkin bi¢imde degerlendirildigini gostermektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Iyilesme: Fakiiltemizde 6gretim elemanlarmin mesleki, akademik ve pedagojik yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik olarak 2025 yili boyunca diizenli ve planli hizmet i¢i egitim faaliyetleri
gerceklestirilmigtir (DF.B.4.2. Hizmet ici Egitimler). Bu kapsamda denizcilik hukuku, stirdardlebilirlik
ve finansal performans, simiilasyon ve modelleme yontemleri, veri analitigi, toplumsal esitlik, hizmet
hatalari, idari siire¢ler ve teknolojik altyapr kullanimu gibi farkli temalarda egitimler diizenlenmistir.
Gergeklestirilen hizmet i¢i egitimler, 6gretim elemanlarinin giincel akademik ve uygulamaya doniik

bilgi birikimlerini artirmayi, disiplinler arasi farkindalik kazandirmay1 ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini yiikseltmeyi amaglamistir. Bu ¢alismalar, 6gretim kadrosunun siirekli gelisimini destekleyen,
sistematik ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yaklasimin gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Iyilesme: Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi sonuglari esas almarak, Fakiilte Kalite
Komisyonu'nun ilgili karar1 (DF.A.4.3. Fakilte Kalite Komisyonu 10.02.2025) dogrultusunda
belirlenen ve 6grenci memnuniyet diizeyi en yiiksek derslerden sorumlu 6gretim elemanlarina Tesekkiir
Sertifikasi verilmesi (DF.B.4.3. Sertifika Takdimi), egitim-6gretim faaliyetlerinde kaliteyi tesvik eden,
nesnel verilere dayali karar alma anlayisim giiglendiren ve iyi uygulamalarin goériiniir kilinarak

yayginlastirilmasini amaglayan somut bir kalite giivencesi uygulamasi olusturmustur.

Iyilesme: Fakiiltemizde akademik performansin tesvik edilmesi ve arastirma faaliyetlerinin
goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla, 2024 yilinda akademik tesvik almaya hak kazanan Ogretim
elemanlarina Tesekkiir Belgeleri takdim edilmistir (DF.B.4.3. Akademik Tesvik Tesekkiir). Bu
uygulama, akademik tesvik kriterlerine dayali nesnel degerlendirme sonuglarinin kurumsal diizeyde

taninmasin1  ve gorlinlir kilinmasim amaglamaktadir. Tesekkiir belgeleri aracilifiyla Ogretim
elemanlarinin bilimsel tiretkenlikleri kurumsal olarak takdir edilmis; arastirma faaliyetlerine yonelik
motivasyonun artirtlmas1 ve siirdiiriilebilir akademik performans kiiltliriiniin = gliglendirilmesi
hedeflenmistir. Bu yaklasim, fakiiltede performansa dayali tesvik mekanizmalarmin etkin bigimde
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isletildigini gosteren somut bir uygulama 6rnegi olusturmaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Iyilesme: Fakiiltemizde arastirma siireglerinin daha sistematik, siirdiiriilebilir ve kurumsal bir
yapiya kavusturulmasi amaciyla International Maritime Studies and Research (IMSAR) Dergisi yayin
hayatia kazandirilmistir (DF.C.1.1. International Maritime Studies and Research Journal). ilk sayis1
2025 yilinda yayimlanan dergi, fakiiltemiz 6gretim iiyelerinden olusan editdr kadrosu ve uluslararasi
standartlara uygun hakemli yayin politikasiyla yapilandirilmistir. IMSAR Dergisi ile fakultenin bilimsel
iiretim kapasitesinin desteklenmesi, akademik ¢alismalarin goriiniirliigiiniin artirilmasi ve arastirma
ciktilarinin sistematik bigimde degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu girisim, fakiilte biinyesinde

arastirma siireglerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonug¢larinin yayginlastirilmasma yonelik kurumsal
bir mekanizma olusturulmasi agisindan 6nemli bir iyilestirme adimu niteligi tasimaktadir.

Bununla birlikte fakiiltemiz biinyesinde uzun yillardir yayin faaliyetlerini siirdiiren Dokuz Eyliil
Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dergisi, arastirma siireclerinin kurumsallasmasina katki saglayan
mevcut ve yerlesik bir yayin orgam olarak faaliyet gostermektedir. Ilk sayis1 2009 yilinda yayimlanan
dergi, yilda iki say1 olacak sekilde diizenli periyotla yaymlanmakta olup TR Dizin kapsaminda
taranmaktadir. 2021 yili itibartyla yalnizca elektronik ortamda yayimlanmaya baslayan dergi, ORCID
zorunlulugu, belirlenmis yazim kurallar1 ve hakemli degerlendirme siireci ile akademik yayincilik
standartlaria uygun bir yapiya sahiptir. 2025 yili icerisinde Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik
Fakultesi Dergisi kapsaminda iki say1 yayimlanmis olup bu durum fakiilte biinyesindeki aragtirma
iiretiminin siirekliligini ve yayin siireglerinin etkin bigimde yonetildigini gostermektedir. Mevcut dergi
ile birlikte IMSAR Dergisi’nin yaymn hayatina kazandirilmasi, fakiiltenin aragtirma g¢iktilarinin hem
ulusal hem de uluslararas1 diizeyde goriiniirliiglinii artirmaya yonelik ¢ok kanalli ve tamamlayict bir
yayin stratejisinin benimsendigini ortaya koymaktadir. Bu yapi, arastirma siireglerinin planlanmasi,
izlenmesi ve yayginlastirilmasi agisindan fakiilte diizeyinde kurumsal bir arastirma ekosisteminin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir (DF.C.1.1. Denizcilik Fakiltesi Derqgisi).

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

2025 yili itibartyla fakiiltemizde yiiriitiilen arastirma ve wuygulama odakli projeler
incelendiginde, farkli fon kaynaklarina dayanan, dengeli ve ¢ok boyutlu bir proje portféyiiniin
olusturuldugu goriilmektedir. Fakiiltemizde TUBITAK 1001, 1002 ve 1005 programlari kapsanminda
yiiriitiilen projeler temel ve uygulamali arastirma kapasitesini yansitirken, TUBITAK 2209-A projeleri
araciligiyla 6grenci odakli aragtirma kiiltiiriiniin yayginlastirildigi ve lisans diizeyinde arastirmaya
katihmin tesvik edildigi izlenmektedir (1 adet TUBITAK 1001, 2 adet TUBITAK 1002, 1 adet
TUBITAK 1005, 45 adet TUBITAK 2209-A). Bunun yani sira, Teknopark kapsaminda yiiriitiilen
projeler akademik bilginin uygulamaya aktarilmasi ve yenilik¢i ¢6ziimlerin gelistirilmesi agisindan
fakiiltenin teknoloji ve sektorle etkilesim kapasitesini ortaya koymaktadir (DF.C.1.2. Birim Faaliyet

Raporu)

Iyilesme: Fakiiltemizde yiritilen doner sermaye projeleri, arastirma ve uygulamaya déniik
faaliyetlerin finansal olarak desteklenmesinde Onemli bir i¢ kaynak olusturmaktadir. Bu kapsamda,
fakiiltemiz tarafindan yillardir farkli alanlarda doner sermaye projeleri yiiriitiilmekte olup, s6z konusu
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faaliyetler 2025 yilinda da devam etmigtir (DF.C.1.2. Doner Sermaye Projeleri). 2025 yili igerisinde
gergeklestirilen doner sermaye projeleri; egitim, danigmanlik ve uygulamaya donuk hizmetler yoluyla
fakiiltenin akademik bilgi birikiminin sektore ve kamuya aktarilmasina katki saglamis, ayn1 zamanda

fakiiltenin kaynak cesitliligini giiclendirmistir. Déner sermaye kapsaminda yiiriitiilen bu projeler,
fakultenin surdlrllebilir finansal yap1 olusturma ve dis paydaslarla is birligini gelistirme hedefleriyle
uyumlu bir sekilde yiiritilmektedir.

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, bilimsel iiretim
kapasitesinin artirilmasi ve disiplinler arasi etkilesimin giiglendirilmesi amaciyla 2025 yili boyunca
diizenli ve planli hizmet i¢i egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir (DF.B.4.2. Hizmet ici Egitimler). Bu

kapsamda, Ogretim elemanlarinin arastirma siireglerine dogrudan katki sunan denizcilik hukuku,
stirdiiriilebilirlik ve finansal performans analizi, simiilasyon ve modelleme yontemleri, veri analitigi,
hizmet hatalar1 ve teknolojik altyapr kullanimi gibi farkli temalarda egitimler diizenlenmistir.
Gergeklestirilen egitimler aracilifiyla 0gretim elemanlarinin giincel arastirma yontemleri, analitik
araglar ve uygulamaya doniikk yaklasimlar konusunda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmistir. Ayrica disiplinler arasi temalarda diizenlenen egitimler sayesinde, fakiilte biinyesinde
yurtulen arastirma faaliyetlerinin gesitliligi ve metodolojik derinligi desteklenmistir. Bu kapsamda
yiiritiilen hizmet i¢i egitim faaliyetleri, fakiiltenin arastirma kapasitesini gii¢lendirmeye yonelik
sistematik ve siirdiiriilebilir bir gelisim yaklagiminin parcasi olarak degerlendirilmekte; Ogretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli bilimsel iiretim gergeklestirmelerine katki
saglayan onemli bir iyilestirme alani olusturmaktadir.

Ogretim elemanlarinin ve arastirmacilarin bilimsel yayin siireclerine iliskin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla, 17 Ocak 2025 tarihinde Ocean Engineering dergisinin Bas Editorii Dog. Dr.
Tahsin TEZDOGAN’1n katilimiyla “Bilimsel Bir Dergide Yaym Yapma Siirecleri” bashkl1 cevrim ici
seminer diizenlenmistir (DF.C.2.1. Bilimsel Yayin Siire¢leri Semineri). Saygin ve uluslararasi
indekslerde taranan bir derginin editorii tarafindan gergeklestirilen bu etkinlikte; dergi se¢imi, hakem

degerlendirme siireci, editoryal beklentiler, yayinda sik karsilagilan hatalar ve nitelikli makale yazimina
iliskin giincel uygulamalar ele alinmistir. S6z konusu seminer, fakiilte biinyesinde yiiriitiilen arastirma
faaliyetlerinin niteliksel boyutunu gliclendirmeye, 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin siireglerine
iligkin farkindaliklarini artirmaya ve bilimsel {iretimin siirdiiriilebilirligini desteklemeye yonelik dnemli
bir akademik gelisim faaliyeti olarak degerlendirilmistir. Bu etkinlik, fakiiltenin arastirma yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik hedefli, dis paydas katkili ve kalite odakli yaklagiminin somut bir gostergesini
olusturmaktadir.

Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ulusal
ve uluslararasi destek programlarina katilim tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, fakiiltemiz 6gretim
iiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Semih YILMAZ’ 1n, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen Doktora
Sonrasit Aragtirma Programi (DOSAP) kapsaminda yaptig1 bagvurunun kabul edilmesi, fakiiltemizin
arastirma kapasitesinin ve akademik yetkinliginin énemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir
(DF.C.2.1. DOSAP Semih YILMAZ). Séz konusu proje kapsaminda Dr. Ogr. Uyesi Semih YILMAZ,
Italya’da bulunan Pisa Universitesi’'nde “Cevreci Alternatif Yakit Kullanan Yanma Cihazinin Sayisal
Olarak Incelenmesi” baslikli projede arastirmaci olarak gorev alacaktir. Bu proje, cevresel

surdurdlebilirlik ve enerji verimliligi temalartyla uyumlu olmasi bakimindan fakiiltemizin arastirma
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oncelikleriyle de ortligmektedir. Doktora sonrasi aragtirma programlari aracilifiyla elde edilen bu tiir
deneyimlerin, 6gretim elemanlarinin akademik birikimini gii¢clendirmesinin yami sira, fakiiltemizin
uluslararasi arastirma aglarina entegrasyonuna ve ileri diizey arastirma yetkinliklerinin kurumsal
diizeyde yayginlasmasina katki sagladigi degerlendirilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Fakiiltemizin uluslararasilagma siireglerini gii¢lendirmek, akademik is birliklerini kurumsal ve
siirdiriilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla, farkli iilkelerden iiniversitelerle tematik ¢alistaylar
diizenlenmistir. Bu kapsamda fakiiltemiz ile Gdansk University of Technology Makine Miihendisligi ve
Gemi Teknolojisi Fakiiltesi arasinda Maritime Post-Graduate Education and Research Cooperation
bashikli calistay gerceklestirilmis; ayrica University of Southampton Insaat, Denizcilik ve Cevre
Miihendisligi Boliimii ile Maritime Research Cooperation temali akademik calistay diizenlenmistir
(DF.A.5.1. Uluslararasi Calistaylar). S6z konusu ¢alistaylarda lisansiistii egitim olanaklari, ortak
aragtirma alanlar1 ve potansiyel ortak programlar ele almmis; ortak arastirma glindemlerinin

olusturulmasi, proje gelistirme siireglerinin baslatilmasi1 ve siirdiiriilebilir akademik is birliklerinin
yapilandirilmasima yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Bu siiregler araciligiyla, 6gretim elemanlari
arasinda bilgi paylasimi ve kurumsal etkilesim artirilmis; uluslararasi diizeyde ortak aragtirma ve egitim
faaliyetlerine zemin hazirlayan bir is birligi altyapist olusturulmustur. Gergeklestirilen bu c¢alismalar,
fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak’na ve ortak arastirma birimlerine yonelik
kurumsal kapasitenin gelistirilmesini destekleyen, planli ve ¢ok paydasli bir uluslararasilagsma
yaklagiminin somut ¢iktilar1 olarak degerlendirilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, akademik birimlerin
yillik arastirma hedeflerinin belirlenmesi, ger¢eklesmelerin diizenli olarak takip edilmesi ve elde edilen
bulgularin iyilestirme kararlarina girdi olusturmasi esasina dayali olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
bilimsel yayin sayilar1 ve arastirma ¢iktilar1 gibi temel akademik performans gostergeleri, bolim ve
anabilim dali diizeyinde sistematik bi¢cimde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2025 yili arastirma
performansi izleme siireci gercevesinde fakiiltemizde yer alan dort boliim ve bir anabilim dali ile ayr1
ayr1 toplantilar gergeklestirilmis (DF.C.3.1. 2025 Stratejik Hedef Toplantilari); ilgili birimler tarafindan

onceki yila ait bilimsel yayin sayilari ve arastirma g¢iktilar1 sunularak hedef—ger¢eklesme
karsilastirmalar1 yapilmistir. Toplantilarda, gegmis déonem performans sonuglart dikkate alinarak 2025
yilina yonelik nicel arastirma ve yayin hedefleri belirlenmis, bu hedeflerin ulasilabilirligi ve
sirdiriilebilirligi degerlendirilmistir. Gergeklestirilen bu degerlendirmeler sayesinde, arastirma
performansinin yalnizca donemsel olarak izlenmesiyle siirli kalinmamuis; birim bazli giiglii yonler ile
gelistirmeye acik alanlar ortaya konularak arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
sUreci sistematik ve bitiinciil bir yapiya kavusturulmustur. S6z konusu uygulama, fakiiltemizde
arastirma performansinin diizenli, karsilastirilabilir ve kanita dayali bigimde izlendigini ve elde edilen
bulgularin iyilestirme siireglerine etkin bigimde yansitildigini1 géstermektedir (DF.C.3.1. Birim Faaliyet
Raporu).

Iyilegme: 2025 yili itibartyla fakiiltemizde yiiriitiilen arastirma ve uygulama odakli projeler
incelendiginde, farkli fon kaynaklarina dayanan, dengeli ve ¢ok boyutlu bir proje portfGyiiniin
olusturuldugu goriilmektedir. Fakiiltemizde TUBITAK 1001, 1002 ve 1005 programlari kapsanminda
yiiriitiilen projeler temel ve uygulamali arastirma kapasitesini yansitirken, TUBITAK 2209-A projeleri
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araciliiyla 6grenci odakli aragtirma kiiltiiriiniin yayginlastirildigi ve lisans diizeyinde arastirmaya
katilimin tesvik edildigi izlenmektedir (1 adet TUBITAK 1001, 2 adet TUBITAK 1002, 1 adet
TUBITAK 1005, 45 adet TUBITAK 2209-A). Bunun yani sira, Teknopark kapsaminda yiiriitiilen
projeler akademik bilginin uygulamaya aktarilmasi ve yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesi agisindan
fakultenin teknoloji ve sektorle etkilesim kapasitesini ortaya koymaktadir. Doner sermaye kapsaminda
gergeklestirilen projeler ise fakiiltenin sektdrle is birligi, uygulamaya doniik ¢alisma kapasitesi ve
kurumsal hizmet iiretme yetkinliginin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir (DF.C.3.1. Projeler

2025). Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 y1il1 proje verileri; fakiiltenin temel arastirma, uygulamali
aragtirma, 6grenci odakli projeler ve sektorel is birliklerini kapsayan siirdiiriilebilir bir aragtirma ve proje
ckosistemi olusturdugunu gostermektedir. S6z konusu proje portfoyii, fakiiltenin arastirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik nicel bir gosterge niteligi tasimakta olup,
ilerleyen donemlerde yapilacak karsilastirmali analizler i¢in de 6nemli bir referans olusturmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Iyilesme: Akademik tesvik almaya hak kazanan 6gretim elemanlarinin tesekkiir belgeleri ile
onurlandirilmasi (DF.C.3.2. Akademik Tesvik Tesekkiir), arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

ve sonuglarinin goriiniir kilinmasina katki saglamaktadir.

Iyilesme: Fakiiltemizde arastirmaci performansimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve goriiniir
kilinmas1 amaciyla, SCI/SSCI indeksli dergilerde yaym yaparak fakiiltenin ve iiniversitenin bilimsel
goriiniirliigiine katki saglayan ogretim elemanlariyla degerlendirme ve geri bildirim toplantist
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu akademik yayinlariyla 6ne ¢ikan 6gretim elemanlarina
tesekkiir belgeleri takdim edilmigstir (DF.C.3.2. SCI-SSCI Tesekkiir). Gergeklestirilen bu uygulama ile
yiiksek nitelikli akademik ¢iktilar kurumsal diizeyde taninmis; arastirma performansinin izlenmesine ve

gelistirilmesine yonelik tesvik edici bir geri bildirim mekanizmasi olusturulmustur. Bu yaklagim,
fakiiltede arastirmaci performansinin kalite giivencesi ¢ergevesinde sistematik bi¢cimde ele alindigim
gbsteren somut bir ornek niteligi tasimaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Iyilesme: Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin artirilmasi ve sistematik bigimde
izlenmesi amaciyla dijital bilgilendirme araglarinin gelistirilmesine 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda,
Fakiilte Kalite Komisyonu’nun 05.05.2025 tarihli toplantisinda (DE.D.1.1. Fakiilte Kalite Toplantisi
05.05.2025), fakiltenin yiruttiigii toplumsal katki faaliyetlerinin web sitesi {izerinden biitiinciil bir
yapida sunulmasi gerekliligi degerlendirilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda, “Toplumsal

Katkilarimz” basligi altinda bir sayfa olusturulmasina karar verilmis ve bu sayfanin toplumsal katki
siireclerinin yonetimi agisindan referans bir alan olarak kullanilmasi hedeflenmistir (DF.D.1.1.
Toplumsal Katki Faaliyetleri Web Sitesi).

Iyilesme: Fakiiltenin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG) ile iliskili
faaliyetlerinin goriiniir kilinmasi, kurumsal toplumsal sorumluluk anlayiginin énemli bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Fakiilte Kalite Komisyonu’nun 05.05.2025 tarihli toplantisinda
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(DF.D.1.1. Fakiilte Kalite Toplantisi1 05.05.2025), fakiiltenin SDG’lere yonelik katkilarmin web sitesi
iizerinden ayr1 bir baslik altinda sunulmasi 6nerisi ele alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
“SDG Katkilarimiz” basligiyla bir igerik alani olusturulmasina karar verilmis (DF.D.1.1. Strddrdlebilir
Kalkinma Amaclarina Katki Web Sitesi) ve bu alanin toplumsal katki siire¢lerinin izlenmesine destek
saglamasi amaclanmustir.

D.1.2. Kaynaklar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

E. 2024 YILI KIDR GELISMEYE ACIK ALANLARDA IYILESTIRMELER

A. Liderlik ve Kalite

e Akademik birim ydneticilerinin ¢evik karar alma, degisim ve doniisiim kavramlarinda
yetkinliklerinin artirilmasi
Universitenin 2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda akademik birim y&neticilerinin

cevik karar alma ve degisim yOnetimi yetkinliklerinin gelistirilmesi gelismeye agik alan olarak
tanimlanmistir. Fakiiltemizde bu kapsamda 6grenci geri bildirimlerinin hizli bigimde degerlendirilerek
karara ve uygulamaya déniistiiriildiigii PUKO temelli iyilestirme &rnekleri hayata gegirilmistir.
Ozellikle fiziksel mekanlara iliskin geri bildirimler dogrultusunda alinan kararlar kisa siirede
uygulanmis ve sonuglari izlenmistir (DF.A.4.2. Duyuru Ekrani PUKO; DF.B.3.3. Tuvalet Bakim
PUKO).

o Kalite streclerinin el kitabi, kilavuz ve rehberlerle ¢esitlendirilmesi
Universitenin kalite siireglerinin yazili dokiimanlarla gili¢lendirilmesine yonelik tespitleri

dogrultusunda fakiiltemizde Kalite El Kitab1 hazirlanmis ve giincellenmistir. Kalite El Kitabi, i¢
denetimler ve yonetimin gozden gecirmesi ¢iktilar1 dogrultusunda revize edilerek fakiilte diizeyinde
kalite gilivence sisteminin siirdiiriilebilirligini destekleyen temel referans dokiiman haline getirilmistir
(DF.A.1.2. Kalite El Kitab1 Rev.20; DF.A.1.4. Kalite El Kitabi).

e Siire¢ ve veri yonetiminde dijitallesme ve entegre bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi
Universitenin dijitallesme odakli gelisme alanlar1 dogrultusunda fakiiltemizde siireg ve geri
bildirim yonetiminde dijital araglardan yararlanilmistir. Ogrencilerden karekod araciligiyla toplanan
geri bildirimler degerlendirilmis ve sonuglari izlenmistir. Ayrica 6grenci siireglerine iliskin Sikga
Sorulan Sorular sayfasi Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanarak bilgiye dijital erisim giiglendirilmistir
(DF.B.3.3. Ogrenci Tuvalet Geri Bildirimi; DF.B.3.2. Sikca Sorulan Sorular Tirkce; DF.B.3.2.
Frequently Asked Questions).

B. Egitim-Ogretim

o Egitim siireglerini tanimlayan el kitabi, rehber ve kilavuzlarin hazirlanmasi
Bu gelisme alan1 dogrultusunda fakiiltemizde ders kayit ve kayit yenileme siireclerine iliskin
rehberler hazirlanmis ve web sitesinde yayimlanmistir (DF.A.1.5. Rehber Eski - Yeni Konum). Ayrica
Ogrenci talepleri dogrultusunda olusturulan SSS sayfasi ile siireglerin daha anlasilir hale gelmesi
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saglanmigtir (DF.B.3.2. Sik¢a Sorulan Sorular Tiirk¢e; DF.B.3.2. Frequently Asked Questions).

o Uluslararasilagsma faaliyetlerinin artirilmast

Fakiiltemiz, uluslararas1 Universitelerle gerceklestirilen akademik calistaylar ve is birligi
toplantilar1 aracilifiyla uluslararas1 akademik etkilesimi giiglendirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda
diizenlenen ¢alistaylarda lisansiistii egitim olanaklari, ortak arastirma alanlar1 ve akademik is birligi
potansiyelleri ele alinarak 6gretim elemanlari arasinda bilgi paylasimi ve siirdiiriilebilir is birligi zemini
olusturulmustur (DE.A.5.1. Uluslararasi Calistaylar). Ayrica Doktora Sonrasi Arastirmact Programi
(DOSAP) kapsaminda fakiiltemiz arastirmacilarindan Semih Yilmaz’in doktora sonrasi arastirmaci
olarak Italya’da bir {iniversitede arastirma faaliyetlerine baslamasi, fakiilte diizeyinde uluslararasi
hareketliligi ve arastirma temelli uluslararasilasmayi destekleyen somut bir ¢ikt1 olarak
degerlendirilmektedir (DF.C.2.1. DOSAP Semih Yilmaz).

Uluslararasilasma faaliyetlerinin artirilmasina yonelik olarak fakiiltemizin Erasmus+ KA131
anlagmalar1 diizenli olarak izlenmis ve kapsami genisletilmistir. Eylill 2024-2026 bast verileri
karsilastirildiginda, mevcut is birliklerinin siirdiiriildiigii; buna ek olarak Litvanya ve Portekiz’de yer
alan denizcilik alaninda uzmanlasmis yiikksekogretim kurumlarinin aga dahil edilmesiyle uluslararasi
etkilesim potansiyelinin arttig1 goriilmektedir. Bu gelisme, fakiiltemizin uluslararasilagsma faaliyetlerini
kademeli ve slrdirulebilir bigimde giliglendirmeye yonelik énemli bir altyapi olusturmustur (DF.A.5.3.
Erasmus+ KA131 Anlasmalar1 2024—2026).

e Teknoloji tabanli ve 6grenci merkezli 6gretim tekniklerinin arttirilmasi
Fakiiltemizde bu dogrultuda uygulamali egitimi giliclendirmek amaciyla simiilasyon tabanh
Ogrenme altyapisi gelistirilmis ve bagis yoluyla fakiilteye kazandirilan Sivi Yiik Ellegleme ve GMDSS
simiilatorleri 16 Mayis 2025 tarihinde hizmete agilarak 6grencilerin gercek¢i senaryolar iizerinden
teknoloji destekli egitim almalart saglanmistir (DF.B.3.3. Simiilatorler Acilis).

C. Arastirma Ve Gelistirme

e Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ¢esitlendirilmesi

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla fakiiltemizde akademik personele yonelik
hizmet ic¢i egitimler ¢esitlendirilerek siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda denizcilik alanlarinda hukuki
aragtirma rejimi, finansal performans ve verimlilik analizi, simiilasyon modellemesi, nicel ve nitel
arastirma yontemleri, veri analitii uygulamalari ile akademik iiretim siireglerini destekleyen idari ve
dijital yetkinliklere yonelik egitimler gerceklestirilmistir. S6z konusu egitimler, akademik personelin
disiplin i¢i ve disiplinlerarasi arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesine katki saglamistir (DF.B.4.2.
Hizmet Ici Egitimler).

e  Uluslararas1 ve disiplinleraras1 aragtirmalarin gelistirilmesi
Uluslararas1 akademik calistaylar yoluyla arastirma isbirlikleri desteklenmistir (DE.A.5.1.
Uluslararas1 Calistaylar).

e Akademik aglarin gelistirilmesi
Akademik aglarin gelistirilmesi amaciyla fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik
etkilesimi artirmaya yonelik faaliyetler yiirGitilmiistir. Bu kapsamda farkli {iniversitelerle
gerceklestirilen akademik g¢aligtaylar araciligiyla ortak arastirma alanlari ve is birligi imkanlar ele
almmus, 6gretim elemanlar1 arasinda siirdiiriilebilir akademik baglantilar kurulmustur. Ayrica Doktora
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Sonrast Arastirmaci Programi (DOSAP) kapsaminda fakiiltemiz arastirmacilariin yurt dig1 arastirma
stireclerine katilimi1 desteklenerek uluslararas1 akademik aglara entegrasyon gii¢lendirilmistir
(DF.A.5.1. Uluslararasi Calistaylar; DF.C.2.1. DOSAP Semih Yilmaz).

Bu ¢aligmalarin devamu olarak, fakiiltemizin uluslararasi akademik aglarinin giiglendirilmesine
yonelik akademik is birligi anlagsmalar1 diizenli olarak izlenmis ve giincellenmistir. Denizcilik alaninda
uzmanlasmig yiksekdgretim kurumlariyla Avrupa, Asya, Afrika ve Kuzey Amerika’y1 kapsayan is
birlikleri siirdiiriilmiis; 2026 yilinda uluslararasi1 akademik is birligi anlagmalarinda artis saglanarak
akademik aglarin gelistirilmesine katki sunulmustur (DF.A.5.3. 2024-2026 Akademik Isbirlikleri).

D. Toplumsal Katki

e Paydaslarin belirlenmesi ve is birliklerinin gelistirilmesi

Paydagslarla etkilesimin gii¢clendirilmesi amaciyla fakiiltemizde kariyer giinleri ve sektorel
etkinlikler diizenlenmis, bu etkinlikler aracilifiyla denizcilik ve lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
kamu kurumlari, 6zel sektdr temsilcileri ve mezunlarla dogrudan temas saglanmistir. S0z konusu
faaliyetlerde 6grencilerin sektorel beklentileri ile is diinyasiin ihtiyaglar1 bir araya getirilmis, staj,
istihdam ve uygulamali egitim siireclerine yonelik karsilikli goriis alisverisi yapilmistir. Bu etkinlikler,
fakiiltenin dis paydaslarnyla siirdiiriilebilir is birligi zeminini gliglendiren onemli araglar olarak
degerlendirilmistir (DF.A.5.1. Kariyer Gunleri; DF.A.4.3. Mezunlar Gunu).

e  Web sitesi ve sosyal medyanin etkin kullanimi

Fakiiltemizde paydaslarin giincel ve giivenilir bilgiye erisimini giiclendirmek amaciyla dijital
iletisim kanallar1 bitiinciil bir yaklagimla iyilestirilmistir. Bu kapsamda fakiiltenin kurumsal
goriiniirliigiinii artirmaya yonelik yiiriitilen PUKO ¢alismas: ile Instagram igerikleri fakiilte web
sayfasina entegre edilmis, LinkedIn hesabi aktif ve kurumsal bigimde yonetilmeye baslanmis ve hesap
tiirii “School Page” statiisiine doniistiiriilmiistiir (DF.A.1.5. Fakiilte Goriiniirliigii PUKO; DF.A.1.5.
Instagram Plugin Web Sayfasi; DF.A.1.5. Linkedin Aktiflestirme ve Istatistikleri). Ayrica fakiilte web
sitesinin etkililigini olgiilebilir hale getirmek tlizere Google Analytics entegrasyonu gergeklestirilmis,
kullanict sayis1 ve etkilesim verileri diizenli izlenerek igerik gelistirme kararlarinda karar destek girdisi
olarak kullanilmaya baslannistir (DF.A.1.5. Web Sitesi PUKO). Tercih doneminde aday dgrencilere
yonelik olarak bolim tanitim videolar1 hazirlannmis ve web sitesi ile sosyal medya iizerinden
yayimlanarak kurumsal tanitim faaliyetleri gliglendirilmistir (DF.A.1.5. Tanitim Videolar1; ayrica boliim
sayfalar1 DF.A 1.3. DUIM Web Tanitim, DF.A.1.3. GMIM Web Tanitim, DF.A.1.3. DIY Web Tanitim,
DF.A.1.3. LY Web Tanitim). Bunun yaninda 6grenci ve personelin sik kullandig: siireglerde tekrar eden
yonlendirme ihtiyacini azaltmak amaciyla bazi siire¢ dokiimanlar1 web sitesinde erisilebilir hale
getirilmis, 6rnegin yurti¢i gecici gorevlendirme belgeleri “Personel Isleri Formlar” bashigi altinda
biittinciil bigimde sunulmustur (DF.A.3.1. Personel Isleri Formlar1 Yurtici Gorevlendirme)

F. YOKAK KURUMSAL AKREDITASYON GELISMEYE ACIK ALANLARDA
IYILESTIRMELER

e (Calisanlar i¢in takdir, tesvik ve ddiillendirme siireclerinin genisletilmesine yonelik ¢alismalar
bulunmakla birlikte, Kurum sathina yayilimimin saglanmasi

Fakiiltemizde bu kapsamda akademik ve kurumsal basarilarin goriintir kilinmasina yonelik
uygulamalar baglatilmistir. WoS kapsamindaki dergilerde yayin yapan akademik personele, akademik
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tesvikten yararlanan 6gretim elemanlarina, ders degerlendirme anketlerinde yiiksek puan alan 6gretim
elemanlarina ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde egitici olarak gorev alan personele tesekkiir ve takdir
belgeleri sunulmustur (DF.A.1.2. Sertifika Takdimi; DF.C.3.2. SCI-SSCI Tesekkiir; DF.B.4.3.
Akademik Tesvik Tesekkiir; DF.B.4.2. Hizmet Ici Egitimler). Ayrica 2025 yili itibartyla fakiilte
biinyesinde gorev yapan zabitlere, 6grenci topluluk baskanlarina (DF.B.3.5. Topluluk Baskanlarina ve
Zabitlerine Tesekkiir), fakilte mizik grubuna (DF.B.3.5. Fakiilte Miizik Grubuna Tesekkiir) ve YKS’de
bolimlerine birincilikle giren dgrencilere (DF.B.3.5. YKS Birincilerine Tesekkiir) yonelik tesekkiir

uygulamalar1 hayata gecirilerek takdir ve motivasyon kiiltiiriiniin fakiilte geneline yayilmasi yoniinde
adimlar atilmisgtir.

o Denizcilik Fakiiltesinin laboratuvarlari, Kiitiiphane gibi birimlerdeki kalite belgesine sahip
laboratuvar ve atolyeler vb 6grenme kaynaklarinin varligi, egitim ortam ve kaynaklarinda
iyilestirmelerinin devam ediyor olmasi

Fakiiltemizde, kalite belgesine sahip laboratuvar ve atdlyeler ile 6grenme kaynaklarimin
varligii giiclendirmek ve egitim ortamlarini iyilestirmek amaciyla uygulamali egitimi destekleyen
simiilasyon tabanli 6grenme altyapisi gelistirilmistir. Bu kapsamda bagis yoluyla fakiilteye kazandirilan
Siv1 Yiik Ellecleme ve GMDSS simiilatorleri 16 Mayis 2025 tarihinde hizmete acilarak, dgrencilerin
gergekei operasyon senaryolar1 lizerinden teknoloji destekli 6grenme ortamlarindan yararlanmalari
saglanmig ve egitim ortamlarinin niteligi artirilmigtir (DF.B.3.3. Simiilatérler Acilis).
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