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A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Guclu Alanlar

 Katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetisim modeli benimsenmis olup, Faktlte Yonetim Kurulu
haftalik, Bolum Baskanlari ve o6grenci temsilcileri aylk toplantilarla karar alma surecleri
etkinlestirilmektedir. Komisyonlar ve kurullar heterojen yapi ile olusturulmus, gérev tanimlari web
sitesinde yayimlanarak erisilebilir kihnmistir.

+ Kalite glvencesi surecleri PUKO déngusuyle isletilmekte; Fakiilte Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlari aracihgiyla 2025'te 3 programin EPDAD saha ziyaretleri tamamlanmis, 2026 i¢in 3 yeni
program basvurusu planlanmistir. PDR programi akredite edilmis, akran mentorluk sistemiyle
siirecler desteklenmistir. Kurumsal déniisim kapasitesi glclidar; 10 program YOK Engelsiz
Universite Nisani almis, idari yapi 3 yeni personel istihdamiyla glclendirilmis, tiim programlar paydas
geri bildirimleriyle guncellenmistir. Anabilim dali ziyaretleri ve tebrik belgeleriyle motivasyon
artiriimistir.

+ Ic kalite mekanizmalari kapsamlidir; ders ve program degerlendirme anketleri diizenli
uygulanmakta, veriler Fakulte Kurulu ve komisyonlarda degerlendiriimekte, kalite belgeleri (stratejik
plan, performans programi) web sitesinde paylasiimaktadir.

+ Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri kurumsallastiriimistir; web sitesi, sosyal
medya hesaplar (Instagram, Facebook, X) ve Kurumsal Iletisim Birimi araciliiyla faaliyetler seffaf
bicimde duyurulmakta, gecmis programlar dijital arsivlenmistir.

* Misyon, vizyon ve stratejik plan olculebilir hedeflerle tanimlanmis, yillik faaliyet raporlari ile
performans izlenmekte; TUBITAK 2209 projeleri 35'e yiikselmis, UNIDES ve 2232-A gibi yeni destekler
alinmistir. Proje Destek Komisyonu kurulmustur.
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* Yonetim sistemleri gelistirilmistir; bulut tabanli ders yuki dagilim sistemi, etkinlik bilisim platformu
(deubefevents.com), 6gretim yetkinlikleri ve akademik gelisim programlari (Akademi-DE) ile insan
kaynaklari glclendirilmis, is akiglari ve goérev tanimlari web sitesinde yayimlanmistir.

* Paydas katilimi etkindir; ic-dis danisma kurullari, 6grenci temsilcileriyle aylik toplantilar, OGEB ve
anketler yoluyla geri bildirimler toplanmakta, mezun iliskileri komisyonu seminerler ve kariyer
etkinlikleriyle surdurulmektedir.

* Uluslararasilasma siirecleri komisyonlarla yénetilmekte; %100 yabanci dilde programlar (ingilizce,
Almanca, Fransizca), 38 6grenim ve 40 personel Erasmus anlasmasi, 27 giden/8 gelen 6grenci
hareketliligi, TUBITAK 2221/2219/2232 destekleri ve uluslararasi sempozyumlar (UBEST, IADCE) ile

performans artiriimistir.

Gelismeye Acik Alanlar

« Arastirma Universitesi kriterleri icin PUKO déngdlerinin fakilte dizeyinde sistematiklestirilmesi ve
komisyon faaliyet raporlarinin Belgenet tGzerinden dizenli génderilmesi.

+ Akademik ve idari personelin memnuniyet anketleriyle yonetisim sureclerinin izlenmesi; battincul,
objektif bir Akademik Personel Tesvik ve Odiillendirme Yénergesinin hazirlanmasi.

« Stratejik plan hedeflerinin yeni politikalarla iliskilendirilmesi ve arastirma hedeflerinde nitelik, etki ve
disiplinler arasi boyutlarin gtglendirilmesi.

* Anabilim dallarinin Ingilizce web sitelerinin iyilestirilmesi; 6grenci bilgilendirme kitapciginin
uluslararasi 6grencileri de kapsayacak sekilde giincellenmesi.

* Engelsiz Program Nisanlarinin strekliliginin izlenmesi ve diger programlara yayginlastiriimasi;
akreditasyon deneyimlerinin programlar arasi paylasimi.

Egitim ve Ogretim

Guclu Alanlar

* Fakultenin en belirgin gucli yonu, 6gretim programlarini guncel gereksinimlere ve kuresel trendlere
gore sistematik bir sekilde yenileme kabiliyetidir. 2025-2026 Guz yariyilindan itibaren uygulanmaya
baslanan yeni programlar; Tlrkiye YUksekdgretim Yeterlikler Cercevesi (TYYC), MEB 6gretmen
yeterlikleri ve teknolojik déntisimle tam uyumlu hale getirilmistir. Ozellikle ders kazanimlarinin
Bloom taksonomisine gore bilissel, duyussal ve devinissel alanlari kapsayacak sekilde yapilandiriimasi
ve bu strecin bir rehber/kilavuz aracihgiyla standartlastiriimasi akademik niteligi artirmistir.

* Akreditasyon ve kalite kilttira konusunda Fakulte 6nemli bir ivme yakalamistir. Mevcutta akredite
olan PDR programinin yani sira U¢ programin degerlendirme sureci devam etmekte, (ic yeni program
icin de basvuru yapilmis durumdadir. Ayrica, 2025 yilinda kurulan Egitim Komisyonu ile egitim-
o6gretim sureclerinin yénetimi daha koordineli bir yapiya kavusturulmustur.

« Ogretim yéntemlerinde 6grenci merkezli yaklasimlar ve dijitallesme ©6n plandadir. Web 2.0
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araclarinin (Kahoot, Quizizz vb.) 6lgme-degerlendirmede kullanimi, tersine yuz edilmis 6grenme ve
atolye calismalari (Dans, Drama ve Oyun Atdlyesi) teorik bilginin pratige doéntsmesini
desteklemektedir. Fakdlte, engelsiz Universite vizyonu kapsaminda 2025 yilinda 10 farkli programda
“YOK Engelsiz Program Nisani” alarak kapsayici egitimde basarisini tescillemistir. Akademik kadroya
yoénelik dizenlenen “Egitim Bilimleri Odakli Akademik Gelisim Egitimi” ve TUBITAK projeleriyle
saglanan zengin 6grenme ortamlari, kurumun arastirma ve gelistirme kapasitesini yansitan diger
guclu unsurlardir.

Gelismeye Acik Alanlar

« Fakdiltenin gelisim planindaki en temel baslik fiziksel altyapi ve tesislerin iyilestiriimesidir. Ozellikle
Hasan Ali Yicel ve Cahit Arf binalarindaki tesisat sorunlari, binalarin i¢-dis boya ihtiyaci ve kablosuz
baglanti altyapisinin guclendirilmesi oncelikli ihtiyaglar olarak saptanmistir. Modern egitim
yaklagimlari icin kritik 6neme sahip olan "esnek sinif" sayisinin yetersizligi, grup c¢alismalarinin
etkinligini sinirlamaktadir. Ayrica; Fizik, Kimya, Biyoloji ve Fen Bilgisi laboratuvarlarinin donanim ve
altyapi agisindan yenilenmesi gerektigi rapor edilmistir.

+ Akademik kadro yapilanmasinda, &zellikle yabanci dille egitim veren (ingilizce ve Almanca
o6gretmenligi) programlarda egitim bilimleri derslerini ilgili dillerde yuritecek uzman personel ihtiyaci
mevcuttur. Programlarin izlenmesi noktasinda, paydas geri bildirimlerinin (6zellikle mezun ve dig
paydas) daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi ve Ogretmen Akademileri gibi dis gelismelere
bagli olarak programlarin dinamik tutulmasi planlanan ¢alismalar arasindadir.

+ Dijitallesme ve kalite yonetimi cercevesinde, yapay zekanin 6grenci is yukd Uzerindeki etkisini
anlamaya yonelik calismalarin yapilmasi ve ders kredilerinin (AKTS) daha esnek bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Faktlte blnyesine yeni kazandirilan bilimsel dergilerin tarandigi
indeks sayisinin artirilmasi da akademik gértnurluk acisindan bir gelisim alani olarak belirlenmistir.
Son olarak, Rees Kosku'nun restorasyonu nedeniyle tasinan birimlerin ardindan arsiv dizeninin

yeniden yapilandiriimasi ve is glivenligi risk analizlerinin kapsaminin genisletilmesi gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Giligla Alanlar

* Sureli Yayincilik ve Akademik Gorunurlik: Fakulte binyesinde yayin hayatina istikrarla devam eden,
2025 yilinda 66. sayisina ulasan ve TR Dizin tarafindan taranarak ulusal akademik yetkinligini
kanitlayan kokli Dokuz Eylil Universitesi Buca Egitim Fakuiltesi Dergisi’'nin yani sira; 2025 yilinda yayin
hayatina kazandirilan "Contemporary English Language Studies" ve "Fen, Matematik ve Bilgisayar
Egitiminde Yenilikler Dergisi" ile yayin yelpazesi genisletilmistir. Bu girisimler, fakultenin bilimsel bilgi
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Uretimindeki surekliligini givence altina alan stratejik kazanimlar olarak degerlendirilmistir.

+ Arastirmaci Yetkinligini Gelistirmeye Yonelik Egitimler: Raporun egitim-6gretim ve Kkalite
sureclerinde detaylandirilan; akademik personele yonelik duzenlenen "Egitim Bilimleri Odakli
Akademik Gelisim Egitimi" ve "Egitim Arastirmalari icin Sistematik Inceleme Calistay!" gibi nitelikli
faaliyetler; arastirmaci insan kaynaginin gelisimini strekli kilan ve arastirma kapasitesini dogrudan
destekleyen stratejik bir yaklasim olarak degerlendirilmistir.

* Proje Destek Komisyonu’nun Kurulmasi: Arastirma sureclerinin koordinasyonu, fon ¢agrilarinin etkin
yonetimi ve arastirmacilara saglanan teknik danismanlik hizmetleriyle bu komisyon; kurumsal
hafizanin insasi ve surecin seffaf bir ydnetisim anlayisiyla yuritilmesi adina kritik bir rol
Ustlenmektedir.

« Uluslararasi Arastirma Hareketliligi: Arastirmacilarin TUBITAK 2219 ve Fulbright burslari ile yurt digi
deneyimi kazanmasinin yani sira, TUBITAK 2221 programi ile uluslararasi arastirmacilarin fakiilte
ekosistemine dahil edilmesi; arastirma vizyonunun kuresel entegrasyon hedefleriyle tam uyumlu
oldugunu ve fakultenin uluslararasi bir cazibe merkezi olma yolunda ilerledigini géstermektedir.

Gelismeye Acik Alanlar

* Nitelik Odakli Yayin Performans Takibi (Q1/Q2 Analizi): Raporda genel yayin sayilari ve atif verilerine
(WOS/Scopus) yer verilmis olmakla birlikte; bu yayinlarin etki degerini gosteren Q1/Q2 siniflandirmasi
(Quartile) ve niteliksel dagilim analizlerinin yapilmadigi gériilmektedir. Universitemizin "Arastirma
Universitesi" vizyonu geregi; performans takibinin sadece "toplam yayin/atif sayilar" Gizerinden degil,
yayinlarin diinya literatirundeki yerini ve kalitesini belgeleyen ceyreklik dilim (Q) analizlerini de iceren
batuncdl bir sistem Uzerinden yapilmasi gelismeye acik bir alandir.

« Ogrenci Projelerinin Cikti Takibi: Ogrenci projelerindeki (TUBITAK 2209) basvuru ve kabul
sayillarindaki artis memnuniyet verici olmakla birlikte; tamamlanan projelerin nitelikli bir yayina,
bildiriye veya lisansusti tez konusuna donusip donusmedigine dair sistematik bir izleme
mekanizmasinin eksikligi dikkat cekmektedir. Strecin sadece "kabul" ile degdil, akademik bir "¢ikt1" ile
izlenebilirliginin saglanmasi, kurumsal arastirma hafizasinin giiclenmesi acisindan gelismeye acik bir
alandir.

« Arastirma Tesvik ve Oddllendirme: Fakiilte biinyesinde basarili arastirmacilarin akademik kurullarda
ilan edilmesi ve tebrik belgesi sunulmasi kurumsal motivasyon acisindan olumlu bir uygulamadir.
Arastirmacilarin ulusal dizeydeki mevcut tesvik mekanizmalarina (YOK Akademik Tesvik, TUBITAK
UBYT vb.) erisimi bulunmakla birlikte; Fakllte 6zelinde, yuksek performans gdsteren arastirmacilari
(Yilin Arastirmacisi, En Yuksek Atif Alan Akademisyen vb.) onure edecek ve kurumsal aidiyeti
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guclendirecek somut ve tanimli bir "ic Odillendirme ve Tesvik Mekanizmasi"nin (kongre seyahat
fonlarinda 6ncelik, BAP projelerinde ek butce, ders yukua indirimi veya 'Yilin Arastirmacisi’ unvani vb.)
eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Arastirma motivasyonunun surdarilebilirligi icin bu mekanizmanin
kurumsallastirilmasi gelismeye agik bir alan olarak nitelendirilebilir.

D. Toplumsal Katki

| Guclu Alanlar

« Tum lisans programlarinda Topluma Hizmet Uygulamalari dersi yer almakta, bu ders kapsaminda
kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile aktif is birligi protokolleri ylrutilmektedir.

* Surecleri yonetmek ve izlemek amaciyla Toplumsal Katki Faaliyetleri Komisyonu aktif olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica BEF Bagimhlikla Micadele Eylem Plani Gelistirme Komisyonu kurulmustur.

+ 2025 yili icinde 61'i fakultede, 34'G dis kurumlarda olmak Utzere toplam 95 etkinlik ve 41 sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler; egitim (48), sosyal sorumluluk (44), bagimhhkla
mucadele (13), teknolojik ve bilimsel yenilik (9), kultir sanat-spor (8) ve engelsiz yasam (5) gibi cok
genis bir yelpazeye yayilmistir.

« Fakulte, toplamda 16 adet "YOK Engelsiz Program Nisani" alarak engelsiz niversite yaklasiminda
guglu bir performans sergilemistir.

+ Mezunlar, 6grenciler ve emekli mensuplardan olusan izmir Mandolin Orkestrasi'nin faaliyetleri ve
geleneksellesen Cocuk Oyunlari Senligi ile toplumsal katkinin devamlihgi saglanmaktadir.

« TUBITAK 4007 "ikiz Dénlisiimiin izinde: Teknoloji ve Bilim Senligi" ve "21. Yizyil Becerileri Isiginda
Bilime Yolculuk" gibi genis kapsamli bilim senliklerine ev sahipligi yapilarak toplumun farkl
kesimlerine ulagiimistir.

« TUBITAK 2209 Projelerinin sayisinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar

+ Sosyal sorumluluk projelerinin fakultedeki tim programlara yayginlastiriilmasi ve projelerin
timanin DEU Sosyal Sorumluluk Projeleri Sistemine kaydinin yapiimasi.

* Faaliyetlerin etki ve surdurulebilirliginin olculebilmesi icin veri girislerinin ve takibinin daha
sistematik hale getirilmesi, verilerin duzenli analiz edilerek raporlanmasi.

* Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yurutilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin
artirilmasi.

* Toplumsal katki faaliyetlerinin mevcut cesitliliginin korunarak farkli hedef gruplara (dezavantajli
gruplar, cocuk hastanesi, onkoloji hastanesi gibi) yonelik etkinliklerle daha da zenginlestirilmesi.

* Engelsiz Universite yaklasimiin toplumsal katki boyutunu daha da pekistirmek adina, engelsiz
yasam temali etkinliklerin sayisinin artirilmasi.

+ Teknolojik gelismelere bagl olarak yash bireylere e-devlet kullanimi, gUvenli internet ve dijital
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iletisim gibi konularda atdlyeler dizenlenmesi.

« Bagimhilikla mtcadeleye yoénelik ekran, teknoloji, oyun, madde bagimlihdr gibi bircok konuda
etkinlikler yapilmasi.

* MEB ile yapilan is birlikleri kapsaminda, sahadaki 6gretmenlerin tikenmisliklerini azaltmaya yonelik

drama ve sanat terapisi odakli atolyeler organize edilebilir.
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