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A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Guclu Alanlar

A.1.1. YOnetisim modeli ve idari yapi

*DEU Devlet Konservatuarrnin net tanimlanmis hiyerarsiye sahip oldugu, idari yapinin gérev tanimlari
ve i¢ yonergelerle gtivence altina alinmig oldugu ve kurumsal hafizanin korunmasi korundugu
gOzlenmistir.

*Akademik ve idari karar surecleri; Yonetim Kurulu ve Bélum Kurullari gibi birimler aracihgiyla, dis
paydas gorusleri de dikkate alinarak seffaf ve hesap verebilir bir yapida yurutalmektedir.

A.1.2. Liderlik

*Karar alma suregleri; Yonetim Kurulu ve B6lum Kurullari gibi birimler araciligiyla seffaf ve katilimci
bir yapida yurutulmektedir. Karar sureclerinin sadece yonetimle sinirlh kalmayip Bélum Kurullari ve
komisyonlar gibi alt birimlere yayildigi gérulmustur

A.1.3. Kurumsal dénisim kapasitesi

*(zel yetenek sinav basvurularinin dijital ortama aktariimasi, operasyonel verimliligi artirmanin yani
sira adaylar icin seffaflik ve kolaylik saglayan 6nemli bir unsurdur.

*Program isim degisiklikleri ve sinav esaslarindaki guncellemeler, kurumun degisen sanatsal
gerekliliklere ve mevzuat guncellemelerine hizli cevap verebildigini gostermektedir.

*EQitim gUncellemelerinin sadece akademik degil, sektor is birlikleriyle desteklenmesi, mezunlarin
istihdam edilebilirligi ve program gecerliligi acisindan énemlidir.

A.1.4. I¢ kalite glivencesi mekanizmalari

*Kalite sureclerinin koordinasyonu kurullar araciiiyla saglanmaktadir. 2025 yili itibariyla Egitim
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Komisyonu'nun yeniden yapilandirilmis ve gérev tanimlari guincellenmistir.
*EQitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin takibi icin Anasanat Dali Baskanliklarinin her yil sonunda
hazirladigi raporlar, mekanizmanin "duzenli yaratulmesini" saglayan temel kanitlar arasindadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

*Cok Kanall Iletisim Stratejisi ile web sitesi, sosyal medya ve resmi faaliyet raporlarinin bir arada
kullanilmasi, farkli paydas gruplarina (6grenci, veli, sanatsever, kamu) ulasma stratejisini
gostermektedir.

*Etkinlik duyurularinin dizenli paylasimi, konservatuvarin toplumsal katki ve sanat yayginlastirma
misyonuyla 6rtismektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

*Gergeklestirilen uygulamalarin sonugclari izlenmekte ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

*Sanatsal yetkinlik ile akademik basarinin bir arada ifade edilmesi, konservatuvarin hem bir egitim
kurumu hem de bir sanat Uretim merkezi olma kimligini yansitmaktadir.

*Turkiye'de benzeri olmayan Vokoloji, Meditatif Dans: Vicut Farkindalik Terapisi ve Barok/Klasik
Dénemde Recitatif Yorumu gibi derslerin programa dahil edilmesi, egitim kalitesini uluslararasi
standartlara tasima hedefinin bir yansimasidir.

*istihdam odakli basari acisindan, mezunlarin ilk yil icinde %72,7 oraninda istihdama (Devlet Opera ve
Balesi, Senfoni Orkestralari vb.) katilmasi, stratejik hedeflerin somut bir sanatsal ¢iktiya dontstugunu
kanitlamaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

*Akademik ve idari performansin izlenmesi; faaliyet raporunda detayh bir sekilde listelenen
etkinlikler, yarisma organizasyonlari ve 6grenci basarilari agisindan degerlendirilmektedir.

*Mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda, performans esash
butcelemenin seffaf bir sekilde gdsterimi kurumun gugli yanlarindadir.

*Egitimli ve Deneyimli Idari Kadro: Idari personelin biyik ¢cogunlugunun (%66's1) lisans diizeyinde
egitime sahip olmasi, operasyonel performansin niteligini desteklemektedir.

*Gicli I¢ Kontrol Sistemi: Faaliyetlerin yasa ve yénetmeliklere uygunlugunu, mali bilgilerin
guvenilirligini saglayan sistematik bir ic kontrol ve risk yonetimi yapisi mevcuttur.

*Dijital Performans Izleme: Ogrenci 6zliik ve egitim sireclerinin DEBIS ve E-OKUL gibi otomasyon
sistemleri Uzerinden, resmi yazismalarin ise EBYS Uzerinden takip edilmesi, performans verilerinin
izlenebilirligini ve dogrulugunu gostermektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi ydonetim sistemi

*Yoénetim surecleri ile ilgili tim yazismalar dijital ortamda gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte web
sitesinin etkinligine yonelik analiz gerceklestirilmis ve metrikler seffaf bir sekilde sunulmustur.

A.3.2. Insan kaynaklari yénetimi

*Akademik Personel: Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireclerinde 2547
sayili Yiksekégretim Kanunu ve Universite senatosunun belirledigi "Ogretim Uyeligi Kadrolarina
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Yiikseltme ve Atama Ilkeleri ile Uygulama Esaslari" temel alinmaktadir. Bu siireclerde seffaflik, esitlik
ve liyakat ilkeleri esas alinmakta; adaylarin sanatsal birikimi, mesleki deneyimi ve akademik
yeterlilikleri degerlendirilmektedir. Kadro atamalari sosyal medya hesaplarinda seffaflikla
paylasiimaktadir.

« Idari Personel: Idari personelin géreve atanmasi, yirirlikteki mevzuat hikimleri cercevesinde
gerceklestirilmektedir. *Kurumsal yapida gdérev tanimlari ile yetki ve sorumluluk dengesi acikca
belirlenmis, bu isleyis i¢ yonergelerle gliivence altina alinmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim
*Kurumsal mali kaynaklarin planlanmasi ve kullanimi mevzuat ¢ergevesinde yurutilmektedir ve 2025
yilina ait faaliyet raporunda detayh bir sekilde gosterilmektedir. Butge olusturma slreci kurumsal
onceliklere dayandirilmakta; harcama uygulamalari ise seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde
gerceklestiriimektedir.

A.3.4. SUreg yonetimi

*Konservatuvar bunyesinde sire¢ yonetimi; egitim-0gretim, sanatsal Uretim ve idari hizmetlerin
butincul ve sistematik bir yaklasimla yuratilmesine dayanmaktadir. Surecler goérev, yetki ve
sorumluluk tanimlari ¢ercevesinde yapilandiriimakta; kurumsal isleyiste birimler arasi koordinasyon
ve ig birligi esas alinmaktadir.

A.4. Paydas Katihmi

A.4.1.1c ve Dis Paydas Katilimi

*Sektor ile Etkilesim: Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi (IDSO), izmir Blyiiksehir Belediyesi (AASSM) ve
Arkas Sanat gibi kurumlarla kurulan is birliklerinin yapildigi gérulmektedir.

*Sanatsal Etkilesim: Uluslararasi solistlerle dizenlenen Ucretsiz masterclass etkinlikleri, 6grencilerin
uluslararasi standartlarda teknik yeterlilik ve repertuvar bilgisi kazanmasini saglamaktadir.

*Geri Bildirim Alinmasi: Yapilan etkinliklerin (masterclass vb.) ardindan i¢ paydaslarin (6gretim tyeleri
ve 6grenciler) goruslerinin alindigini ve faaliyetlerin etkinliginin élculdtiguni géstermektedir.
*MUifredat ve Sinav Optimizasyonu: Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali érneginde gérildigi
Uzere; 5. sinif giris sinavlar ve ortadgretim-lisans mufredat surekliligi Gzerine dis paydas odakli
calismalar yapiimistir.

*Sahne Deneyimi ve Gorunurlik: Arkas Sanat Alacati ve AASSM gibi nitelikli mekanlarda 6grencilere
sahne imkani sunulmasi, "geng sanatcilarin géranurligu" hedefine somut katki saglamaktadir.
*Fiziksel Alanlarin Stratejik Kullanimi: Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi'nin kullanimina yénelik
resmi protokollerin yapilmasi, kurumun kendi fiziksel imkanlarini dis kaynaklarla stratejik bir sekilde
genislettigini gostermektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
*Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi tarafindan diizenlenen (cretsiz masterclass etkinliklerine katilan

lisans 6grencilerinin geri bildirimleri, anket yontemiyle toplanmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi
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*Rol Model Stratejisi: Mezunlarin deneyim paylasimi etkinlikleri, 6grencilerin mezuniyet sonrasi
belirsizliklerini azaltan ve profesyonel ag (networking) kurmalarini saglamaktadir.

*Kariyer Farkindaligi Yaratma: Etkinlikler "kariyer farkindaligi" ve "mesleki yonelim" hedefleriyle
kurgulanmistir.

*Paydas Katilimi: Mezunlarin birer "dis paydas" olarak egitim surecine dahil edilmesi, yuksekdgretim
kalite standartlarinda (YOKAK vb.) beklenen paydas katimini saglamaktadir.

A.5. Uluslararasilagma:

A.5.1. Uluslararasilagsma sureclerinin yonetimi

*Sektorel Uyelik: Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC) gibi bir kurulusun uzun sureli Gyesi olunmasi,
kurumun uluslararasi standartlara uyum saglama kararliligini géstermektedir.

*G@orunurlik: Toplantilarin sadece goézlem amach degil, ayni zamanda kurumun tanitimi ve yeni
baglantilarin (network) kurulmasi icin bir platform olarak kullanilmasi, uluslararasi is birliklerini ve
o6grenci/ogretim elemani hareketliligini artirabilecek bir adim olarak degerlendirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

*Erasmus+ programinin stratejik kullanimi ve sadece giden 6grenci/personel hareketliliginin yanisira
misafir akademisyen sayisinin da yuksekligi kurumun uluslararasilasmasinda énemli rol oynamistir.
*Akademik personel degisimleri sayesinde kurulan akademik iliskilerin, kurumsal is birliklerine ve
referans mekanizmalarina donusmesi surdarulebilir bir uluslararasilagsma kaynagidir. [OD4]

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

*Qgrencilerin Avrupa'nin énde gelen konservatuvarlarindan lisansiistii egitim icin davet almalari,
uluslararasilasma performansi agisindan kurumun yuksek performansini géstermektedir.

*Sahne Sanatlari Bolimu Opera Sanat Dali 6grencilerinin uluslararasi seviyedeki basarilari ve Muzik

BOlUmU 6grencilerinin farkli uluslararasi yarisma ve se¢cmelere katilimlari ile elde ettikleri basarilari
uluslararasilasmadaki guglu yénleridir.

Gelismeye Acik Alanlar

A.1.4. i¢ kalite glivencesi mekanizmalari
*[c kalite guvencesi kapsaminda kurumun genelini kapsayan uygulamalara yénelik sonuclarin
periyodik olarak takibinin yapilmasi ve devam ettirilmesi 6nerilmektedir.

A.4.1.1¢ ve Dig Paydas Katilmi

*Yeni kurulan Dis Paydas Danisma Kurulu'nun toplanti tutanaklari ve énerilerinin, B6lum Akademik
Kurullari'nin gindem maddesi olarak degerlendirilmesi ve tartisiimasi 6nem arz etmektedir.

*Dis Paydas Danisma Kurulu'nun toplantilarinin mufredat igerigi, glncellenmesi ve mezun
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yetkinliklerinin belirlenmesi sureclerinde de karar alma sureclerine dahil edilmesi énerilmektedir.
*Paydas goruslerinden elde edilen bulgularin, Birim Faaliyet Raporlari'nda, "faaliyetin yarattigi
degisim ve alinan énlem" (PUKO'niin 'O' asamasi) olarak belgelenmesi ve mezunlarin istihdam edildigi
kurumlardan (iZDSO, iZDOB vb.) "mezun memnuniyet anketleri" alinarak, dis paydas geri bildirimi
kapsaminda program guncellemelerine katkilar saglanmasi énerilmektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

*Genel anketlerdeki disuk katihm sorununun, égrencileri ankete katilimini tesvik edici uygulamalarla
arttiriilmaya calisiimasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi
*Sadece etkinlik bazh degil, mezunlarin kariyer basamaklarini takip eden dijital bir veri tabaninin

olusturulmasi ve yeni kurulan Dis Paydas Danisma Kurulu araciligiyla, mezunlarin ¢alistigi kurumlarin
goruslerinin egitim hizmetlerine entegre edilmesi 6nerilmektedir.

Egitim ve Ogretim

| Gli¢la Alanlar

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

*Sanatsal egitim gereklilikleri ile kurumsal akademik cercevenin birlikte ele alindigi program tasarim
ve onay sureclerinin tanimli ve sistematik bir yapi icerisinde yuratuldagu tespit edilmistir.

*Egitim Komisyonu'nun yeniden yapilandiriimis olmasi, program gelistirme ve gtncelleme
mekanizmalarinin kurumsal duzeyde isletildigini gosteren guclu bir yapisal dizenleme olarak
degerlendirilmektedir.

*Bologna Bilgi Paketi sisteminin aktif kullanimi ve ders bilgi paketlerinin program yapisina entegre
edilmis olmasi, programlarin akademik standartlara dayal bir ¢cercevede yapilandirildigini gésteren
guglu kurumsal kanitlar sunmaktadir.

B.1.2. Programlarin Ders Dagihm Dengesi
*Programlardaki ders dagilim yapisinin, konservatuvar egitiminin uygulama ve performans odakh

yapisiyla uyumlu oldugu gorulmektedir. Se¢meli ders oranlarinin Bologna siirecinde 6ngorulen asgari
dizeyin Uzerinde tutulmasi, 6grencilerin bireysel sanatsal yonelimlerini destekleyen esnek bir
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program yapisina isaret etmektedir.

*Qgretim planlar, ders cesitliliginin alanin 6zgiin gereklilikleri ve uluslararasi sanat egitimi
yaklasimlari dogrultusunda yapilandirildigini géstermektedir. Programa 6zgun derslerin mufredata
entegre edilmesi akademik farkhlasma agisindan olumlu degerlendirilmistir.

*Ders dagilimi ve ders yuklerine iliskin verilerin otomasyon sistemleri tzerinden izlenebilir olmasi ise
akademik planlama sureclerinin tutarli bicimde yurutaldigini géstermektedir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

*Programlarda ders 6grenme kazanimlari ile program ciktilari arasindaki iliskinin tanimlandigi ve
program kazanim matrislerinin olusturuldugu tespit edilmistir.

*Ders bilgi paketlerinin uzun suredir kullaniliyor olmasi ve ders degerlendirme anketlerinin kurumsal
dizeyde uygulanmasi, 6grenme kazanimlarinin izlenmesine yonelik yerlesik mekanizmalarin varligini
go6steren olumlu uygulamalar olarak degerlendiriimektedir.

*Mezunlara iliskin istihdam verilerinin sunulmus olmasi ve mezunlarin énemli bir bélimuanun
mezuniyetlerinin ilk yilinda mesleki yerlesim saglamis olmasi, program ¢iktilarinin uygulama alani ve

sektorel beklentilerle uyumuna iliskin destekleyici bir gosterge niteligi tasimaktadir.
B.1.4. Ogrenci Is Yukiine Dayali Ders Tasarimi

*Programlarda 6grenci is yukune dayali ders tasariminin benimsendigi ve AKTS bilgilerinin Bilgi
Paketi sistemi Gzerinden yayimlandigi tespit edilmistir.

*Program guincellemeleri ile AKTS dizenlemelerinin birlikte ele alindigi anlasiimakta olup, bu durum
is yuku temelli yaklasimin kurumsal duzeyde dikkate alindigina isaret etmektedir. *Akreditasyon
hazirliklari kapsaminda bazi programlarda (Bestecilik ve Orkestra Sefligi Anasanat Dali) AKTS is
yuklerinin g6zden gegirilmis olmasi, kalite glUvencesi bakis agisiyla olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
*Programlarin izlenmesi ve guncellenmesine iliskin streclerin Anasanat Dali Baskanliklari ve bolum
baskanliklari dizeyinde tanimli mekanizmalar ¢ercevesinde yurtttldugu tespit edilmistir.

*Yilhk faaliyet ve degerlendirme raporlarinin hazirlanarak yonetsel dizeyde ele alindigini gosteren
kanitlarin sunulmus olmasi, program izleme sureclerinin kurumsal olarak isletildigini ortaya koyan
guclu bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

*Egitim-6gretim ve sinav uygulamalarina iliskin yonerge ve esaslarda guncellemeler yapildigi ve bu
degisikliklerin Senato kararlari ile glivence altina alindigi gézlenmistir. Bologna Bilgi Paketi sistemi
kapsaminda program ve ders iceriklerinin gtincellenmis olmasi, program yonetimi streclerinin giincel
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ve dinamik bicimde surduruldugunu gdstermektedir.

*Yeni program a¢ma ve program guncelleme sureclerinin tanimli akademik ve ydnetsel adimlar
dogrultusunda yurutuldigu anlasiimaktadir.

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

*Devlet Konservatuari'nda egitim-6gretim sureclerinin uygulama ve performans temelli bir pedagojik
model cercevesinde yuratuldugu tespit edilmistir.

*Usta-cirak iliskisine dayali bireysel 6gretim modelinin (galgi, san, bale, kompozisyon vb.) 6grencilerin
teknik ve sanatsal gelisimlerini destekleyen alan-6zgu bir 6gretim yaklasimi sundugu, 6grenci
gelisiminin performans uygulamalari ve juri degerlendirmeleri araciligiyla izlendigi g6zlenmistir.

*Toplu ve uygulamal derslerde aktif 6grenme yontemlerinin kullanilmasi ve sahne uygulamalarinin
o0gretim surecine entegre edilmesi, konservatuvar egitiminin dogasiyla uyumlu gugclt uygulamalar
arasinda degerlendirilmistir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

*Konservatuvarda 6lcme ve degerlendirme sureclerinin derslerin uygulama ve performans temelli
yapisiyla uyumlu bicimde yurutuldugu gozlemlenmistir.

*Performans sinavlari ve juri degerlendirmelerinin temel degerlendirme araglari olarak benimsendigi
go6zlenmistir. Degerlendirme olcutlerinin ders bilgi paketlerinde tanimlanmis olmasi, seffaflik ve
6lcme-degerlendirme tutarliligi acisindan olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
*Konservatuvara o6grenci kabul sureglerinin ilgili mevzuat ve Senato kararlari dogrultusunda
yuratuldigu tespit edilmistir.

*Qzel yetenek sinavlarinin alanin gerektirdigi sanatsal ve teknik yeterlilikleri élcmeye yonelik
yapilandirildigi ve degerlendirme sureclerinde tanimli juri mekanizmalarinin isletildigi gézlenmistir.

*Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine iliskin islemlerin ilgili komisyonlar araciligiyla
yurutilmesi ve kararlarin kayit altina alinmasi, sureglerin seffafhigi ve izlenebilirligi agisindan olumlu
bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

*QOgrencilerin kazandiklari yeterliliklerin belgelendirilmesi ve diploma sireglerinin ilgili mevzuat ve

akademik diizenlemeler dogrultusunda yurutulmektedir.
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*Mezuniyet kosullarinin dersler, uygulama ve performans calismalari ile sahne uygulamalarini
kapsayacak bicimde tanimlandigi ve kriterlerin 6grencilere énceden ilan edildigi gézlenmistir.

*Performans temelli degerlendirme ciktilarinin (juri sinavlari, sahne uygulamalari vb.) yeterliliklerin
sertifikalandiriimasinda temel araclar olarak kullaniimasi, alanin egitim yapisiyla uyumlu bir uygulama
olarak degerlendirilmistir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

*Egitim-6gretim faaliyetlerinin mevcut fiziki kosullara ragmen kesintisiz strdurildigu ve akademik ile
sanatsal faaliyetlerin devamhhginin saglandigi gértlmustar.

*Program yapisi, ders igerikleri ve 6gretim elemanlarinin yetkinligi, egitim sureclerinin kurumsal bir
cercevede yuratuldigune isaret etmektedir.

*Fiziki kisitlara ragmen 6grencilerin sanatsal gelisimlerinin strdUridlmesi olumlu bir unsur olarak
degerlendirilmistir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

*Akademik danismanlk sireclerinin kurumsal yonerge cercevesinde yuratuldigu ve ogrencilerin
6grenim suresi boyunca danismanlar tarafindan izlendigi anlasiimaktadir.

*Danisman-6grenci eslestirmesini gésteren Dokuz Eylil Universitesi Devlet Konservatuvari Danisman-
Ogrenci Listesi, sistemin kurumsal dizeyde yapilandirildigini gdésteren uygun bir kanit olarak
degerlendirilmistir.

*Rehberlik ve psikolojik danismanlk hizmetlerine ydnelik uzman personel desteginin bulunmasi,
d6grenci destek mekanizmalari acisindan olumlu bir uygulamaya isaret etmektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

*Tesis ve altyapilara iliskin kurumsal uygulamalarin bitlncul bicimde degerlendirilebilmesi agisindan
bu bashk kapsaminda aciklama yapilmasi 6nem arz etmektedir.

*Kamps icerisinde yer alan Dokuz Eyliil Universitesi Merkez Kiitiiphanesi'nin fiziksel altyapisi ile
Universite sosyal tesislerinin, 6grencilerin 6grenme ve akademik gelisim slreclerini destekleyen
tamamlayici kurumsal imkanlar sundugu degerlendirilmektedir.

*Bu kapsamda ilgili imkanlara iliskin dokiman ve baglantilarin kanit olarak sunulmasinin baslikla
uyumlu ve yeterli olacagi dusunulmektedir.

B.3.4. Dezavantajl Gruplar ve Engellilere Yonelik Uygulamalar

*(Jniversite genelinde engelsiz tGniversite uygulamalarina iliskin kurumsal yaklasimin, birim dizeyinde
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de benimsendigi anlasilmaktadir.

*Konservatuvara giris sureclerinde engelli adaylara yonelik uzman goérisinin degerlendirme
mekanizmasina dahil edilmesi, firsat esitligi ve kapsayicilik acisindan olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.

*Dezavantajli  6grencilerin egitim sdreclerine katilimini destekleyici akademik ve sanatsal
yaklagimlarin varligi, kurumsal duyarhhgin yerlesik olduguna isaret etmektedir.

*Aralik 2025 tarihinde yayimlanan ve engelli bireylerin mesleki muzik egitimi streclerini ele alan
akademik calisma, birimde konuya iliskin farkindalik ve kurumsal sahiplenmenin somut bir ciktisi
olarak degerlendirilmistir.

*Universite dizeyinde yirirlikte bulunan Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi'nin, bu baslik kapsaminda
kurumsal cerceveyi destekleyen uygun bir kanit niteligi tasidigr degerlendirilmektedir. https://engelsiz.
deu.edu.tr/dokuz-eylul-universitesi-engelli-ogrenci-birimi-yonergesi/

B.3.5. Sosyal, Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler

*Devlet Konservatuvari'nin egitim-0gretim yapisiyla uyumlu bi¢cimde sosyal, kilturel ve sanatsal
faaliyetlerin kurumsal isleyisin dogal bir parcasi olarak strduruldigu anlasiimaktadir. *Konser, dinleti
ve ¢esitli sanatsal etkinliklerin sureklilik arz edecek sekilde yurutulmesi, 6grencilerin uygulama temelli
6grenme sureglerini destekleyen gtclu bir egitim ortami sunmaktadir. Bu faaliyetlerin ayni zamanda
toplumsal katki boyutu tagimasi, konservatuvarin kurumsal misyonu ile uyumlu bir guglt yon olarak
degerlendirilmistir.

B.4.1. Atama, YUkseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarina iliskin atama ve yikseltme sireclerinin mevzuata uygun ve liyakat temelli
yurutaldigu gorulmektedir. Sanatsal Uretim ve performans faaliyetlerinin akademik
degerlendirmelerde dikkate alinmasi, konservatuvarin yapisiyla uyumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

*Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin konservatuvar egitiminin gerektirdigi sanatsal ve mesleki
uzmanlk temeli Gzerine yapilandirildigi anlasiimaktadir.

*Uygulama ve performans temelli ders yapisi dogrultusunda alan-6zgu pedagojik yaklasimlarin
benimsenmesi, egitim streclerinin niteligini destekleyen gticlu bir unsur olarak degerlendirilmistir.

*Ogretim elemanlarinin sanatsal Gretim, sahne faaliyetleri ve akademik calismalar araciligiyla mesleki
gelisimlerini strdurmeleri, kurumsal akademik kapasite agisindan olumlu bir uygulama olarak
gOrulmektedir.
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

*Ogretim elemanlarinin sanatsal ve akademik faaliyetlerinin YOK Akademik Tesvik Yoénetmeligi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Konservatuvar bunyesinde gerceklestirilen konser, sahneleme, atélye ve masterclass gibi egitim
temelli sanatsal faaliyetlerin 6gretim surecinin dogal bir parcasi olarak yuUratulmesi, 6gretim
elemanlarinin egitime sunduklari katkinin gérdnurligini artiran 6nemli bir unsur olarak 6ne
ctkmaktadir.

*Bu faaliyetlerin kurumsal raporlar ve resmi belgeler araciligiyla kayit altina alinmasi, egitim
faaliyetlerine iliskin ¢iktilarin izlenebilirligi agisindan destekleyici bir uygulama niteligi tasimaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

*Kanit olarak sunulan komisyon baglantisinin teknik olarak erisilebilir olmadigi goérulmus olup,
degerlendirme sureclerinin seffafligi ve izlenebilirligi agisindan ilgili linkin https://konservatuvar.deu.
edu.tr/tr/kalite/komisyonlar/ adresiyle gtiincellenmesi 6nerilmektedir.

*Program tasariminda i¢ ve dis paydas katihminin varligi anlasiimakla birlikte, dis paydas katkisinin
karar suUreclerine etkisini ortaya koyan somut kanitlarin (6rnegin danisma kurulu toplanti tutanag)
daha gorunur hale getirilmesi dnerilmektedir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

*Ogrenme kazanimlarinin izlenmesine yoénelik ders degerlendirme anketlerinin diizenli olarak
uygulandigi anlasiimakla birlikte, 6grenci katihm didzeyinin istenen seviyede olmadigi goézlenmistir.
Anket katilim oranlarinin artirilmasina yonelik iyilestirme uygulamalarinin gelistirilmesinin yararli
olacagi degerlendirilmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

*Dis Paydas Danisma Kurulu’nun olusturulmasi olumlu bir gelisme olmakla birlikte, dis paydas
goruslerinin programlara nasil yansitildigini gésteren kanitlarin daha gortnur sunulmasinin yararli
olacagi degerlendirilmektedir. Bu ttr kanitlar kalite glivencesi sureglerini gu¢lendirecektir.

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme
*Juri degerlendirmelerinin rubrik temelli 6l¢ttlerle desteklenmesi, nesnellik ve izlenebilirlik agisindan
yararl olacaktir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari
*Ogrenme ortamlari ve fiziki altyapinin performans temelli egitim acisindan bazi kisitlar icerdigi
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gorulmektedir. Sahne, akustik mekanlar ve bireysel calisma alanlarina yonelik iyilestirmelerin
onceliklendirilmesi yararl olacaktir.

*Kurumun o6grencilerinin basarilarina ragmen fiziki altyapida karsilasilan sikintilardan dolayi
akreditasyona basvurulamamaktadir. Bu acidan ilgili destedin kuruma sunularak akreditasyon icin
altyapinin saglanmasi énerilmektedir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Geligimi

*Ogretim yetkinliklerinin gelistiriimesine yénelik streglerin varligi géralmekle birlikte, geri bildirim ve
degerlendirme mekanizmalarinin daha gérinir sunulmasi yararl olacaktir. Bu sureclerin PUKO
cevrimi ile iliskilendirilmesi kalite glvencesini guclendirecektir.

. Arastirma ve Gelistirme

Guclu Alanlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma ve sanatsal performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

*DEU Devlet Konservatuar’nda arastirma ve sanatsal faaliyetlerin Gniversitenin merkezi akademik
veri sistemi (AVESIS) tizerinden kayit altina alinmasi, faaliyetlerin gériinirliik ve erisilebilirlik agisindan

izlenebilir olmasini saglamaktadir.

*QOgretim elemanlarinin konser, resital, sahne performansi ve sanatsal projelerinin kurumsal iletisim
kanallari aracihigiyla paylasiimasi, sanatsal Uretimin paydaslara duyurulmasini ve kurumsal
gorunurlagun artirilmasini desteklemektedir.

*Akademik yayinlarin (makale, kitap, kitap bolimu vb.) ulusal ve uluslararasi dizeyde yayimlanmasi,
arastirma uretiminin strduraldigina géstermektedir.

*Konservatuvarin disiplin 6zgunligune uygun bicimde sanatsal Uretim faaliyetlerini strdirdigu
go6zlemlenmektedir.

C.3.2. Ogretim elemani / arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
*DEU Devlet Konservatuvari égretim elemanlarinin akademik ve sanatsal faaliyetlerinin Gniversite

genelinde yurutulen akademik tesvik sistemi kapsaminda puanlanmasi, performansin belirli dlcttler
dogrultusunda kayit altina alindigini gostermektedir.
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*Sanatsal Uretimin akademik tesvik kapsaminda degerlendirilmesi ve faaliyetlerin AVESIS sistemi
Uzerinden kayit altina alinmasi, performansin merkezi ol¢utler dogrultusunda izlenebilirligini
saglamaktadir.

*Konservatuvarin hem ortadgretim (ortaokul ve lise) hem de ylksekdgretim dizeyinde egitim veren
¢ok katmanli yapisina ragmen, 6gretim elemanlarinin akademik ve sanatsal Uretimlerini surdurdagu
g6zlemlenmektedir.

*Qgretim elemanlarinin Avrupa ulkelerinde gerceklestirilen konser ve sanatsal faaliyetlere katiim
gOstermesi, kurumun uluslararasi gorinirligu agisindan 6nemli bir potansiyel ortaya koymaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma ve sanatsal performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

*AVESIS Gzerinden faaliyetlerin kayit altina alindigi gérilmekle birlikte, performansin yillik egilim
analizi ve karsilastirmali degerlendirme yoluyla sistematik bicimde izlendigini gésteren bir yapi tespit
edilememistir.

*Arastirma ve sanatsal performansa iliskin 6lgulebilir ve tanimli performans goéstergelerinin (yilhk
konser sayisi, uluslararasi etkinlik katilimi, yayin sayisi, proje sayisi vb.) olusturulmasi 6nerilmektedir.

*Performans sonuclarinin stratejik plan hedefleri ile iliskilendirilmesi ve hedef-gerceklesme
analizlerinin raporlanmasi kurumsal performans yonetimini gtiglendirecektir.

C.3.2. Ogretim elemani / arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

*Akademik tesvik sistemi merkezi mevzuat cercevesinde yuUrutulmekte olup, sanatsal faaliyetlerin
cogunlukla etkinlik bazh ve tekil puanlanmasina dayanmaktadir. Emek yogun ve tekrarl icra
gerektiren konser calismalarinin hazirlik ve prova streglerinin mevcut degerlendirme sisteminde

sinirh bicimde karsilik buldugu anlasiimaktadir.

*Bu duruma iliskin birim dizeyinde goris ve 6nerilerin iletildigi ifade edilmistir. Ancak tesvik
kriterlerinin merkezi olarak belirlenmesi nedeniyle birim bazli dizenleme imkaninin sinirli oldugu
degerlendirilmektedir.

*Konservatuvarin hem Milli Egitim Bakanlhgi mevzuatina tabi ortaokul/lise dizeyinde hem de
yuksekogretim duzeyinde egitim vermesi, 6gretim elemanlarinin is yakinua artirmakta ve arastirma ile

proje gelistirme faaliyetlerine ayrilabilecek zamani sinirlayabilmektedir.

*Ogretim elemani sayisinin mevcut 6grenci kapasitesine gére sinirlh oldugu ve bazi alanlarda
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disaridan 6gretim elemani teminine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir. Bu durumun arastirma ve
proje Uretim kapasitesi Uzerinde zaman ve kaynak planlamasi acisindan yapisal bir sinirlihk
olusturabileceg@i degerlendirilmektedir.

*Avrupa ile kurulan sanatsal iletisim aglarinin, multidisipliner ve uluslararasi proje ortakliklarina
doénusturdlmesine ydnelik kurumsal destek mekanizmalarinin gelistiriimesi 6nerilmektedir.

*Performans verilerinin yalnizca puanlama amaciyla degil, gelisim alanlarinin belirlenmesi ve is yuku

planlamasi kapsaminda analiz edilmesine yonelik bir kurumsal degerlendirme modelinin

olusturulmasi 6nerilmektedir.

D. Toplumsal Katki

Guclu Alanlar

D.1. Toplumsal Katki Stireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

*Toplumsal katki faaliyetlerinin, sanati toplumla bulusturma amaci dogrultusunda planli ve duzenli

sekilde yurutuliyor olmasi kurumun dnemli bir katkisidir.

*Toplumsal katki faaliyetleri; akademik personel, 6grenciler ve sanatsal topluluklardan olusan insan
kaynagi, sahip oldugu fiziksel altyapi ve kurum disi paydas is birlikleri ile desteklenmesi dnemlidir.

D.1.1. Toplumsal katki sireglerinin yonetimi

*Birim tarafindan gerceklestirilen konserler, bale temsilleri, masterclass etkinlikleri ve 6zel gun
programlari aracihgiyla toplumsal katki sureglerinin yonetimine iliskin planlama, organizasyon,
uygulama ve is birligi sureclerinin etkin bir sekilde ydrutuliyor olmasi kurumun toplumsal katki

acisindan gucli yonudur.
*DEU Devlet Konservatuar’nin toplumsal katki faaliyetlerinin, sanatsal Uretim, sanatsal egitim ve
kalturel degerlerin topluma aktarilmasinin toplumsal katki stre¢ yonetimi hedefleri ile uyumlu olmasi

ve gerceklestirilen ve planlanan faaliyetlerin kanitlarla desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

*{zleyici geri bildirimlerinin QR kod araciidiyla toplanmasina yénelik yaklasim, birimin kalite
glUvencesi ve sUrekli iyilestirme anlayisina acik olmasi kurumun gugli yonidur.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

*Devlet Konservatuvari bunyesinde gerceklestirilen konser, bale temsili ve anma programlarinin

toplumun erisimine acik olarak duzenlenmesi ve toplumsal katki performansinin somut sanatsal
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faaliyetler aracihgiyla destekleniyor oldugunu gostermektedir.

*Etkinliklerin Universite disi prestijli sanat merkezlerinde gerceklestirilmesi araciigiyla kurumun
toplumsal gértnurlagunin ve erisilebilirliginin artinldigr gérilmektedir.

*Mezunlarin sanatsal etkinliklere aktif katilim saglamasi aracihgiyla kurumsal aidiyetin ve toplumsal
katkinin desteklendigi ve Hava Egitim Komutanlgi Bandosu gibi kamu kurumlari ile gerceklestirilen
ortak etkinlikler aracihgiyla kurumlar arasi is birliginin guglendirilmesi ve Universite-toplum
etkilesiminin desteklendigi gértlmektedir.

Ulusal ve kulturel degerlerin yasatilmasina yonelik olarak dizenlenen Cumhuriyet Bayrami, 10 Kasim

Atatlrk’'d Anma GUnU ve Genclik Konseri gibi etkinliklerin toplumsal farkindalda katki saglamasi
onem arz etmektedir.

Gelismeye Acik Alanlar

D.1.1. Toplumsal katki sureclerinin yonetimi
*Toplumsal katki sureclerinin katilimci sayilari ve izleyici geri bildirimlerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve sureg iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi énerilmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

*Toplumsal katki faaliyetlerinin hedef kitle cesitliligi acisindan degerlendirilmesi ve farkl toplumsal
kesimlere yonelik faaliyetlerin artirilmasi dnerilmektedir.
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