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A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Guclu Alanlar

Birimde yonetisim yapisinin tanimli oldugu, organizasyon semasi ile komisyon ve calisma gruplarinin
gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmis oldugu gérulmuis ve komisyona gelmeden konularin
olusturulan alt komisyonlarda ele alinmasi gu¢li yon olarak gortalmustur. Akademik ve idari streclere
iliskin is akis semalarinin olusturuldugu ve slre¢ yoénetimi anlayisinin kurumsal duzeyde
yapilandirildigi anlasiimaktadir. ic kalite glivencesi sisteminin kurumsal dizeyde benimsenmis
oldugu, PUKO déngiisiine rapor genelinde sistematik bicimde yer verildigi tespit edilmistir. Stratejik
plan ile birim faaliyetleri arasinda kavramsal uyum bulundudu, kalite stireclerinin stratejik hedeflerle
iliskilendirilmeye calisildigi goértlmusttr. Kurumsal web sayfasi ve dijital bilgilendirme araglarinin
giincellenmis olmasi seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan olumlu degerlendirilmistir. Universite
kalite koordinatorlugu ile esgudim icinde hareket edildigi ve kurumsal kalite politikalarinin birim
duzeyine yansitildigi anlasiimaktadir. Paydas katilimina iliskin farkindaligin mevcut oldugu ve 6grenci
/mezun etkilesim mekanizmalarinin olusturulmus oldugu gérilmustar. Uluslararasilasma ve sanatsal
arastirma alanlarinda kurumsal vizyonun acik bicimde ifade edilmis olmasi liderlik yaklagiminin

stratejik yonelim igerdigini gostermektedir.

Gelismeye Acik Alanlar
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Ogrenci, mezun ve diger paydas geri bildirimlerinin sistematik analizine ve bu analizlerin yénetsel
kararlara etkisinin gorinur kilinmasina ihtiyac bulunmaktadir. PUKO déngisinin ézellikle “Kontrol
Et” ve “Onlem Al” asamalarina iliskin somut uygulama érneklerinin sinirli oldugu degerlendirilmistir.
Risk ydnetimi ve kurumsal surdurulebilirlik boyutlarinin kalite guvence sistemi icinde daha
yapilandirilmis bicimde ele alinmasi 6nerilmektedir. Kalite kdltlrintin birim geneline yayilim
dizeyinin 6lculebilir ciktilarla izlenmesi ve i¢sellestiriime duzeyinin kanitlanmasi gerekmektedir. Veri
temelli yonetim anlayisinin glclendirilmesi amaciyla performans verilerinin dizenli raporlanmasi ve

gorsellestiriimesi 6nerilmektedir.

B. Egitim ve Ogretim

Guclu Alanlar

Program tasarimi, onay ve guncelleme sureglerinin tanimli ve mevzuata uygun sekilde yuratidlmesi,
program ciktilari ile TYYC uyumunun go6zetilmesi ve ders bilgi paketlerinin Bologna sureci
kapsaminda yapilandiriimis olmasi, AKTS ve is yukl temelli yaklasimin ders planlarina yansitilmis
olmasi, tez yazim kilavuzu ve akademik sureclere iliskin yonergelerin giincellenmis olmasi, 6grenci
merkezli 6grenme yaklasimina yonelik farkindalik diizeyinin mevcut olmasi, program acma ve
kapatma sureclerinde akademik kurullara dayali yénetisim mekanizmasinin isletilmesi, 6grenci geri
bildirimlerinin toplanmasina yo6nelik mekanizmalarin bulunmasi, uluslararasilasma perspektifinin
egitim-6gretim sureglerine entegre edilme cabasi oldugu goérulmustir. Birimin akreditasyonuna
yonelik stratejik yaklasimin tanimlandigi gortlmekle birlikte, sanat ve tasarim alanlarina uygun
bagimsiz bir dis kalite degerlendirme kurulusunun bulunmamasi nedeniyle programlarin dis
akreditasyon surecine dahil olamadigi anlasilmistir. Bu durumun, dis kalite guvencesi
mekanizmalarinin cesitlendirilmesi acisindan gelismeye acik bir alan olusturdugu; ancak programlarin
egitim-6gretim, arastirma ve sanatsal faaliyetlerinin dizenli izlenmesi ve iyilestirme caligmalarinin

yuratilmesinin i kalite glivencesi agisindan olumlu oldugu degerlendirilmistir.

Gelismeye Acik Alanlar

Ogrenme ciktilarinin gerceklesme diizeyine iliskin élcllebilir ve karsilastirmali verilerin sistematik
bicimde sunulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Mezun izleme sisteminin guglendirilmesi ve mezun
basarisinin nicel gostergelerle izlenmesi 6nerilmektedir. Ogrenci memnuniyet verilerinin egilim
analizi ile desteklenmesi ve yoOnetsel karar sureclerine etkisinin gorunir hale getirilmesi
gerekmektedir. AKTS is yukd dogrulama sureclerinin sistematik olarak izlenmesi ve raporlanmasi

onerilmektedir.
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I C. Arastirma ve Gelistirme

Gugla Alanlar

Arastirma ve sanatsal Uretimin kurumsal vizyon ve misyon ile iliskilendirilmis olmasi, sanatsal
arastirmanin alanin dogasina 6zgu yapisinin kavramsal olarak tanimlanmis olmasi, akademik
personelin sanatsal ve bilimsel Gretime yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilmin tesvik edilmesi, Universite duzeyindeki arastirma politikalari ile birim
uygulamalari arasinda uyum bulunmasi, Arastirma farkindaliginin ve akademik tretim kaltGrindn

mevcut olmasidir.

Gelismeye Acik Alanlar

Arastirma performans gostergelerinin (proje sayisi, yayin sayisi, fon miktari, uluslararasi is birlikleri
vb.) sistematik ve karsilastirmali bicimde sunulmasi gerekmektedir. Sanatsal uretimin arastirma
performans gostergelerine donustirtlmesine yonelik Olcutlerin netlestirilmesi onerilmektedir. Kisi
basina dusen arastirma ciktilarinin izlenmesi ve stratejik hedeflerle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Dis kaynakli proje ve fon temin kapasitesinin artirilmasi ve izlenmesi 6nerilmektedir. Arastirma
ciktilarinin etki duzeyine (uluslararasi gorunurlik, atif, davetli etkinlik vb.) iliskin analizlerin
glclendirilmesi gerekmektedir. Arastirma siireclerinde PUKO déngiisiiniin sonu¢ odakli bicimde

gOrunur hale getirilmesi dnerilmektedir.

D. Toplumsal Katki

Guclu Alanlar

Sanat temelli etkinlikler aracihgiyla toplumla etkilesimin saglanmasi, yerel ve bdlgesel paydaslarla is
birligi mekanizmalarinin mevcut olmasi, kulturel ve sanatsal faaliyetlerin toplumsal katki
perspektifiyle yuratilmesi, 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi,
kurumsal imaj ve gorunurluge katki saglayan etkinliklerin dizenlenmesi guglt yonleridir.

Gelismeye Acik Alanlar

Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ikti ve etki analizlerinin sistematik bicimde yapilmasi, faaliyetlerdeki
katihmai sayilari, geri bildirim sonuclari ve surdurulebilirlik gostergelerinin raporlanmasi ve toplumsal
katki faaliyetlerinin uzun vadeli etki degerlendirmelerinin yapilmasi gerekmektedir. Toplumsal
katkinin kalite gtivence sistemi icindeki yerinin daha goérinur hale getirilmesi 6nerilmektedir.
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