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A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Guclu Alanlar

+ Fakultenin yoénetisim modeli ve idari yapisinin seffaflik ilkesi temelinde yapilandirilmasi; dekan
yardimcilarinin gorev tanimlari ile sorumluluk alanlarinin net bir sekilde belirlenerek kamuoyuyla
paylasiilmasi ve hesap verebilir bir ydnetim semasinin tesis edilmis olmasi.

+ Liderlik sureclerinde benimsenen "Acik Kapi" politikasi kapsaminda, yénetimin 6grenci projelerine
dogrudan katilim saglamasi ve erisilebilir bir liderlik anlayisinin kurum kalturane entegre edilmesi.

« Kurumsal déniisiim kapasitesini destekleyen katilimci yénetim anlayisi dogrultusunda, Ozel Yetenek
Sinavi yonergeleri gibi temel duzenlemelerde bélimlerden gelen akademik ve teknik geri bildirimlerin
karar alma sureclerine etkin bicimde dahil edilmesi.

- ic ve dis paydas katiiminin Danisma Kurullari araciligiyla kurumsallastiriimasi ve mezunlarla
strdiralen "Hayat Boyu Ogrenme" webinarlari gibi faaliyetlerle toplumsal katki déngusinin
surekliliginin saglanmasi.

« Idari suireclerin operasyonel yénetiminde, norm kadro planlamasinin rasyonel ihtiyac analizlerine
dayandirilmasi ve satin alma sureclerinde (dogrudan temin, fiyat arastirmasi, teknik sartname)
mevzuata tam uyumun saglanmis olmasi.

* Performans yonetim sistemi dahilinde basarilarin akademik tesvik mekanizmalariyla
desteklenmesinin yani sira, tesekkur sertifikalari gibi motivasyonel araclarla basari odakl calisma
kultarinan guglendirilmesi.

* Uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda Erasmus transkript surecleri, not déndsumui ve ders

eslestirmelerinin uluslararasi standartlara uygun ve hatasiz bir sekilde yurtttlmesi.
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Gelismeye Acik Alanlar

* Kurumsal kalite glvencesi sisteminin butinligund saglamak adina, o6zellikle fiziki altyapi
iyilestirmelerine yonelik sireclerde PUKO dénglsinin "Onlem Al" asamasindaki operasyonel
tikanikliklarin giderilmesi ihtiyaci.

* Birimin risk tespit ve bildirim sureclerindeki etkinligine ragmen, merkezi onay surecleri ve dissal
finansal kisitlar nedeniyle bakim-onarim ve tadilat gibi iyilestirme faaliyetlerinin sonuclandiriimasinda
yasanan gecikmeler.

* Kurumsal olgunluk dizeyinin artirilmasi amaciyla, birim ici yuksek performans ve motivasyon
ciktilarinin fiziksel calisma ortamlarinin iyilestirilmesiyle esgildimlU hale getirilmesi gerekliligi.

+ Uluslararasilasma stratejisinin sadece 6grenci hareketliligi ile sinirh kalmayip; ¢ok dilli dijital icerik
Uretimi ve Erasmus+ gibi kurumlararasi stratejik ortaklik projeleriyle cesitlendirilerek kapsayiciliginin
artiriimasi ihtiyaci.

* Paydas memnuniyet dlzeyinin yuksek oldugu alanlarda dahi sistematik iyilestirme odaginin
korunmasi; anket sonuclarindan bagimsiz olarak "Yonetimin Goézden Gegirilmesi" (YGG) toplantilarinin
periyodiklestirilmesi ve gelisim firsatlarinin kayit altina alinmasi.

. Egitim ve Ogretim

Guclu Alanlar

* Fakulte bélumlerinin/anasanat/anabilim dallarinin ders bilgi paketleri tanimh olmasi, egitim 6gretim
faaliyetlerinin alt birimlerin (bdlimler ve anasanat dallari) strece etkin katihmi saglanarak
planlanmasi, yuritilmesi ve duyurularinin ilgili paydaslara aktarilmasi, program tasarimi,
degerlendirmesi ve glncellenmesinin kapsayicilik ve kurum ici koordinasyonu yansitmasi, program
tasarimi ve degerlendirmesinin Web sitesi Gzerinden kamuoyuyla paylasiimasi,

Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumunun dénem sonunda o&grencilerden ders
degerlendirme sonuglari alinarak her dersin degerlendirmesinin ders koordinatérleri tarafindan
yapilmasi, ¢ikan sonuglara gore ders iyilestirmelerinin yapilmasi,

Programlarin izlenmesi ve glncellenmesine 6rnek olarak Tekstil ve Moda Tasarimi Bolimu ile
Geleneksel Turk Sanatlari Bélumunde Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesi ve
glncellenme surec tanimlarinin yapilmis ve isletiimekte olmasi, program guncelleme agisindan Hali
Kilim ve Geleneksel Kumas Desenleri Anasanat Dali Tasarim Derslerine yapay zeka kullaniminin
entegre edilmesinin planlanmasi,

« Ogretim yéntem ve tekniklerinin kullaniminda égrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenmeyi
destekleyen sekilde uygulamali derslerin agirlikli olarak ytz ylize atdlye ortaminda yapilmasiyla ilgili
mekanizmalarin kurulmasi,

Olcme ve degerlendirme ile ilgili olarak fakiltede ilgili bélimlerin anasanat/anabilim dallarinin ders
bilgi paketinde yer alan derslerin 6lcme ve degerlendirme sureglerinin tanimli hale getirilmesi,
6grenci geribildirimlerinin alinmasina yonelik gerek dijital gerek akademik danismanliklar Gzerinden
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ilgili mekanizmalar kurulmus olmasi, 6grencilerin ders degerlendirme anketlerine katim oranini
arttirmak icin PUKO acilarak gelistiriimesi,

« Ogrenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kapsaminda Universiteye Uyum Programi ile
bélimlere yeni kayit yaptiran égrencilere danismanlar tarafindan D.E.U. Lisans Egitim-Ogretim
Yénetmeligi ve Yuksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yénetmeligi ve Fakilte Tanitimi hakkinda
bilgilendirme yapilmasi, egitim-6gretim yariyillari basinda danismanlar tarafindan 06grencilere
bilgilendirme toplantilari yapilmasi,

+ Ogretim kadrosu atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin tim alanlar icin tanimli ve
paydaslarca bilinen atama, yulkseltme ve goérevlendirme kriterleri olarak uygulanmasi ve karar
almalarda kullaniimasi,

« Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalarin bulunmasi

Gelismeye Acik Alanlar

* Kurumsal kalite glvencesi sisteminin butinligund saglamak adina, o6zellikle fiziki altyapi
iyilestirmelerine yonelik streglerde PUKO déngisunin "Onlem Al" asamasindaki operasyonel
tikanikliklarin giderilmesi ihtiyaci.

* Programlarin izlenmesi ve guncellenmesi acgisindan 6zellikle program guncellemeye ydnelik
stireclerde PUKO déngu akiglarinin yaratilerek iyilesmeye déniisim.

* Birimin risk tespit ve bildirim sireclerindeki etkinligine ragmen, merkezi onay suregleri ve digsal
finansal kisitlar nedeniyle bakim-onarim ve tadilat gibi iyilestirme faaliyetlerinin sonuglandirilmasinda
yasanan gecikmeler.

« Kurumsal olgunluk dizeyinin artiriimasi amaciyla, birim ici yiksek performans ve motivasyon
ciktilarinin fiziksel calisma ortamlarinin iyilestiriimesiyle esgidumld hale getirilmesi gerekliligi.

Arastirma ve Gelistirme

Guclu Alanlar

* Arastirma sureclerinin komisyon yapisi ve kurul kararlari ¢ercevesinde planh bicimde yuruttlmesi,
yonetimsel sahiplenmenin bulundugunu géstermektedir.

« AVESIS, yillik faaliyet raporlari ve akademik tesvik mekanizmalari araciligiyla arastirma ve sanatsal
¢iktilar duzenli olarak izlenmektedir.

* Proje kaltirunuan gelistirilmesine yonelik bilgilendirme ve ydnlendirme faaliyetleri yurutilmekte,
ulusal destek programlarina bagvurular tesvik edilmektedir.

* Ulusal dizeyde desteklenen projeler ve 6grenci-akademisyen is birligi faaliyetleri, arastirma
ciktilarinin somut sonuglara donistigunu gostermektedir.
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* Uluslararasi anlasmalar ve is birligi aglari, arastirma kapasitesinin gelistiriimesi acisindan énemli bir
altyapi olusturmaktadir.

* Arastirma performansinin proje, yayin ve sanatsal faaliyetleri kapsayacak sekilde ¢ok boyutlu
tanimlanmis olmasi alanin dogasina uygun bir yaklasim sunmaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar

« Arastirma performans gdstergelerinin stratejik hedeflerle karsilastirmal olarak analiz edilmesi ve
yillar arasi degisimlerin duzenli bicimde raporlanmasi sureci guiglendirecektir.

« Izleme sonuglarinin alinan iyilestirme kararlari ile daha agik bicimde iligskilendirilmesi ve PUKO
dongusinun somut 6rneklerle desteklenmesi kalite giivence sisteminin olgunlugunu artiracaktir.

* Proje basvuru ve kabul oranlarina iliskin nicel verilerin sistematik bicimde sunulmasi arastirma
kapasitesinin gelisimini daha gérunur kilacaktir.

* Ulusal duzeyde elde edilen proje deneyiminin uluslararasi proje ve is birliklerine stratejik olarak
aktarilmasi 6nerilmektedir.

* Bireysel performans degerlendirme sonuglarinin yazili geri bildirim ve gelisim planlariyla daha
sistematik bicimde desteklenmesi sureci guclendirecektir.

D. Toplumsal Katki

| Guclu Alanlar

* Toplumsal katki faaliyetlerini cok duzeyli yonetisim anlayisiyla, alt birimlerin (bélimler ve anasanat
dallari) surece etkin katihmi saglanarak planlanmasi, yurutilmesi ve duyurularinin ilgili paydaslara
aktarihyor olmasi.

« Fakultedeki ilgili sureclerin RektorlUkteki ilgili birimle (Toplumsal Katki Koordinatorligu)
entegrasyonunun saglanmis olmasi

+ Fakiltenin toplumsal katki faaliyetlerine aktarilan finansal kaynaklari, kurum ici butcelerle sinirli
kalmayip BAP, TUBITAK ve sponsorluklar gibi farkli finansal kanallari da kapsamasi

* Toplumsal katki faaliyetlerinin ihtiya¢ duydugu fiziksel ve operasyonel altyapi gereksinimlerinin,
fakultenin gelistirdigi is birligi aglari sayesinde kaynak paylasimi yoluyla etkin bicimde karsilanabilmesi
« Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetlerindeki artis

Gelismeye Acik Alanlar

Dokuz Eyliil Universitesi * Kalite Komisyonu



* Mevcut sure¢ yonetimi ve organizasyonel yapiya iliskin potansiyel iyilestirme alanlarinin tespitine
yonelik izleme mekanizmalarinin eksikligi

» Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini 6lgmeye yonelik, izlemeye dayali iyilestirmelerin yapilmasini
saglayacak veri yonetim sistemi ihtiyaci

« Izleme ve degerlendirme mekanizmalarindan verim almak adina faaliyetlere iliskin performans
gOstergelerinin (6rn. etkinlik sayisi, katilimcr sayisi, etki dizeyi, SKA bazli hedef cesitliligi)

tanimlanmamig olmasi
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