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A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Guclu Alanlar

Birimin organizasyon semasi web sayfasinda erisime acik tutulmakta, Enstiti Kurulu ve Ydnetim
Kurulu Uye bilgileri glincel olarak paylasiimaktadir. Anabilim Dali Kurullari aktif caismakta, akademik
ve idari is akis yonergeleri web sayfasinda yayimlanmaktadir. Yonetisim yapisinin 2547 sayil
Yuksekogretim Kanunu cercevesinde kurgulanmis olmasi ve katilimcr bir anlayisla yapilandiriimasi
takdire degerdir.

Birim yonetimi, Universite stratejik plani ve arastirma Universitesi kriterlerine uyumlu hedefler
belirlemekte, akademik-idari birimler arasi etkin bir iletisim agdi kurulmustur. Liderlik anlayisi ve
koordinasyon kultiru yerlesmis, kalite calismalarina aktif katihm saglanmaktadir. Saghk Bilimleri
EnstitUsu ile koordineli calisma yaklasimi, isbirlikgi liderlik anlayisinin bir gostergesidir.

Dijital sistemler (DEBIS ve Enstitl Bilgi Sistemi) etkin kullaniimakta, is akis semalari belgelenerek
paylasilmaktadir. Birimin Universite stratejik hedefleri dogrultusunda hareket etmesi ve dijitallesmeye
verdigi 6nem degerlidir.

Birim Kalite Komisyonu olusturulmus, Uye bilgileri web sayfasinda yayimlanmis ve Universite
genelindeki kalite calismalarina aktif katilim saglanmaktadir. Web sayfasi, e-posta bildirimleri ve
sosyal medya hesaplari (X: @deuonkoloji, Instagram: deuonkoloji) araciligiyla duzenli bilgilendirme
yapiimaktadir.

Misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmis, web sayfasinda erisilebilir durumda ve birim calisanlarinca
bilinmektedir. Kalite politikasi benimsenmis, egitim, arastirma ve toplumsal katki basliklarinda
planlamalara yansitilmistir.

Universite stratejik plani dogrultusunda birim amaclar belirlenmis, hedef gécerim kartlari
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hazirlanmistir. Arastirma-gelistirme alaninda Uc¢ net stratejik hedefin (insan kaynagi kapasitesi,
bilimsel ciktilar, ulusal-uluslararasi yayinlar) tanimlanmasi, odaklanmis bir strateji anlayisini
yansitmaktadir.

Stratejik plan etkinlikleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip edilmekte, veri girisleri
icin otomasyon programlari kullaniimaktadir. Akademik personel performansi AVESIS ve YOKSIS
Uzerinden akademik tesvik degerlendirmeleri araciligiyla izlenmektedir.

DEBIS, Enstitli Bilgi Sistemi ve AVESIS gibi entegre kurumsal sistemler aktif ve etkin kullaniimakta,
guvenli erisim altyapisi mevcuttur. Verilerin toplanmasi, islenmesi, analizi ve raporlanmasinda bu
sistemlerin verimli kullanimi takdire degerdir.

Akademik personel atama surecleri norm kadro planlamasi ile yillik olarak yuruttilmekte, yikseltme
kriterleri glinceldir. Akademik ve idari personel anketleri dizenli uygulanmakta, hizmet ici egitimler
taleplere gore dizenlenmektedir.

Gorev tanimlari, riskli gorevler ve is akislari cahsilmis, idari is akis semalari olusturularak web
sayfasinda paylasiimistir.

ic paydaslar (akademik ve idari personel) komisyon ve kurullarda aktif gérev almakta, Enstitii Kurulu
ve Yonetim Kurulu toplantilarinda 6gretim Uyeleri karar alma sireclerine katilmaktadir. Anabilim Dali
Kurullar periyodik toplanmakta, kararlari yénetim sureclerinde dikkate alinmaktadir. Dis paydas
katihmi acisindan, 2025 yilinda cok sayida bilimsel ve toplumsal etkinlik diizenlenmistir (DEU Ulusal
Kanser Haftasi Sempozyumu, Tuirkiye Invitro Diyagnostik Sempozyumu, Kanser Farkindalik
Sempozyumu, Translasyonel Onkoloji Lise Yaz Okulu, Temel Onkolojide Yapay Zeka Sempozyumu
vb.). Etkinlik gesitliligi ve zenginligi dikkat ¢ekici ve takdire degerdir.

Universite Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérligi calismalarina katilim
saglanmakta, mezunlarla iletisim surdurulmekte ve ortak akademik/bilimsel etkinliklere katilm
saglanmaktadir.

Lisansustu programlarda uluslararasi 6grenci kontenjani ayrilmis, 6grenime devam eden ve mezun
olmus uluslararasi 6grenciler bulunmaktadir. Ogrenci ve 6gretim (yesi hareketliligi icin uluslararasi
isbirligi olanaklari degerlendirilmekte, stirec haritalari ve formlar gelistirilip yayimlanmaktadir.
Uluslararasi yayinlar ve projelerin (Erasmus+ KA2 vb.) bulunmasi, enstiti 6gretim Uyelerinin
uluslararasi duzeyde aktif olmasi olumludur.

Gelismeye Acik Alanlar

Kurul toplanti sikligi, katihm duzeyleri ve alinan kararlarin uygulanma sureclerine iliskin istatistiki
bilgilerin sunulmasi, yoénetisim etkinliginin gérdnutrlugund artiracaktir. Organizasyon semasinda
gorev, yetki ve sorumluluklarin detaylandirilma duzeyi ve guncelleme periyotlarina iliskin bilgilerin
paylasiilmasi faydal olacaktir.

Liderlik vizyonunun birim dizeyinde somut uygulamalara nasil yansidigina iliskin 6rneklerin
genisletilmesi Onerilmektedir. Belirsizlik ve degisim dodnemlerinin (pandemi, organizasyonel
degisimler vb.) nasil yonetildigi, risk ydnetimi yaklasimlarinin nasil uygulandigi konularinda
deneyimlerin paylasilmasi faydal olacaktir.

Birim Kalite Komisyonu'nun calisma takvimine, toplanti sikligina, aldigi kararlara ve gerceklestirdigi
iyilestirmelere iliskin bilgilerin daha sistematik paylasiimasi 6nerilmektedir. Kalite glvencesi
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déngusinin (PUKO) birim diizeyinde hangi siireclerde uygulandidi, hangi somut iyilestirmelere yol
actigi konusunda drnekler sunulmasi faydali olacaktir.

Enstitiye 6zgu duzenli performans raporlarinin, yillik faaliyet sonuglarinin ve kalite gostergelerinin
web sayfasinda sistematik olarak paylasiimasi, seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan deger
katacaktir.

Misyon ve vizyonun olusturulma ve guncelleme sureclerine, paydas katilimina ve benimseme
duzeyine iliskin bilgilerin paylasilmasi 6nerilmektedir.

Hedef gocerim kartlarinin icerigine, performans goéstergelerine, hedef degerlere ve gerceklesme
oranlarina iliskin 6zetleyici bilgilerin sunulmasi faydali olacaktir.

Birim dlzeyinde performans gostergelerinin nasil tanimlandigi, Olcildigu, izlendigi ve
degerlendirildigine iliskin sistematik yaklasimin daha detayli agiklanmasi 6nerilmektedir.

Bilgi sistemlerinin entegrasyonu, veri kalitesi, guncellik ve erisilebilirligine iliskin degerlendirmelerin
paylasiimasi faydali olacaktir. Arastirma verilerinin yonetimi, saklanmasi ve paylasiimasina iliskin
politika ve uygulamalarin detaylandiriimasi énerilmektedir.

Akademik personelin enstiti web sayfasinda gorunurligunin artirilmasi icin planlama yapilmasi
onerilmektedir. Personel anket sonuclarinin ne 6lgtide kullanildidi, hangi iyilestirmelere yol actigina
dair érneklerin aktarilmasi faydali olacaktir.

Sure¢ envanterinin tam olup olmadigi, akademik sureclerin (tez sureci, proje ydnetim sureci,
arastirma etigi stireci vb.) tanimlanma durumuna iliskin bilgilerin genisletilmesi 6nerilmektedir.
Paydas analizinin yapilip yapilmadigi, dis paydaslarin (sanayi, hastalar, sivil toplum) sistematik
katihmini saglayan mekanizmalarin daha detayl aciklanmasi faydali olacaktir.

Ogrenci geri bildirimlerinin birim dizeyinde sistematik toplanmasi konusunda gelistirme firsatlari
bulunmaktadir.

Mezun bilgi sisteminin kullanimi, mezun izleme ¢alismalarinin yapilip yapiimadigina iliskin bilgilerin
aktarilmasi faydali olacaktir.

Birim dlzeyinde uluslararasilasma hedefleri, eylem plani, isbirligi anlasmalarinin sayisi ve aktif
kullanim duzeylerine iliskin bilgilerin paylasiimasi dnerilmektedir.

Egitim ve Ogretim

| Guclu Alanlar

2012 yilindan bu yana Uluslararasi Diploma Eki Etiketi'ni almaya hak kazanmis olan Enstitindn tim
mezunlarina Avrupa Komisyonu onayl Europass logolu diploma eki saglamasi énemli bir basaridir.
Onkoloji Anabilim Dalinin da bagh oldugu Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Enstitisu'nin,
Ulkemizde ORPHEUS Doktora Etiketi'ni almaya hak kazanmis ilk enstiti olmasi ve bu etiketi Ekim
2015'ten itibaren doktora diplomalarinda kullanmasi, uluslararasi taninirlik agisindan ¢ok degerlidir.
Enstitinun yetkin akademik kadrosu, disiplinler arasi calisma gelenegi ve uluslararasi bilimsel
ishirliklerine sahip olmasi, egitim-6gretim kalitesini destekleyen gticla bir altyapi sunmaktadir.

Ziyaret sirasinda Lisansustu programlarin Bologna sureci kapsaminda yapilandiriimis oldugu ve
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program ciktilarinin Tarkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu oldugu
aktarilmistir.

Universite genelinde yiritilen 6grenci ve 6gretim elemani anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi
ve sonuclarin paylasiimasi, geri bildirim kaltGrinin varligini géstermektedir.

Gelismeye Acik Alanlar

Ozdegerlendirme raporunda, "Egitim ve Ogretim" basliklari altindaki siireclerin saha ziyaretinde sézlii
olarak ifade edilen uygulamalarin somutlastiriimasi ve rapor iceriginin kanita dayali verilerle
desteklenmesi faydali olacaktir. Birimin sahip oldugu zengin deneyim ve uygulamalarin daha géruntr
kihnmasi, degerlendirmeyi gticlendirecektir.

Egitim-6gretim programlarinin tasarimi ve guncellenmesi sureclerine i¢ ve dis paydaslarin etkin
katihminin saglanmasi konusunda mevcut uygulamalarin daha sistematik hale getirilmesi faydali
olacaktir. Mezun izleme calismalari, sektor geri bildirimleri ve 6grenci goruslerinin program
gelistirmeye nasil yansidigina dair somut érneklerin paylasiimasi énerilmektedir.
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) ¢evrimlerinin planlama asamasindan uygulama ve izleme
asamalarina sistematik olarak tasinmasi, kalite guvencesi ddéngusundn etkinligini artiracaktir.
Ozellikle program diizeyinde PUKO dénguisiine iliskin somut érneklerin belgelenmesi énerilmektedir.
Egitim-6gretim sureclerine yonelik geri bildirim mekanizmalarinin birim dizeyinde daha sistematik
hale getirilmesi, etkinliginin artirilmasi ve belgelendirilme kultirunun yayginlastirilmasi faydali
olacaktir. Ozellikle Onkoloji Anabilim Dali égrencilerinin danismanlik hizmetleri, laboratuvar
olanaklari, arastirma destedi ve tez sureclerine iliskin birim duzeyinde 06zel geri bildirim
mekanizmalarinin gelistirilmesi énerilmektedir.

Ogrencilerin Birim Kalite Komisyonunda temsil edilmesine iliskin bilgilerin netlestirilmesi ve égrenci
katihminin artirilmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi faydali olacaktir.

Akreditasyon sureglerinin i¢ kalite glvencesi sistemi ile iliskilendirilmesine yonelik mekanizmalarin

daha net belgelendirilmesi, kurumsal kalite kiltirtnin guglendirilmesine katki saglayacaktir.

. Arastirma ve Gelistirme

Guclu Alanlar

Enstitinun translasyonel onkoloji ve bireye 6zgu kanser tedavisi gibi 6zgun ve 6ncelikli arastirma
alanlarina odaklanmis olmasi, kurumsal kimligini gticlendiren 6nemli bir farklilagsma unsurudur.

iki adet arastirma laboratuvarinin (Temel Onkoloji ve Translasyonel Onkoloji Anabilim Dali
laboratuvarlari) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde yurttulen Laboratuvar ve Arastirma
Altyapilari Portalinda (LABS) tanimli olmasi, ulusal dizeyde taninirligi ve erisilebilirligi gostermektedir.
Temel Onkoloji ve Translasyonel Onkoloji laboratuvarlarinin ileri dizey teknik donanima sahip olmasi,
nitelikli arastirma calismalarini desteklemektedir.
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Yilda ortalama 40'tan fazla ylUksek lisans ve doktora tezi, cogunlugu AR-GE niteliginde munferit
arastirma, tipta uzmanlk tezi ve TUBITAK égrenci yarisma projesi yiritilmesi, arastirma
Uretkenliginin yuksek oldugunu gostermektedir.

Universite stratejik plani kapsaminda Onkoloji Enstitisi icin belirlenen (i¢ net stratejik hedefin (insan
kaynagi kapasitesi, bilimsel ciktilar, ulusal-uluslararasi yayinlar) varhgi, odaklanmis bir arastirma
stratejisi anlayisini yansitmaktadir.

BAP, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa Birligi destekleri gibi cesitli ic ve dis kaynaklardan
proje destegi alma kapasitesinin bulunmasi, kaynak cesitliligi agisindan énemlidir.

DEU Teknoloji Transfer Ofisi (DEUTTO) ve DEPARK Saglik Ihtisas Teknoparki ile kurumsal baglantilarin
mevcut olmasi, arastirma sonuclarinin uygulanabilir hale gelmesi ve Universite-sanayi isbirligi icin
onemli bir altyapi saglamaktadir.

Lisansustu 6grencilerin 6gretim Uyelerinin projelerinde aktif rol almasi ve proje temelli derslerin
desteklenmesi, arastirma egitimi agisindan olumludur.

Doktora sonrasi arastirmaci istihdamina yonelik BAP desteklerinin bulunmasi, arastirma kapasitesinin
surdurulebilirligine katki saglamaktadir.

Enstiti 6gretim Uyelerinin ulusal ve uluslararasi dizeyde aktif olmasi, bilimsel etkinliklere katihm
saglamasi ve cok sayida bilimsel etkinlik duzenlemesi (sempozyumlar, kongreler, yaz okulu vb.)
arastirma goérunurlagunu artirmaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar

Arastirma sureglerinin yonetimine iliskin yaklasimin daha sistematik belgelenmesi faydal olacaktir.
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik birim dizeyinde tanimli
gostergeler, hedef degerler ve gerceklesme oranlarina iliskin somut verilerin sistematik olarak
sunulmasi, performans yonetimi kapasitesini daha iyi yansitacaktir. Yillara gére trend analizlerinin
paylasiimasi 6nerilmektedir.

Ogretim elemanvr/arastirmaci performansinin degerlendirilmesine iliskin birim dizeyinde &zel
mekanizmalarin varligi, isleyisi ve sonuclarin nasil kullanildigina dair bilgilerin detaylandiriimasi
faydal olacaktir.

Arastirma projelerinin ve altyapisinin niteligi, proje sayilari, projelere dayali yayin bilgileri, proje
sonrasi patent veya ticari Urln ortaya ¢cikmasina dair veriler, projelere katilan 6grenci sayilari gibi
verilerin takip edilmesi arastirma kapasitesini degerlendirmeye olanak saglayacaktir.

Arastirma altyapisinin (laboratuvarlar, cihazlar, bilgi sistemleri) kullanim verimliliginin, bakim-onarim
planlarinin ve yenileme stratejilerinin sistematik olarak izlenmesi ve raporlanmasi dnerilmektedir.
Patent basvurularinin ticarilestiriimesi sureclerine iliskin somut 6rneklerin ve basari hikayelerinin
paylasilmasi, inovasyon kapasitesinin géranarligunu artiracaktir. Ayrica, arastirma ciktilarinin yerel,
bélgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisinin degerlendiriimesi 6nerilmektedir.

Arastirma etigi, veri yonetimi, acik bilim uygulamalarina iliskin politika ve uygulamalarin birim
dizeyinde nasil yonetildigine dair bilgilerin genisletilmesi, kurumsal arastirma kulturindn
olgunlugunu gdsterecektir.

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlari, ortak arastirma birimleri ve stratejik isbirliklerine
iliskin somut bilgilerin (anlasma sayilari, ortak yayin oranlari, ortak proje butgeleri vb.) daha sistematik
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sunulmasi, isbirligi kapasitesini ortaya koyacaktir.
Arastirma yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik egitim, mentorluk, danismanlik programlarina iliskin
sistematik uygulamalarin ve bu uygulamalarin etkinlik degerlendirmelerinin daha gorinur kilinmasi

faydali olacaktir.

D. Toplumsal Katki

| Guclu Alanlar

EnstitU tarafindan 2025 yili icinde ¢ok sayida ve cesitli bilimsel ve toplumsal etkinlik dizenlenmesi
dikkat cekicidir: DEU Ulusal Kanser Haftasi Sempozyumu, Tirkiye Invitro Diyagnostik Sempozyumu,
Kanser Farkindalik Sempozyumu (Bergama Belediyesi ile isbirligi), Translasyonel Onkoloji Lise Yaz
Okulu, Meme Kanseri Farkindahk Ayi Etkinligi, Temel Onkolojide Yapay Zeka Sempozyumu ve
Onkolojide Arayislar Sempozyumu gibi etkinlikler, toplumsal katki cesitliligi ve zenginligi agisindan
takdire degerdir.

Duzenlenen etkinliklerin farkl hedef kitlelerine (lise 6grencileri, saglik profesyonelleri, toplum) yénelik
olmasi, toplumsal katkinin kapsayiciigini géstermektedir. Ozellikle Translasyonel Onkoloji Lise Yaz
Okulu gibi genclere yénelik bilim okuryazarhgi etkinlikleri, toplumsal sorumluluk anlayisinin bir
gOstergesidir.

Yerel yénetimler (Bergama Belediyesi) ve diger kurumlarla (Tip Fakdltesi, DEU Uygulama ve Arastirma
Hastanesi) isbirligi icinde etkinlik dizenlemesi, paydas katilimi ve toplumsal etki agisindan énemlidir.
Enstiti bunyesinde egitim gdren 6grencilere yonelik ¢ok sayida egitim semineri dizenlenmesi,
akademik topluma katki saglamaktadir.

Ogretim Uyeleri tarafindan ¢ok sayida sempozyum, kongre ve konferansa katilim saglanmasi, bilimsel
bilginin toplumla paylasimini desteklemektedir.

Sosyal medya hesaplari (X: @deuonkoloji, Instagram: deuonkoloji) aracihgiyla toplumsal farkindalik
c¢ahsmalarinin duyurulmasi ve kamuoyuyla etkilesim saglanmasi olumludur.

Enstitinin calisma alaninin (onkoloji) dogasi geregi toplumsal énemi yuksek bir alanda faaliyet
gostermesi ve bu alanda bilinglendirme c¢alismalari yurutmesi, toplumsal katki misyonunu
guglendirmektedir.

Gelismeye Acik Alanlar

Hasta ve hasta yakinlarina yonelik bilgilendirme, danismanlik ve destek hizmetlerine iliskin sistematik
programlarin gelistirilmesi, enstitinin calisma alani g6z 6ninde bulunduruldugunda 6nemli bir
toplumsal katki alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Toplumsal katki surecglerinin yonetimine iliskin birim dlzeyinde butlunsel bir yaklasimin ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesi énerilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerini planlayan, yiruten,
izleyen ve degerlendiren bir mekanizmanin varligi ve isleyisine dair bilgilerin paylasiimasi faydali
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olacaktir.

Toplumsal katki amacg, hedef ve gdstergelerinin tanimlanmasi, performansin batlnsel ve strec¢ bazl
sistematik bir sekilde izlenmesi, sonuglarin paydaslarla degerlendirilmesi ve iyilestiriimesine yénelik
bir sistemin kurulmasi 6nerilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinden elde edilen geri bildirimlerin sistematik olarak toplanmasi,
degerlendirilmesi ve yeni faaliyetlerin planlanmasinda kullaniimasi ile stregelen iyilestirme
déngusunin kurumsal stirdarilebilirlik acisindan PUKO dénguisii olarak tanimlanmasi énerilmektedir.
Duzenlenen etkinliklerin daha etkili duyurulmasi ve katihmai sayilari, katihmcr profili, memnuniyet
diuzeyleri ve etki degerlendirmelerine iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi,
toplumsal katki performansinin gérindr kilinmasini saglayacaktir.

Toplumsal katki calismalarinin gérdntrlGgundn artirilmasi, basari hikayelerinin ve toplumsal etki
drneklerinin sistematik olarak belgelenmesi ve paylasiimasi 6nerilmektedir.
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