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A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Guclu Alanlar

1. Rapor inceleme, belge inceleme, internet sayfasi Uzerinden inceleme ve yerinde ziyaret
yontemleriyle hazirlanan degerlendirmeye gore birim yonetim yapisi; mudurlik, kurul ve komisyonlar
aracihgiyla tanimli ve isleyen bir organizasyon semasi cergevesinde yurutulmektedir.

2. Yil ortasinda degisen enstitu yonetimi ara dénemde goreve baslamis olmasina karsin yénetim ve
liderlik konularinda yenilik¢i ve enerjik bir sekilde karar sureclerini yénetmektedir.

3. Enstita sekreterligi pozisyonuna hukuki olarak donanimi olan deneyimli bir personelin atanmasi
enstitiindn yonetisim ile ilgili hedeflerinin gerceklesmesi hususunda 6nemli bir guvence kaynagi
olarak degerlendirilmistir.

4. Yonetim isleyisindeki guncellenen calisma surecleri sayesinde kurul kararlarinin ¢ikmasi gibi
surecler son derece kisalmistir.

5. GoOrev tanimlari ve sorumluluk alanlari web sayfasi Uzerinden seffaf bicimde paylasilmakta olup,
yonetsel netlik ve hesap verebilirlik desteklenmektedir. 2025 yili itibariyla organizasyon yapisinin
guncellenmesi ve web ortaminda gorunur kilinmasi, i¢ ve dis paydaslarin yonetsel sureclere erisimini
kolaylastirmistir.

6. Elektronik ortam goérunurluk ve iletisim alanlarinda yogun kullaniimaktadir. Kurumun bu yénde bir
politikasi olup bu alanda daha cesitli ve kalici proje gelistirme potansiyeline sahip oldugu
degerlendirilmistir.

7. Sosyal medya kisa sureli duyuru ortami olarak kullanilmakla birlikte glini gegen iceriklerin dizenli
ayiklanmasiyla ayni zamanda arsiv gibi de kullanilabildigi degerlendirilmistir.

8. Komisyon yapilarinin web ortaminda yayimlanmasi, kalite kaltrantn goéranurliguna artirmistir.
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9. Birim yonetimi, akademik ve idari sireclerin koordinasyonunda etkin rol Ustlenmektedir.

10. Birim Kalite Komisyonu ve Birim Ogrenci Kalite Komisyonu aracihigiyla kalite giivencesi sirecleri
yapilandiriimistir. Ogrenci temsiliyeti kalite siireclerine dahil edilmistir.

11. Birim misyonu ve vizyonu, lisansustu egitimde kaliteyi artirmaya ve surekli gelisime
odaklanmaktadir.

12. Yaklasik 400 6gretim tyesinin 40A ile gorevlendirildigi kurumda ek ders 6demesi Uzerine yapilan
gelistirme calismasi takip, kontrol ve hiz bilesenleriyle yenilik¢i bir uygulama getirmistir.

13. Enstitd'nun yer degisikligi firsata cevrilerek Merkez Kutuphane bunyesinde yer alan tez arsivinin
derlenip toparlanarak glincellenmesi ve kullanima hazir hale getirilmesi.

Gelismeye Acik Alanlar

1. Karar alma sureclerine iliskin performans ve etki sonuclarinin dutzenli raporlar halinde
yayimlanmasi gereksinimi devam etmektedir. Bu alanda 2026 yil icerisinde kanitlariyla birlikte yer
alacaklari degerlendirilmistir.

2. Liderlik gelisimine yonelik sistematik egitim ve izleme mekanizmalarinin sinirh oldugu
gorulmektedir.

3. Stratejik hedeflerin izlenmesine yonelik performans gostergelerinin sinirli oldugu gérulmektedir.

4. Stratejik hedeflerle iliskilendirilmis &lctlebilir performans gdéstergelerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

5. Kurum ziyaretinde enstiti blnyesindeki komisyon toplantilarinin dizenligi yapildigr bilgisi s6zlu
olarak alinmis olup kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

6. Yapilan iyilestirmelerin etkisinin gorulebilecedi geri bildirim ve analiz mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Egitim ve Ogretim

Guclu Alanlar

1. Programlar, ilgili mevzuat ve Universite yonetmelikleri cergevesinde yapilandirilmistir.

2. Program ¢iktilari ve kazanimlar uyumludur.

3. Program bilgileri ve ders icerikleri web sayfasi Uzerinden erisilebilir durumdadir.

4. Olcme ve degerlendirme stireclerine iliskin temel bilgilendirmeler yapilmaktadir.

5. Enstitl tarafindan gelistirilen ve enstitl ana sayfasi Uzerinden kullanima acilan yapay zeka asistani
kurum-06gretim Uyesi-6grenci Ug¢genin arasindaki buatun suregleri herkesin anlayabilecegi sekilde
aciklayan olaganustu bir calisma olarak degerlendirilmistir. Her ne kadar kalite glivence ortaminda
“Ornek uygulama” kavraminin uzun stre basariyla uygulanma, bir sorunu ya da aksakligi tamamen
giderme gibi motivasyonlar ile belirlenmesine karsin “ydnetmelik yapay zeka asistan’” tim
Universiteler icin 6rnek uygulama olmaya guclu bir adaydir.
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6. Ogrencilerin enstitii 6grenci isleri personeline erisim kanalinin sik kontrol edilen bir elektronik
posta ortamina kaydirilmasi hem &6grencilerin hem de idarenin rahat iletisim kurmasini saglarken,
kritik ya da karmasik bilgilerin dogru algilanmasi hususunda da 6nemli bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

7. Enstitinln fakllte ya da yUksek okul gibi bizzat egitim veren bir kurum olmamasina karsin, kayit
islemleri ya da diger konular icin 6grencilerin kullanimina 6zel bir yer hazirlanmasinin aidiyete buyuk
katki saglanacagi degerlendirilmistir.

Gelismeye Acik Alanlar

1. Paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi ve program guncellemelerine girdi
olusturmasi gerekmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme siireclerine iliskin temel bilgilendirmeler yapiimakla birlikte, 6grenci
merkezli 6grenme uygulamalarinin izlenmesine dair kanitlar sinirhdir.

3. Ders degerlendirme anketleri ve 6grenme ciktilarinin dizenli analizi gerekmektedir.

4. Ogrencileri merkeze alan toplanti ve etkinliklerin raporlanma gereksinimi bulunmaktadir.

5. Sektor is birliklerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler.

6. Mezunlara yonelik calismalarin gelistiriimesine yonelik faaliyetler.

7. Akreditasyon calismalarina yénelik yapilacak bilgilendirme toplantilari/ bultenleri gibi faaliyetlerin
dizenlenmesi gerekmektedir.

. Arastirma ve Gelistirme

Guclu Alanlar

1. Birim bunyesinde yurUtulen akademik yayin faaliyetleri ve dergi ¢alismalari arastirma kultdr igin
onemlidir.

2. Enstitl dergisinin alanindaki endeksleri yuksektir.

3. Degerlendirme sureci titizlikle ve hizla gerceklestiriimektedir. Hakemli dergi faaliyetlerinin

surdUrulmesi ve indekslenmesi arastirma gorunurlagunu artirmistir.

Gelismeye Acik Alanlar

1. Uluslararasi proje ve is birliklerinin artirilmasi gerekmektedir.
2. Kurum disindan arastirmacilara yonelik calismalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
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D. Toplumsal Katki

| Guclu Alanlar

1. Toplumsal katki faaliyetleri, tUniversite koordinatérligu ile uyumlu bicimde yurutulmekte; cesitli
sosyal sorumluluk ve paydas etkinlikleri gerceklestiriimektedir.

2. Toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli duyurulmasi ve belgelenmesi saglanmistir.

3. Genis bir etkinlik havuzundan yararlanarak faaliyetler dizenlenmektedir.

Gelismeye Acik Alanlar

1. Faaliyetlerin toplumsal etki dlizeyinin izlenmesi gerekmektedir.
2. Dis paydaslardan gelen geri bildirimler ile dizenlenecek faaliyetlerin eslesmesi gelismeye acik alan
olarak degerlendirilmistir.

3. Faaliyetlerin daha disa dénuk olmasi konusu gelismeye acik olarak degerlendirilmistir.
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